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Resumo: O presente artigo busca apresentar e descrever o processo de construcéo do
Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM como um estudo de caso de uma experiéncia
de concepcéo e implementacdo de uma politica publica cultural de forma participativa e
democratica. Nesses termos, vale destacar o diferencial do PNSM como uma ferramenta de
empoderamento social, uma vez que o plano € um mapeamento de oportunidades de
estratégias de intervencédo no setor enderegada a todos os atores publicos e privados
representantes do campo museal, ao invés de um rol de demandas do setor museal ao

poder publico.
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Introducéo

O objetivo desse artigo € apresentar a experiéncia do Instituto Brasileiro de Museus
com relacdo ao processo de construgdo do Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM,

chamando atencao para o seu carater participativo e democratico.
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Na realidade, o processo de construcdo do PNSM sintetiza o esforco do governo e do
setor empreendido nos Ultimos anos para articular, promover, desenvolver e fortalecer o
campo museal no pais. Dessa forma, traz consigo uma bagagem de conhecimento, de
capacidade de mobilizacdo do setor e de reflex&o estratégica sobre politicas publicas

para a area.

Esse movimento, inclusive, estava alinhado com o movimento do segmento da cultura
em prol do Plano Nacional de Cultura - PNC. Em 2003, quando foi dado inicio ao
complexo percurso de construcdo coletiva do PNC, foi langcada a Politica Nacional de
Museus — PNM, que também foi resultado da mobilizacdo dos diferentes segmentos
que compdem a area museal no Brasil, por meio de reunifes, distribuicdo de textos-
base para as discussdes; e debates entre setores das esferas publicas, associa¢gfes de
classe, entidades privadas, entre outros.

O Plano Nacional de Cultura e a Politica Nacional de Museus seguiriam seus percursos,
atualizando os debates na area cultural e museal e consolidando seus respectivos
ambientes de institucionalidade. Em 2010, para a realizag&o da Il Conferéncia Nacional
de Cultura - CNC previu-se, em acordo com o0 seu Regimento Interno, que os diferentes
setores da cultura se reunissem em pré-conferéncias setoriais para debater e
apresentar propostas a 5 eixos teméticos® da Il CNC. Destaque-se que o Regimento
Interno da Il CNC também trata, em seu artigo 1°, inciso IX, dos planos setoriais

culturais.

Art. 1° A 1l Conferéncia Nacional de Cultura tera os seguintes objetivos:

IX - Propor estratégias para a implementacao, acompanhamento e avaliagcdo do Plano
Nacional de Cultura e recomendar metodologias de participacgéo, diretrizes e conceitos
para subsidiar a elaborac&o dos Planos Municipais, Estaduais, Regionais e Setoriais de
Cultura.

' os (5) eixos tematicos da Il CNC receberam a denominacéo de eixos estruturantes no Regimento Interno do 4°

FNM, denominacéo essa assumida por esse artigo.
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Dessa forma, o PNSM é decorrente da [l CNC é decorréncia do Plano Nacional de
Cultura e da Il Conferéncia Nacional de Cultura — Il CNC, bem como de seu conjunto de
reunides setoriais, particularmente, a | Pré-Conferéncia de Museus e Memodrias. E com

base nesse contexto que o processo de construcdo do PNSM sera apresentado.

A base para a construcao de espacos de reflexao

O papel do Estado como gestor publico deve ser o de agregar os diversos segmentos,
possibilitando a complementacéo de sua acdo. Ressalta-se a acdo de complementacéo
e ndo de substituicdo das tarefas que o Estado ndo pode abster-se de executar,
principalmente no que diz respeito & garantia de direitos do cidad&o.

Politicas publicas consistentes e coerentes sdo o primeiro elemento para o sucesso da
participacdo e devem ter como esséncia a confianca entre os atores envolvidos. Em
uma sociedade relacional como a brasileira a participagéo € elemento da dinamica

cultural.

O trabalho com bens simbdlicos, bens de representagéo coletivos, faz dos museus
elementos de articulagao social, propiciando um campo fértil para a¢des participativas

no desenvolvimento de politicas publicas para o setor.

No Brasil, existem pouco mais de 3 mil museus, entre publicos e privados, federais,
estaduais e municipais que refletem tanto a diversidade de nosso pais, quanto as

diferencas regionais existentes.

O campo museoldgico brasileiro, desde o ano de 2003, encontra-se num periodo de
fortalecimento, tendo o processo participativo como principal elemento de estruturagéo

de suas politicas publicas.

O exercicio da reflexdo sobre a politica voltada para o setor museal tem inicio com a
construcgéo coletiva da Politica Nacional de Museus — PNM, lancada em 2003. A PNM
estabeleceu os principios norteadores e 0s eixos programaticos para atuacao de
gestores publicos e privados no ambito do campo museal e permitiu abrir espaco para

um amplo debate sobre o papel da museologia contemporanea. Debate este que se
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manteve vivo e atualizado nas edicdes do Férum Nacional de Museus?. O resultado
desses exercicios de reflexdo foi 0 desenvolvimento de uma massa critica de gestores
publicos e privados que passaram a ver o setor museal de uma forma mais estratégica:
passa-se a dar atengdo especial aos problemas estruturais; a ter uma visao sistémica
dos mesmos, identificando suas inter-relacdes regionais e setoriais; e a propor

demandas que visem a trazer respostas concretas a problemas estruturais.

Como desdobramentos o setor museoldgico ja havia conquistado novos instrumentos
de institucionalizacéo, construidos de igual forma participativa: O Sistema Brasileiro de
Museus (Decreto n° 5.264, de 5 de novembro de 2004) e o Estatuto de Museus (Lei n°®
11.904 de janeiro de 2009). Por si so, o texto final do Decreto que institui o Sistema
Brasileiro de Museus demonstra seu carater participativo. Ele conta com um Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, onde esté garantida a representacéo do
governo federal — Ministério da Cultura, Ministério da Educacao, Ministério da Defesa,
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério do Turismo — sistemas estaduais e
municipais de museus; museus privados; associacdes — Conselho Federal de
Museologia, Associacdo Brasileira de Museologia, Comité Brasileiro do ICOM —
ecomuseus e museus comunitarios, numa clara composi¢cao democratica e de inclusédo

politica e social do cidad&o no processo decisorio.

O Estatuto de Museus, em sua fase de elaboracao, foi objeto de consulta publica por
meio virtual e depois consolidado pelo Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus.
Apbs consolidado, foi apresentado a Comissao de Educacao e Cultura da Camara
Federal, que acolheu a proposta, e apos a tramitacéo foi promulgada a Lei n° 11.904,
de janeiro de 2009.

2 O Férum Nacional de Museus teve sua primeira edicdo em 2004, com o tema “A Imaginagdo Museal: os
caminhos da democracia”, a segunda e a terceira edicdo, em 2006 e 2008, respectivamente, com os temas: “O

futuro se constroi hoje” (22 edicéo) e “Museus como agentes de mudanca social e desenvolvimento” (32 edigao).
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O caratér democratico e participativo das politicas publicas
culturais: a experiéncia do Plano Nacional Setorial de Museus

A Lei n° 12.343/2010 instituiu o Plano Nacional de Cultura — PNC e criou o Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais — SNIIC. A referida lei, por sua vez,
deixa claro o carater democratico e participativo do PNC, especialmente em seus
artigos 1°, 2°, respectivamente principios e objetivos, e artigo 3°, que trata de diferentes
formas de participacdo nas atividades de formulacao/revisédo, implementacao e

monitoramento do referido plano.

O Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM comunga desses valores democraticos e
participativos adotados pelo PNC. Além disso, fica claro a observancia desses valores
em relagcdo ao processo de construcdo do PNSM bem como, obviamente, na sua
interface com o processo de constru¢cdo do PNC. Dito isso, o PNSM, como o primeiro
plano nacional setorial cultural langado, representa o primeiro passo no processo de
consolidacao desse modelo de planejamento democratico e participativo, a0 mesmo
tempo em que lanca luz para os desafios, oportunidades e vantagens do referido

modelo aplicado ao setor museal.

Il Conferéncia Nacional de Cultura e as pré-conferéncias setoriais culturais: primeiro

passo para instituicdo do processo de construcdo do PNSM

O processo de constru¢cdo do PNSM tem inicio com o evento da pré-conferéncia do
setor museal que, assim como as demais pré-conferéncias setoriais de cultura,
compuseram etapa preparatéria de um evento maior, a Il Conferéncia Nacional de
Cultura — CNC, realizada em marco de 2010. De acordo com o Regimento Interno da Il
CNC?, artigos 37 e 38, as pré-conferéncias setoriais de cultura representam espacos
para discussdo dos planos setoriais especificos e para elei¢cdo de representantes no

Conselho Nacional de Politica Cultural — CNPC.

® A Portaria n° 46/2009 convoca a Il Conferéncia Nacional de Cultura e torna publica a aprovagado do seu
Regimento Interno.
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Como parte da preparacao para a Il CNC, foi realizada, em fevereiro de 2010 no Rio de
Janeiro, a Pré-Conferéncia de Museus e Memodrias, com a participacao de
representantes de 26 unidades da Federac&o®, a fim de subsidiar o processo de
construcdo de um plano setorial voltado para o setor museal. Nesse sentido, esse
encontro permitiu que se avangasse na concepc¢ao de um plano de atuacéo voltado
para o setor museal. Como resultado da Pré-Conferéncia de Museus e Memérias, foram

estabelecidas 5 propostas relativas aos 5 eixos estruturantes da Il CNC.

Eixos Estruturantes || CNC: propostas oriundas da Pré-Conferéncia de Museus e Memérias

Eixo | — Producao simbdlica e diversidade cultural:
» Assegurar o registro e a valorizacdo da meméria dos diferentes grupos sociais,
fortalecendo e garantindo a manutencéo dos museus, espacos e centros culturais, com

énfase em comunidades menos favorecidas.

Eixo Il — Cultura, cidade e cidadania:
« Ampliar, qualificar e melhorar o investimento nos quadros de profissionais da acao

educativa e do servigo sociocultural dos museus e demais espacos de memoria.

Eixo Ill — Cultura e desenvolvimento sustentavel:

» Promover politicas publicas que garantam a gestdo museal e 0 acesso a mecanismos
de fomento e financiamento direcionados para a diversidade e o patrimdnio cultural, os
direitos humanos e a cidadania, integrando a economia, a museologia, a educacéo, a
arte, o turismo e a ciéncia e tecnologia, visando ao desenvolvimento local e regional,

bem como a sustentabilidade cultural e ambiental.

Eixo IV — Cultura e economia criativa:

* Fomentar a relagdo museu-comunidade, considerando a fungéo social dos museus,
produzindo novas perspectivas de geragédo de renda pautadas em produtos e servigos
que aproveitem potencialidades, saberes e fazeres. Nesse sentido, criando Fundo
Setorial de Museus em ambito Federal, Estadual, Municipal e Distrital voltado para

entidades governamentais e ndo governamentais, a fim de garantir a sustentabilidade

* Ressalte-se a auséncia de representantes do Distrito Federal.
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de seus planos museoldgicos plurianuais e destacando a manutencao dessas

instituicoes.

Eixo V — Gestéo e institucionalidade da cultura:
» Garantir a continuidade da Politica Nacional de Museus e a implantacéo do Estatuto
de Museus, respeitando a diversidade regional, com a ampliacdo dos investimentos na

area.

As propostas oriundas da Pré-Conferéncia de Museus e Memorias foram incorporadas
na integra ao resultado final da Il CNC. Registre-se que a CNC e as Conferéncias
setoriais passam a ter status legal, de acordo com o art. 14 da Lei 12.343, e a constituir
um espaco formal para o “debate de estratégias e o estabelecimento da cooperagéo
entre os agentes publicos e a sociedade civil para a implementacéo do Plano Nacional
de Cultura — PNC".

IV Forum Nacional de Museus: a estratégia adotada para o processo de construcao do
PNSM

A 42 edicdo do Forum Nacional de Museus — FNM, “Direito a Memaria, Direito a
Museus”, ocorrida em Brasilia, no periodo de 12 a 17 de julho de 2010, representa a
culminéncia do processo de construcdo da Politica Nacional de Museus, bem como de
sua efetiva integracéo ao Plano Nacional de Cultura. E, assim como a Il CNC, o IV FNM
contou com 0 seu regimento interno com o objetivo de guiar os debates do evento a

partir de uma metodologia especifica para a elaborac¢do das propostas ao PNSM.

Deve-se destacar, nessa estratégia de construcdo do PNSM, a escolha do evento do 4°
Férum Nacional de Museus para sediar o debate e a construcdo de propostas do
referido plano. Isso porgue o evento do Forum Nacional de Museus ja havia se
consolidado como um espaco de reflexdo sobre a politica publica voltada para o setor
museal, Politica Nacional de Museus — PNM, e como uma ferramenta de mobilizagcdo do
campo museal, profissionais da area de museologia e areas afins, estudantes,

académicos, formadores de opinido na area, entre outros.
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O maior desafio, contando com a mobilizacdo do setor museal, foi fazer com que todo o
conhecimento adquirido — em termos de desafios, experiéncias, resultados efetivos,
frustracdes, projecao no futuro, horizontes — pudesse se transmutar em uma agenda
politica do setor museal com propostas que avangassem em objetividade e concretude,
inclusive com o estabelecimento de metas e prazo. A esse desafio o Instituto Brasileiro
de Museus buscou responder com a metodologia para a construgdo do PNSM,

constante do Regimento Interno do 4° FNM.

Assim, de acordo com a metodologia do processo de construgcdo do PNSM, o debate
organizou-se em 4 etapas. A primeira, que antecedeu o 4° FNM, foi formada pelas
plenarias estaduais®, realizadas no periodo de 1° de maio a 28 de junho de 2010.
Nessas plenérias estaduais, foram mobilizados representantes da area museoldgica, da
sociedade civil e do poder publico, e compreenderam a etapa preparatoria dos debates
das propostas que se seguiram no evento do FNM. As demais etapas — miniféruns
setoriais, miniplénérias e a plenaria nacional — ocorreram durante a realizac&o do 4°
FNM e constituiram a estrutura dos debates que elegeram as propostas prioritarias e

elencaram as demais propostas que fazem parte do PNSM.

Na realidade, o Regimento Interno do 4° FNM estabeleceu as diferentes etapas de
debate — plendrias estaduais, miniplenarias, miniféruns setoriais e plenéria —, assim
Ccomo a sua estrutura. Assim, as plenarias estaduais, miniplenarias e plenaria ttm como
estrutura de debate os 5 eixos estruturantes da Il CNC enquanto os miniféruns tém

como estrutura de debate 9 eixos setoriais, definidos pelo referido Regimento Interno.
Eixos estruturantes e setoriais IV Forum Nacional de Museus.

- Eixos estruturantes (Il CNC)

|. Producao simbdlica e diversidade cultural
[l. Cultura, cidade e cidadania

[1l. Cultura e desenvolvimento sustentavel

® Ressalta-se a auséncia de plenarias estaduais no Distrito Federal, Espirito Santos, Goias e Tocantins.
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V. Cultura e economia criativa

V. Gestao e institucionalidade da cultura

Eixos setoriais

I. Museus de arte

Il. Museus de historia

lll. Museus de culturas militares

IV. Museus de ciéncias e tecnologia

V. Museus etnogréaficos

VI. Museus arqueoldgicos®

VII. Museus comunitarios e ecomuseus

VIIl. Museus da imagem e do som e de novas tecnologias

IX. Arquivos e bibliotecas de museus

No primeiro caso, a linha condutora dos debates tem um enfoque estruturante com
vistas a estimular os participantes a trabalharem com uma visédo de futuro mais geral
sobre o setor museal. Nesse caso, fica evidente a interface do processo de construgéo
do PNC e do PNSM, especialmente porque a visdo estratégica do setor museal reflete
as 05 propostas referentes aos 05 eixos estruturantes da Il CNC, tendo ganhado

densidade propositiva na sequéncia do trabalho oportunizada pelo 4° FNM.

No segundo caso, a linha condutora dos debates tem um enfoque setorial com vistas a
promover uma reflexao dos participantes sobre as especificidades das dindmicas de
determinados setores de museus (eixos setoriais), a partir de determinados temas
transversais, e sobre as condi¢des necessérias para que 0s museus, em cada setor,
possam ndo apenas cumprir plenamente as suas funcdes, como preparar-se para atuar
e contribuir efetivamente para o processo de transformagéo a que o setor museal se
propde. Registre-se que o referido processo de transformacao esta orientado pelas

® Museus etnograficos e museus arqueoldgicos constituiam, de acordo com o Regimento Interno do 4° FNM, um
Unico eixo setorial. A separacdo em dois eixos de discussdo se deu no inicio dos trabalhos desse miniférum

setorial por deliberagdo do préprio grupo.
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vis@es de futuro desenhadas pelo setor museal, as quais estdo expressas nas

propostas dos 05 eixos estruturantes que constituem o PNSM e balizam o PNC.

Ademais, os debates deveriam gerar como resultados um agenda politica do setor
museal com densidade propositiva. Dessa forma, conforme estabelecido pelo
Regimento Interno do 4° FNM, as propostas deveriam ser constituidas de diretrizes,
estratégias, acfes e metas, quantitativas e temporais. O estabelecimento de um formato
para as propostas, com base nas quais as contribuicbes seriam apresentadas, teve um
efeito didatico sobre os participantes ao induzi-los a refletir sobre os problemas ou
mesmo sobre situagfes sobre as quais se espera que haja algum tipo de ingeréncia
bem como sobre as oportunidades de intervencgédo e suas estratégias. Nesses termos, o
PNSM transforma-se em uma ferramenta de empoderamento social: revela e se revela

em um mapa de oportunidades de estratégias de intervengéo.

Registre-se que, embora seja possivel identificar uma ou outra proposta constante do
PNSM com a identificacdo de um ente responsavel pela sua viabilizagdo, em geral o
Ibram, como 6rgéo responsavel pela coordenagéo da politica publica voltada para o
setor museal, o PNSM néo pode ser identificado com um rol de demandas do setor
cultural junto ao poder publico. Ao contrario, o PNSM reflete um conjunto de
oportunidades de estratégias de intervencao a ser viabilizado pelo setor e para o setor

museal.

O PNSM apresenta-se composto por 140 propostas de intervencao, diretrizes que sdo
detalhadas em estratégias, acdes e metas. Desse conjunto, 24 diretrizes sédo
estabelecidas como prioritarias no ambito do PNSM: séo as diretrizes relativas aos 5

eixos estruturantes da Il CNC que balizam o PNC.
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Diretrizes prioritarias do PNSM: propostas eleitas na plenéaria do IV Férum Nacional de

Museus

I. Eixo Produgéo simbdlica e diversidade cultural:

» Assegurar fomento para pesquisas que contemplem a producao simbdlica, a
diversidade cultural no espaco museoldgico e para o desenvolvimento de acbes

educativo-culturais e formacao na area dos museus.

« Estabelecer continua interlocucdo cultural de carater fronteirico entre os paises sul-
americanos, valorizando as manifestacdes artisticas, historicas e sociais, levando em
conta realidades locais de formacéo e desenvolvimento para reflexdo, intercambio de

experiéncias e divulgacdo de acdes de preservacao.

« Estabelecer e ampliar politicas culturais voltadas para o campo museologico nas
esferas municipal, estadual e federal que atendam as demandas de estruturagéo e
formacdo em museus, por meio de convénios e parcerias com instituicées publicas,

privadas e comunitérias.

* Fomentar e aprofundar teérica e metodologicamente a pesquisa sobre a

documentacao e o acervo museoldgicos.

* Promover e garantir a identificacdo e o registro de memorias, manifestagdes culturais,
saberes e fazeres dos diferentes segmentos sociais priorizando pequenas comunidades
com énfase na cultura étnica e popular e comunidades indigenas, afro-descendentes,

valorizando o patriménio imaterial brasileiro.

[l. Cultura, cidade e cidadania:

* Estabelecer uma politica de acessibilidade universal para museus e centros culturais.

« Estabelecer o espaco do museu como mecanismo dinamico de referéncia cultural para
as cidades, como um bem simbdlico necessario para a afirmagéo de identidades,

valorizando a memodria e os saberes, promovendo a integracao das comunidades locais.
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* Fomentar a relagdo museu-comunidade, através do incentivo a criacdo de museus

dedicados a memoria comunitaria.

« Ampliar e fortalecer a fun¢éo social dos museus reconhecendo e identificando a
relacdo entre cole¢des, comunidade, cidade, rede de pesquisa e coopera¢ao técnica,

fortalecendo a manifestacéo das identidades.

» Desenvolver programas de apoio a revitalizacdo e adequacado de uso de espacos

publicos ociosos para que sejam utilizados por programas museais.

[1l. Cultura e desenvolvimento sustentavel:

« Garantir a transformacao dos sitios paleontoldgicos e arqueolégicos em museus de
territorio, como forma de preserva-los e propiciar a geragédo de renda para as

comunidades do entorno — aprovada na plenaria do 4° FNM.

« Estimular o desenvolvimento do turismo sustentavel por meio do reconhecimento,
valorizacao e fortalecimento da identidade cultural local, incluindo a capacitacéo de
pessoal para 0 atendimento ao turista, adaptacdo dos espacos museais e de memoaria,
de forma a atender aos visitantes, inclusive portadores de deficiéncia, contribuindo para

o desenvolvimento e a inclusédo social e econdbmica da comunidade.

« Fortalecer, ampliar e democratizar as formas de obtencao de recursos e instituir os
mecanismos legais necessarios para 0 uso dos recursos proprios obtidos por meio de

bilheteria, doacdes e servi¢cos prestados.

* Promover politicas publicas em ambito federal, estadual e municipal, direcionadas as
acBes museais que garantam o fomento de ac¢des de divulgacao, valorizagéo,
preservacao e difusdo dos diferentes tipos de manifestacdes culturais, associando estas

acles a sustentabilidade cultural, ambiental e econdmica.

« Assegurar gue 0S museus e espacos de memoria sejam importantes ferramentas de
educacao, conscientizacado e acdes transversais de desenvolvimento cultural, social e

econdmico, regional e local.

ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS E OUTRO: Politicas publicas culturais e participacao 12



Fundacao Casa de Rui Barbosa

www.casaruibarbosa.gov.br

V. Cultura e economia criativa:

* Criar Fundos Setoriais de Museus em ambito federal, estadual, distrital e municipal
para fomentar a relagdo museu-comunidade, produzindo novas perspectivas de
geracdo de renda para comunidade e receita para 0s museus, pautadas em produtos e

servicos que aproveitem potencialidades, saberes e fazeres.

« Assegurar a participacdo de associac¢des junto aos museus e espacos de memdaria de

modo a garantir a sustentabilidade destas instituigoes.

» Ampliar as politicas de editais da area de museus, adequando-as as diversidades
regionais, possibilitando maior descentralizagéo dos recursos, estabelecendo o

reconhecimento do “custo amazonico”.

» Ampliar parcerias entre 0s museus e 0 setor turistico, propiciando a incluséo, o

respeito e a valorizacdo da diversidade cultural.

« Conscientizar e divulgar a funcdo do museu como agente ativo da cadeia produtiva da

cultura, capaz de gerar e estimular a capacidade criativa de futuras geracgoes.

V. Gestao e institucionalidade da cultura:

* Fortalecer o Sistema Brasileiro de Museus, consolidando-o como sistema de
participacdo social na gestéo da politica publica para museus, integrado com o Sistema

Nacional de Cultura.

* Promover a criagédo de redes de integracdo dos museus com a participagéo do poder
publico, com o objetivo de fortalecer e ampliar o campo de acdo dos mecanismos de

desenvolvimento museoldgico.

» Fomentar a capacitagdo de profissionais que atuam em museus nas areas técnicas e
administrativas e de outros agentes locais para a modernizacéo e revitalizacdo dos

museus.

» Fortalecer as politicas publicas para museus em ambito municipal, estadual e distrital.
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O PNSM, como parte integrante do PNC, adequa-se as exigéncias legais deste ultimo.
De acordo com a Lei n° 12.343/2010, em seu art. 11, o PNC devera ser revisto
periodicamente, “tendo como objetivo a atualizacéo e o aperfeicoamento de suas
diretrizes e metas”. A primeira revisao, ainda de acordo com o art. 11, esta prevista para

ser realizada em 2014, 4 anos ap0s a promulgacéo da referida lei.

Conclusao

Uma vez aprovado o Plano Nacional Setorial de Museus, em plenaria no 4° FNM, o
desafio que se apresenta esta relacionado ao processo de consolidagdo do PNSM
como ferramenta de empoderamento social. As estratégias a serem adotadas pelo
Ibram com relacdo aos processos de implantacdo e monitoramento do PNSM podem
contribuir de forma significativa, nesse sentido, ao envolver a efetiva participacdo do

setor museal.

Especialmente em relacdo ao processo de monitoramento, o Ibram esta envolvido com
o desenvolvimento da metodologia de monitoramento do PNSM. Pela proposta, esta
previsto envolvimento dos sistemas estaduais de museus e das redes setoriais de
museus como participes do processo de monitoramento do PNSM, contribuindo com o
acompanhamento das metas de acordo com as suas especificidades. Registre-se que,
no caso das redes setoriais de museus, busca-se estimular a atuacéo dos grupos de
trabalho instituido no 2° Forum Nacional de Museus (2006), com o objetivo de estimular
e fomentar a atuacdo em rede dos museus. No 4° FNM, em 2010, esses grupos de
trabalho atuaram na forma de miniféruns, com o objetivo de debater e construir

propostas para o PNSM.

Por essa proposta, ainda, o Ibram da mais um passo no sentido de fortalecer um
sistema integrado de gestdo da PNSM com estrutura e capacidade suficiente para
promover o debate de estratégias e o estabelecimento de parcerias entre 0s agentes

publicos e da sociedade civil para a implantacao do referido plano.
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