Dia da Cultura — 2008

Minhas senhoras, meus senhores, amigos da Fundacéo Casa de
Rui Barbosa, colegas de trabalho e ilustres convidados — sejam todos
muito bem-vindos!

Como sempre, aproveitamos o0 5 de Novembro, data tao
significativa para a Fundacéo — aniversario de Rui Barbosa e Dia da
Cultura —, para falar sobre o que fizemos e o que alcangamos ao longo
de 2008; para render homenagens aos que contribuem para o
enriquecimento da cultura do Pais e aos que nos ajudaram
particularmente na execucdo da nossa missao.

*k*%

Desde o inicio da atual gestdo, em 2003, trabalhamos para
congregar nossos esforcos visando, sobretudo, a continuidade e ao
longo prazo, procurando orientar as nossas iniciativas a partir de
objetivos e projetos estratégicos estabelecidos em consonéancia com a
misséao institucional da Fundacéao que é o de promover a preservacao
e a pesquisa da memdéria e da producéo literaria e humanistica e
congregar iniciativas de reflexdo e debate acerca da cultura brasileira,
contribuindo para o conhecimento da sua diversidade e para o
fortalecimento da cidadania.

O estabelecimento de linhas de acéo coordenadas e de longo
prazo propiciou uma maior integracao entre os Centros da Fundacéo,
uma acumulacdo mais eficiente de resultados — nas areas da
pesquisa, da memoria e da informacéo; assim como uma maior
visibilidade e transparéncia da instituicao, interna e externamente.

Hoje, mais pesquisadores, estudiosos e instituicbes nos véem e nos



procuram. Firmamo-nos como um 0rgéo assessor do Ministério da
Cultura e, portanto, como canal de comunicagao com 0 universo
técnico-cientifico das areas de humanidades, e de memoria e
informac&o. Empenhamo-nos também na manutencao do que aqui
cuidamos e desenvolvemos, no aprimoramento de conservagao, na
acessibilidade, na disponibilizacédo e no compartilhamento de tudo que
guardamos e produzimos.

De maneira geral, procurou-se estruturar a reflexdo e o debate
acerca da cultura brasileira em séries continuadas de seminarios,
coloquios e simpdsios que propiciassem a acumulacéo de
conhecimento nas diversas areas de atuacdo da Fundacéo Casa de
Rui Barbosa. Reunimos vasto numero de especialistas em torno dos
temas e promovemos numerosas parcerias que inscrevem o n0sso
trabalho numa rede significativa de colaboracao cultural e cientifica.
Debates sobre Corpo, identidade, memdria e subjetividade; sobre a
Historia do radio brasileiro; sobre Politicas culturais: reflexdes e
debates; sobre Cultura, trabalho e natureza na globalizacdo; e sobre
Sensibilidades finisseculares foram objeto também de importantes
acOes com outras instituicdes publicas e privadas. Dois exemplos
atuais ilustram de modo feliz os elos formadores de redes de
investigacao e interesses partilhados: o seminario “Brasil-Portugal:
identidades”, que se inicia amanh&, em comemoracdo aos 200 anos
da chegada da Corte portuguesa, celebra uma parceria entre a Casa
de Rui Barbosa e o Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ; e na
préxima semana a realizacdo do seminario Brasil: 200 anos de
Estado, 200 anos de administracéo publica € resultado da unido de

esforcos desta Casa, da Escola Brasileira de Administracéo Publica e



de Empresas e do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro,
com o qual ja se alinhava uma parceria mais permanente para o futuro
proximo.

A série Memodria e Informacao chega a sua sexta edi¢cao anual,
totalizando mais de 100 palestras, com realizacbes bimensais; outra
atividade mensal, instituida em 2005 e ja consagrada com quase 50
apresentacdes, Um domingo na Casa de Barbosa vem atingindo
plenamente seus objetivos com o publico infanto-juvenil, tendo sido
bastante favorecida neste exercicio com a reativacao das atividades
da Biblioteca Infanto-Juvenil Maria Mazzetti, a BIMM.

A revitalizacdo da BIMM tem sido uma das preocupacdes desta
gestao. Por meio de colaboracdo com a catedra Unesco de
Leitura/PUC-RIo, foi elaborado diagnostico de sua situacéo e a co-
orientacéo, especializada em educacdao, para bolsistas nas atividades
educativas e culturais que propiciem o incentivo as praticas de leitura
e escrita, e a formacéao do leitor escritor. Com o recurso de uma
divulgacao simples do estimulo ao agendamento de grupos escolares
para a Biblioteca Infantil, fato praticamente inexistente até entéo, foi
possivel aumentar de maneira expressiva a sua atividade — niumero de
empreéstimos de livros, inscricdes de criangas entre 4 e 11 anos nas
oficinas oferecidas regularmente a comunidade — atingindo-se uma
meédia de 15 escolas atendidas por més.

Foram desenvolvidas ag¢des para aperfeicoar o relacionamento
do Museu com o publico escolar. O marco desse processo foi O prazer
do percurso: caminhos de Botafogo, no qual se assinalava as
transformacdes do bairro de Botafogo provocadas pela instalacéo da

Corte no Rio de Janeiro; e que contou com a participacao das escolas



de ensino médio do bairro de Botafogo. A escolha deste segmento foi
estratégica, ja que as estatisticas nos mostram que esta € a faixa
etaria menos presente nos graficos de visitacdo. Ainda no inicio de
2008, outra iniciativa foi essencial para a implantacéo das praticas
regulares de atendimento escolar, o projeto “Dinamizacao e
aprimoramento da relacdo museu-escola”, com o apoio da Faperj que
consolida a insercao definitiva da FCRB no circuito de visitacao
escolar.

O trabalho realizado na Fundacé&o contou com a colaboracéo de
um expressivo numero de bolsistas e estagiarios de varias titulacdes —
desde a iniciacéo cientifica até recém-doutores, num bem-estruturado
programa de concessao de bolsas de pesquisa vinculadas a projetos e
acervos da Casa, que este ano, dentre os 28 projetos contemplados,
inovou ao oferecer uma bolsa para a “Gestao de suprimento em
instituicoes de preservacao”. Dirigido ao estudo da administracéo de
material em instituicdes publicas, esse trabalho se insere em uma
nova concepcao acerca das abordagens de gestdo no setor publico
federal. No plano interno, as proposicoes referentes a esse estudo se
integram ao atual plano de reestruturacao gerencial do Servico de
Administracéo de Servigos Gerais, divisao responsavel pela conducéo
da gestao de suprimentos na Fundacéo.

Na 32 Jornada de Iniciacdo Cientifica, os bolsistas da
FCRB/PIBIC apresentaram a seus orientadores, aos avaliadores
externos e a convidados o resultado de um ano de trabalho nas areas
tematicas exploradas na Casa. A cada jornada s&o escolhidos os
melhores trabalhos para publicacéo no site da Fundacao e na colecao

Cadernos de Iniciacdo Cientifica.



Varios cursos também constam da programacéao deste ano. A
oficina Sistemas de Controle Climético para Edificios Historicos e
Colecgoes: Preservacdo e Acesso, em parceria com The Getty
Conservation Institute, teve como objetivo difundir os resultados
metodolbgicos e compartilhar experiéncias, tendo como referéncia o
sistema instalado na Biblioteca de Rui Barbosa. Esta semana teve
inicio o curso Intervengdes em Jardins Histéricos, abordando aspectos
tedricos e praticos do paisagismo nesses sitios.

Hoje estamos lancando Cordel: literatura popular em verso, um
site dedicado a divulgacao da obra de 21 cordelistas integrantes da
colecao da Biblioteca Sdo Clemente. Nele, podem ser consultados
cerca de 2.340 folhetos, também de biografias de poetas e a
bibliografia sobre cordel disponivel no acervo da Fundacéo, com 400
referéncias, dentre artigos, livros, recortes, teses e dissertacdes. Esse
projeto contou com o patrocinio da Petrobras, e o apoio da Faperj.

Teve inicio o Inventéario da Biblioteca Sado Clemente, hoje com
aproximadamente 100 mil volumes. Vitima, em 2001, da quadrilha
especializada em furto de obras raras, infelizmente ainda praticado
nos centros de documentacéo de todo o pais, a Biblioteca mereceu
nestes ultimos 4 anos varias medidas para assegurar sua integridade
fisica e que resultaram na implantacdo de novos parametros de
preservacao e procedimentos de acesso. O inventario abrange a
revisdo e a complementacéo de dados catalograficos e patrimoniais,
além de etiquetagem de localizagao fisica e de cédigo de barras de
todos os volumes. Os quase 500 titulos de periodicos e seus
fasciculos, ja incluidos na Biblioteca Sdo Clemente, serdo registrados

na base de dados. A colecéo Plinio Doyle, com 16 mil volumes de



livros e 1.700 titulos de periddicos, agora, com o Inventario, sera
integrada ao sistema de tombamento e controle da Biblioteca S&o
Clemente.

Até o final do ano saird a segunda edi¢céo do Catalogo da
Biblioteca de Rui Barbosa, com a incluséo da colecdo de mais de 700
periddicos. Na area de estudos ruianos, publicamos novos tomos das
Obras Completas de Rui Barbosa e comeca-se a preparacao para as
comemoracdes do centenéario da Campanha Civilista, que se
aproxima. No campo dos estudos juridicos iniciou-se em 2008 o
projeto do Dicionario do Pensamento Juridico Brasileiro e deu-se
prosseguimento aos estudos de direito constitucional, com o projeto
Histdria das Constituicdes Brasileiras. Na filologia, uma das mais
tradicionais areas de atuacdo da Casa, o estudo dos Romances da
Semana de Joaquim Manuel de Macedo, da cronica teatral de Artur
Azevedo, a reunido dos textos inéditos de Gonzaga Duque, a edicéo
do Diario de minha viagem para Filadélfia, de Hipdlito da Costa, além
de projetos de histéria do portugués do Brasil e de estudos sobre
Machado de Assis. Na area de historia cultural, teatro e performance,
imprensa e cultura urbana foram aspectos contemplados em bem-
sucedidos projetos, alguns agraciados com apoios de agéncias de
fomento a pesquisa. E a mais recente area de pesquisa da Casa, a de
politica cultural, da prosseguimento a importante projeto de
organizacao do arquivo do Conselho Federal de Cultura, mapeando as
suas principais iniciativas. Na area de preservacao, demos seguimento
ao programa de pesquisa em Biodeterioracdo com enfoque em

materiais organicos e inorganicos, para consolidar esses estudos no



pais e aperfeicoar o monitoramento da conservacéo das cole¢des da
Fundacao Casa de Rui Barbosa.

Enfim, quanto a preservacdo e melhorias do conjunto edificado
historico, este ano temos a destacar as obras de restauragcao e
conservacao da garagem do Museu Casa de Rui Barbosa, importante
elemento do conjunto arquitetdnico tombado. O imével estava em
avancado estado de deterioracéo, decorrente do envelhecimento
natural dos seus tecidos historicos, da acdo de agentes bioldgicos, de
intervencgdes anteriores, das alteragcdes ambientais do seu entorno e

do seu uso como espaco de trabalho.
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Dois mil e oito foi muito generoso em oferecer motivos para que
a Fundacédo Casa de Rui Barbosa se integrasse a importantes e
pertinentes comemoragoes.

Tivemos a realizagao do Il Encontro Luso-Brasileiro de Museus-
Casas: jardins historicos do século XIX, que contou com 0 apoio da
Faperj. O evento, promovido por ocasido do 78° aniversario do Museu-
Casa Rui Barbosa, teve como finalidade contribuir para o estudo dos
jardins historicos no Brasil. Lembramos que amanh4, inicia-se o
seminario Brasil-Portugal: identidades; e na proxima semana
realizaremos o seminario Brasil: 200 anos de Estado, 200 anos de
administracao publica.

Homenageamos também a imprensa no Brasil: pelos seus 200
anos e pelo centenério da Associacao Brasileira de Imprensa com o
seminario Memoria do jornalismo brasileiro, uma co-promocéo com o

Centro de Cultura e Memoaria do Jornalismo, quando foram debatidos



temas ligados a historiografia do jornalismo brasileiro. Iniciamos
também em 2008, a série Pensar imprensa, encontros mensais com
pesquisadores que tém como objeto ou fonte de seus trabalhos a
imprensa.

O centenério da morte do escritor Machado de Assis foi por
nés celebrado a maneira dele: “discretamente”, como bem disse a
nossa colega Marta de Senna, pesquisadora da obra do autor.
Lancamos o site Machado de Assis.net, que possibilita a busca das
citacdes e alusbes na ficcdo do escritor. Depois houve o langcamento
da revista eletronica Machado de Assis em linha, voltada aos estudos
machadianos e a realiza¢do do curso “Machado de Assis: cinco contos
comentados”, que lotou este auditério ao longo do més de setembro.
Dele resultou uma publicacéo ja quase esgotada, que, juntamente com
mais oito livros, constitui nossa producao editorial neste ano.

Na nossa programacao de 2008, cabe destacar também a
exposicao Pérfidas salomés, resultado de pesquisas, que apresentou
0 universo da nova mulher que emerge com a modernizacéo do Rio de
Janeiro, por meio de fotografias, caricaturas, propagandas e textos de
revistas ilustradas, como a Fon-Fon! E ParaTodos, e também de
fragmentos literarios de 1900 a 1930.

Essas nossas realizacfes de estudos e reflexdo, somadas as
apresentacdes musicais e cineclubisticas, que promovemos em
parceria com a Academia Brasileira de Musica, Associacdo Brasileira
de Documentaristas e Cineclubistas do Rio de Janeiro e com a Escola
de Musica da UFRJ, nos sdo muito caras; pois estabelecem de forma
direta o didlogo permanente com a sociedade, indispensavel a uma

instituicdo publica.
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Muitos séo os desafios para se alcancar a eficiéncia de gestao:
ha que conciliar a disponibilidade de recursos financeiros com as
demandas mais diferentes, o cumprimento de metas orcamentarias e
as exigéncias e recomendacdes da area de controle da administracao
publica.

Tornou-se um lugar comum as lamurias referentes a falta de
recursos para a cultura. Em um pais de tantas caréncias, nés
competimos no orgcamento publico com programas e acdes que se
apresentam — e ndo sem razao — como permanentemente prioritarios.

No entanto, ndo temos sido mal-aquinhoados nesta
administracdo do presidente Luis Inacio Lula da Silva e (até bem
recentemente) do ministro Gilberto Gil. De 2003 para céa tivemos o
Nnosso orgcamento de custeio e capital praticamente dobrou — o
aumento (descontando Pessoal) foi de 97,2%. E mais do que dobrou,
se incluirmos os recursos advindos das emendas parlamentares que
financiaram, sobretudo, obras de maior porte como a construcao de
uma nova area de preservacdo dos arquivos; e se incluirmos também
um recurso orgamentario extraordinario, em 2008, destinados a
aquisicao (em vias de se efetivar) de um imovel vizinho, atendendo a
necessidade de expanséo da area edificada da FCRB, que viabilizara
a execucao do projeto de arquitetura, que vem sendo trabalhado ao
longo dos ultimos cinco anos. Por conseguinte, trata-se totalmente de
dinheiro publico, do orcamento do estado nacional, manuseado e
conduzido por funcionarios publicos. Acreditamos tratar-se de um feito

significativo e que marca uma orientacao da atual administracdo do



pais: a de um engajamento claro, direto e expressivo, quando
necessario, do dinheiro e da imaginacao do governo na protecéo, na
estimulacao das tarefas culturais e da criatividade.

Mais do que no dinheiro, apostamos na matéria humana de que
sSomos compostos: procuramos trabalhar melhor e usando meios mais
modernos de operacao e de gestdo. Acredito que temos feito,
paulatinamente, um progresso significativo neste dominio. Muito
desses avancos foram feitos de maneira quase imperceptivel através
da redefinicdo de papéis, de re-ordenamento de funcdes, de certos
trabalhos, atividades e pessoas. Notavel, neste sentido, € a melhoria
do desempenho do Setor Administrativo de Servigcos Gerais (SASG)
gue até pouco tempo era o “patinho feio” da Fundacéo. De par com
esse processo, no campo da modernizagao administrativa,
destacamos o sucesso do modelo de adeséo a Atas de Registro de
Precos e cotacdes eletrdnicas, tornando as aquisicbes mais céleres,
eficientes e econOmicas.

Expandimos também o programa anual de capacitacao de
servidores. Avancamos na expansao da informatica: o uso de
computador individual € quase universalizado na Casa, a
informatizacédo dos acervos bibliotecarios e arquivisticos (com os seus
bancos de dados) deram um salto notavel, o portal tornou-se mais
complexo, tudo isso levando a necessidade de uma nova
racionalizac&o na utilizac&o dos servidores e de uma reforma da rede
estruturada; acoes, alias, que ja estdo em andamento. A0 mesmo
tempo, trabalhamos duro nas melhorias das condicfes de trabalho

com a compra de novo mobiliario, a aquisicdo de novas maquinas de
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ar-condicionado central, a reforma de espacos e a renovacéao das
divisorias, etc.
*kk

Em resumo, melhoramos a rotina, expandimos, reinventamos e
aprofundamos o trabalho, procuramos responder ao que nos foi
solicitado por nosso governo e pela sociedade. Nada disso seria
possivel sem o0 empenho, a solidariedade e o0 apoio que recebi, desde
a primeira hora, dos meus colegas aqui da Casa — onde ainda exerco
o0 meu trabalho de pesquisador — a quem agradeco imensamente, ja
gue o tenho feito muito pouco, abusando como venho fazendo da

intimidade nascida em tantos anos de convivéncia.
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