PORTARIA N°38 ,DE 17 DE ABRIL DE 2018
Altera o Plano de Acdo da FCRB para o

exercicio de 2018, aprovado pela Portaria
n°8, de 31 de janeiro de 2018.

A PRESIDENTE DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA, no uso das
suas atribuicOes, e nos termos da Lei n° 4.943, de 06 de abril de 1966, e do Decreto n°
8.987, de 13 de fevereiro de 2017, que aprovou o Estatuto da FCRB,

RESOLVE:

Art. 1° - Alterar o Plano de Acdo da FCRB para o exercicio de 2018, que
passa a vigorar nos termos dos anexos | e Il desta portaria.

Art. 2° - A portaria entra em vigor na data de sua assinatura, sendo
convalidada quando de sua publica¢do no Boletim Interno da FCRB.

MARTA RIBEIRO ROCHA E SILVA DE SENNA
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1. APRESENTACAO

O Plano de Ac¢édo da Fundagdo Casa de Rui Barbosa - FCRB tem por objetivo geral definir as
medidas mais importantes que deverdo ser implementadas no decorrer do exercicio anual de 2018,
com vistas ao fortalecimento institucional, ao desenvolvimento de capacidades e ao cumprimento
da missdo da FCRB. N&o obstante, o Plano abrange também iniciativas que demandardo mais de
um exercicio para sua consecucao.

O presente Plano, ao definir prioridades, objetivos e acfes mais densas, de carater estratégico, tem
como premissa um mapeamento preliminar dos riscos existentes ao adequado cumprimento da
missao institucional. Esses riscos devem ser superados, na medida do possivel. Seu arcabouco
bésico, como ndo poderia deixar de ser, € o disposto no Plano Plurianual de Acles - PPA 2016-
2019, no Plano Nacional de Cultura, no Plano Estratégico do MinC e na Lei Or¢camentaria Anual —
LOA 2018. Seu desenho esta correlacionado com os programas e acGes de governo que deles
constam, mas o Plano de Acdo é mais do que mero desdobramento burocrético e rotineiro do
planejamento e da orcamentacdo governamental. Até porque ele funciona como um guia para o
levantamento de recursos adicionais para o financiamento das atividades da FCRB, seja junto ao
Ministério da Cultura — MinC, seja junto a patrocinadores privados, de modo a fazer frente a
necessidades prementes que demandam valores superiores aos disponiveis no orcamento ordinario
para sua adequada satisfacdo. O Plano aponta para o estabelecimento de parcerias com o setor
privado, salienta a necessidade de alavancar a geragdo de receitas proprias, entre outras iniciativas
voltadas para a diversificacdo das fontes de financiamento.

A FCRB também esta reforcando seus lagcos com a sociedade civil e o Plano cumpre a fungéo de
conferir visibilidade aos objetivos, iniciativas e estratégias institucionais. A designacdo de uma
nova composigdo para o Conselho Consultivo da instituicdo, depois de anos desativado, junto com a
auspiciosa aproximacdo feita pela Associacdo dos Amigos da FCRB, que recentemente deu posse
ao seu novo Conselho de Administracdo e a sua nova Diretoria, séo evidéncias nesse sentido.

O Plano é um documento sintético, de facil leitura, que permite uma visdo abrangente dos desafios
da FCRB e que deve ser utilizado como ferramenta de trabalho e como referencial primario no
processo cotidiano de tomada de decisdo, de maneira a facilitar o alinhamento das acdes
administrativas.

Em 2018, as acbes da FCRB permanecerdo balizadas pelas orientacGes fixadas tradicionalmente nos
Planos de Ac¢do, mantidas seis acOes estratégicas nas areas de memaria, ensino, pesquisa e gestdo da
cultura: 1. Producdo de Conhecimento; 2. Formacao e qualificacdo; 3. Prevencdo, revitalizacdo,
restauracdo e ampliacdo do conjunto arquitetdnico da FCRB; 4. Acesso digital ao acervo
bibliografico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5. Desenvolvimento institucional e gerencial; 6.
Continuidade na implantacdo do programa de Qualidade de Vida — QualiRui.

O grande desafio estrutural, ndo apenas da FCRB, mas o de toda instituicdo de memoria, pesquisa e
ensino, envolve a insercdo no mundo digital, de maneira a permitir a acessibilidade plena a seus
acervos, produtos e servicos em um contexto de democratizacdo da fruicdo de bens culturais. E
preciso desenvolver uma estratégia articulada de digitalizacdo de bens e servi¢os simbdlicos que
abranjam meios de comunicagdo visual e interativa, permitindo inclusive visitas virtuais as
instalacbes de interesse histérico e/ou museoldgico. Mas ha um conjunto de medidas de
infraestrutura que constituem requisito para essa empreitada: adequacdo das instalagdes fisicas,
reforma das instalaces elétricas, modernizacdo de equipamentos e do parque tecnologico, entre
outras. Em razdo da insuficiéncia de recursos de toda ordem, os avancos tém ficado aquém do
desejado.



2. VISAO GERAL

2.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

A finalidade da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, entidade publica federal vinculada ao Ministério da
Cultura, ¢ “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa ¢ do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a
divulgacéo e o culto da obra e vida de Rui Barbosa” (Lei n° 4.943/66). Sdo competéncias da FCRB:
promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa, de sua critica e interpretacao, assim
como de estudos cientificos, artisticos e literarios; manter o Museu Casa, as bibliotecas Rui
Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos histdrico, institucional e de literatura
brasileira acessiveis ao uso e consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides,
exposicoes e prémios que visem a difusdo da cultura e da pesquisa; promover estudos e cursos sobre
assuntos juridicos, politicos, filoldgicos, literarios, histéricos e sobre politicas publicas de cultura; e
implementar programa de ensino em memdria e acervo.

Assim, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares que sdo, por um
lado, a producéo e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por outro, a preservacao e
disponibilizagdo ao pablico de seu acervo museoldgico, arquivistico e bibliogréfico, contribuindo
para o desenvolvimento e afirmacdo da cultura brasileira, bem como para a formulacdo de politicas
publicas de cultura e sua avaliagéo critica.

O conjunto arquitetdnico que integra a FCRB é formado pelo Museu Casa de Rui Barbosa e seu
Jardim (S&o Clemente, 134); pelo estacionamento (S&o Clemente, 130); pelo Edificio Sede Américo
Jacobina Lacombe (Rua Assuncdo, 520); e por trés casas adquiridas para ampliacdo da area de
guarda de acervo da FCRB (Rua Assuncdo, 504, 510 e 518). O Museu Casa e o0 Jardim sao
tombados pelo IPHAN e tém passado por obras de restauracao e revitalizacdo de forma a garantir
sua adequada preservacao e mitigar riscos de deterioracao, enquanto o edificio sede se encontra em
bom estado de conservacdo e é objeto de manutencdo preventiva e corretiva. Entretanto, ainda
assim o referido edificio esta a exigir investimentos em sua infraestrutura hidraulica, na subestacdo
de energia e trabalhos de impermeabilizacdo do telhado e do entorno do prédio, de forma a dar mais
seguranca ao acervo localizado no subsolo.

2.2. Planejamento anual e planejamento estratégico

A FCRB realizou no passado oficina de planejamento estratégico, ocasido em que foram definidos a
mMIissao e 0s programas estratégicos que davam conta dos desafios identificados a época. A figura
abaixo apresenta o planejamento estratégico da FCRB a época, de acordo com a metodologia BSC
(balanced scorecard):

Figura 1 — Quadro do Planejamento Estratégico da FCRB
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Fonte: Relatério de Gestéo referente ao exercicio de 2017

Em 2018, a FCRB, com base nesse esforco de reflexdo estratégica, orientara suas a¢bes tendo em
vista sua missao, sua visao de futuro e seus valores atitudinais.

A missdo de uma instituicdo é uma declaracdo sintética e objetiva do propdsito essencial da
organizacdo, que define sua identidade: é a razdo fundamental que justifica a existéncia da
organizagao e se caracteriza por sua perenidade.

A Missdo da FCRB é PRESERVAR, PRODUZIR E TRANSMITIR CONHECIMENTO.

A visdo de uma instituicdo expressa, de modo realista e préatico, o futuro almejado que deve orientar
as acOes estratégicas, conjugando aspiracdo com inspiracdo, de maneira a cumprir sua funcao
comunicativa, motivacional e de engajamento.

A visaio da FCRB é SER NREFERENCIA: NACIONAL E INTERNACIONAL COMO
INSTITUICAO DE PRODUCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO NAS AREAS DA
CULTURA E POLITICA CULTURAL E DE PRESERVACAO E ACESSO AO PATRIMONIO E
ACERVOS.

S0 valores, principios e crencas que inspiram e motivam a FCRB A EXCELENCIA,
CRIATIVIDADE E INOVACAO NA PRODU(}AO DE CONHECIMENTO; A LIBERDADE, A
INTEGRIDADE E O RIGOR NA PESQUISA; A PROMOCAO DA CIENCIA, DA CULTURA,
DA DEMOCRACIA E DA CIDADANIA.

As metodologias de planejamento estratégico trabalham em regra com a elabora¢do de matriz
SWOT, na qual sdo identificadas variaveis tais como pontos fortes, pontos fracos, ameacas e
oportunidades, bem como com técnicas de elaboracdo de cendrios, a partir da identificacdo de fatos
portadores de futuro, de tendéncias de longo prazo e de fatos previsiveis que podem alterar o curso
dos processos (como, por exemplo, eleigdes). Esses elementos permitem antecipar eventos futuros,
considerando suas probabilidades de ocorréncia, seus impactos, e seus ritmos de materializagdo em
horizontes temporais variados. A identificacdo das sementes de futuro e dos eventos futuros
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consequentes, nos termos mencionados, permite montar o cenario mais provavel em que a agédo se
dara&. A FCRB ndo realizou um processo de elaboracdo participativa de um planejamento
estratégico, mas na elaboracdo de seu Plano de Ac¢édo de 2018 ha um cenario implicito que pode ser
sintetizado nos termos dos paragrafos subsequentes.

A FCRB possui uma reputacdo institucional positiva, com grande capacidade de execucdo
orcamentaria, dotada de um quadro técnico proprio altamente qualificado, profissionalizado, que
atua em boas condicOes fisicas de trabalho e possui uma carreira estruturada. A FCRB possui
expertise em sua area de atuacdo. Sua estrutura organizacional foi atualizada, mediante o advento de
novo Estatuto e de novo Regimento Interno. Parte das instalacbes tombadas — a fachada do Museu
Casa e o Jardim historico — foram objeto de recentes obras de restauragdo. Houve expansdo nas
parcerias nacionais e internacionais, com destaque para as Catedras firmadas com organismos do
sistema das Nagdes Unidas — UNESCO e ACNUR.

Por outro lado, a FCRB tem uma forca de trabalho envelhecida, em processo de contracdo em razéo
de aposentadorias, sem que a instituicdo tenha sido autorizada a realizar a recomposi¢cdo da mesma
por meio de concursos regulares. H& ainda um quadro de severa restricdo orcamentaria, em especial
em sua area fim. A reducdo de recursos — humanos e financeiros — ocorreu em um contexto de
expansdo das atividades. Essa insuficiéncia de recursos representa 0 maior risco para a adequada
consecucdo de sua misséo institucional. Por outro lado, a instituicdo tem explorado a possibilidade
de desenvolver parcerias que possam alavancar recursos extraorcamentarios e patrocinios privados
para projetos e atividades, merecendo especial mencao a cooperagcdo com a Associacdo dos Amigos
da FCRB. Nesse sentido, montou uma carteira de iniciativas centradas em dois eixos: um de
memoria, abrangendo um programa de conservacado e revitalizacdo progressiva do Museu Casa de
Rui Barbosa e de seu acervo; outro, de fortalecimento institucional da pesquisa e do programa de
pos-graduacdo e de constituicdo de repositorios virtuais mediante digitalizacdo documental.

O cenéario mais provavel € de permanéncia da instabilidade dos processos governamentais, em um
contexto de incerteza politica e de restricdo orcamentaria, com prejuizo para o financiamento das
atividades e para a recomposicdo da forca de trabalho, em um ambiente de pouca valorizacdo dos
servicos publicos e das politicas publicas de educacdo, cultura, ciéncia e tecnologia.

2.3. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido, em 1928, pelo
presidente Washington Luis. Em 1938, a Casa de Rui Barbosa foi tombada pelo Servico do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (atual IPHAN). Em 1966, a entidade teve sua
personalidade juridica alterada para Fundacédo, pela Lei n.° 4.943/66. Em 1997, a Lei 9.557 incluiu a
FCRB no rol de érgdos e entidades da administracdo federal integrantes da area de Ciéncia e
Tecnologia, que tém como principais objetivos a promocdo e a realizacdo da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico. Em 2004, a Fundacdo teve seu Estatuto e seu Quadro de
Cargos em Comisséo alterados pelo Decreto n° 5.039/04, que revogou o Decreto n°® 4.812/03. Em
2005, foi criado pela Portaria FCRB n° 48, o Programa de Incentivo a Produgdo do Conhecimento
Técnico e Cientifico na Area de Cultura. Em 2014, a FCRB teve seu Regimento Interno aprovado
pela Portaria MinC n° 37, de 22 de abril de 2014. Mais recentemente, foi instituido por meio da
Portaria FCRB n° 55, de 27 de agosto de 2015, o Programa de Pds-Graduagdo em Memoria e
Acervos (PPGMA) no qual se insere o Mestrado Profissional em Memdria e Acervos, aprovado
pela CAPES em mar¢o de 2015. O Programa é regido pelo Regulamento aprovado pela Portaria
FCRB n° 70, de 2015. No ano passado, o Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, aprovou o
novo Estatuto, revogando o que vigia desde 2004, e a Portaria MinC/GM n° 40, de 20 de abril de
2017, instituiu 0 novo Regimento Interno, tornando sem efeito o que vigorava desde 2014.



2.4.  AMBIENTE DE ATUACAO

O ambiente de atuacdo da FCRB em 2018 serd de forte restricdo de recursos. O orgamento
discricionario (excluida a folha de remuneracdo) da FCRB, que ja foi de R$ 9,3 milhdes em 2012,
caiu no corrente exercicio para menos de R$ 6 milhdes, ndo obstante a inflagdo e o aumento
significativo de demandas finalisticas e operacionais ocorridas no periodo.

Ainda assim, a FCRB busca manter a continuidade de suas acdes e de suas diretrizes gerenciais,
reafirmando sua reputacdo e a exceléncia de sua producdo intelectual, consolidando-se como
referéncia técnica no meio académico, cientifico e governamental na producdo de conhecimento
sobre a cultura brasileira e na preservacao de acervos culturais.

A FCRB também adota um modelo de gestdo participativo, consagrado em seu Estatuto e em seu
Regimento Interno, cuja principal instancia é o Comité Interno de Governanca, que contribui
decisivamente para promover a coesdo interna na consecucao das atividades, mesmo em momentos
de adversidade.

A atuacdo da FCRB se pauta pela busca de parcerias sinérgicas com o sistema MinC e com atores
académicos, estatais e privados. Mencione-se que a FCRB, dentro de uma estratégia de ampliacao
de sua rede de parcerias internacionais, firmou dois acordos de cooperacdo técnica de grande
alcance, instituindo a Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo e a Catedra Sérgio Vieira de
Mello ACNUR/FCRB. A primeira tem por objetivo a promo¢do de um sistema integrado de
investigacdo, formacéo, informacao e documentacdo sobre politicas culturais e gestdo, de maneira a
facilitar a colaboracdo de alto nivel entre pesquisadores e docentes da FCRB e de outras
instituicbes, brasileiras e internacionais no campo. A segunda tem como objetivo promover e
difundir o Direito Internacional Humanitario, em especial, dos refugiados, desenvolvendo
atividades de promocdo dos direitos humanos e a incorporacdo da tematica do refugio na agenda
académica. Em 2018, a implementacdo de ambas as catedras funcionard como referéncias
importantes na consecucdo do presente Plano de Acdo. Dentro de uma estratégia de fomentar a
internacionalizacdo das atividades da FCRB, em 2018 havera um reforco na cooperagcdo com o
Departamento de Promocao Internacional do MinC. Outras institui¢cbes parceiras importantes serdo
a Fundac&o Biblioteca Nacional - FBN e o Instituto Moreira Salles — IMS. No primeiro caso, tendo
por objeto a Rede de Memodria Virtual Brasileira e a Brasiliana Fotografica; no segundo, a
implantacéo do Portal da Cronica Brasileira.

O restabelecimento do Conselho Consultivo e a reativacao da Associacdo dos Amigos sao dois fatos
portadores de futuro importantes para a interlocucdo com a sociedade e o meio cultural e para a
busca da diversificacdo das fontes de financiamento das atividades.

Diante da escassez de recursos orcamentarios, projetos estratégicos e vitais para a propria
sobrevivéncia da instituicdo somente poderdo prosperar mediante o aporte de recursos adicionais
que permitam superar o atual contexto de asfixia organizacional.

2.5. ORGANOGRAMA

O organograma da FCRB deriva da estrutura organizacional definida no seu Estatuto, aprovado pelo
Decreto n° 8.987, de 2017, e no seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria GM MinC n° 40, de
2017. Carece a estrutura de unidades que possam dar suporte a algumas funcdes, tais como a de
ensino, entre outras.



Figura 2 - Organograma
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configuram em termos funcionais sua misséo institucional.

Quadro 1 - Informac6es sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas Estratégicas Competéncias Cargo
Presidéncia Representacdo, planejamento, | Presidente e
gestéo e governanca Diretor
Executivo
Centro de Pesquisa | Pesquisas, estudos, orientacdo Diretor
de bolsistas, publicacdes,
difusdo cientifica,
qualificacdo.
Centro de Meméria Museu, Arquivo Museu de Diretor
e Informacéo Literatura Brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservacéo, uso
publico, acesso, qualificacdo,
pesquisas, estudos, orientacdo
de bolsistas, difusdo cientifica.
Coordenagdo do Ensino de pés-graduacéo,
Mestrado (*) Mestrado Profissional em
Meméria e Acervos
Coordenagdo-Geral | Planejamento, administracdo, | Coordenador
de Administracdo | logistica, suprimento, recursos -Geral
humanos, TIC, bem-estar.

Fonte: Presidéncia/Organograma FCRB

(*) A Coordenacdo do Mestrado ndo consta ainda da estrutura organizacional prevista no Estatuto da FCRB, uma vez
que ndo houve autorizacdo do Ministério do Planejamento para ampliacdo do seu quadro de cargos e funcGes
comissionadas, mas as atividades pertinentes estdo sendo desenvolvidas por servidores designados ad hoc e lotados na

Presidéncia.

2.6.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

FUNDACAO %asa de Rui Barbosa




A FCRB ainda néo realizou o0 mapeamento formal de seus macroprocessos finalisticos. No entanto,
podem-se identificar as principais fungdes que norteiam e organizam as suas ag0es, conforme o
quadro a seguir. O objetivo deve ser o de ajustar o mais possivel a estrutura organizacional ao

quadro de macroprocessos finalisticos.
Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macro Descricéo Produtos e Principais Usuarios | Subunidades
Processos Servigos Responsaveis
Pesquisa Realizacdo e fomento de | Estudos, Relatorios, | Sociedade em geral Centro de
estudos e pesquisas nas Publicagdes, Pesquisadores e Pesquisa e
areas de Politicas Servico de estudiosos Centro de
Culturais, Historia, Concesséo de Meméria e
Direito, Filologia e sobre | Bolsas, Orientacéo Estudantes Informagao
a obra ruiana, meméria e de Bolsistas e Formuladores de
acervo arquivistico’ Consultoria Politicas Publicas
arquitetonico,
paisagistico, museoldgico
e bibliogréfico.
Ensino Realizag&o de programa Formagcéo de Profissionais, Coordenagéo do
de P6s-Graduacdo e de profissionais. gestores, técnicos e Mestrado
curso de mestrado Servigos de Cursos curadores da area
Profissional em Memoria e Orientagéo de Estudantes
e Acervos e de cursos de alunos Bolsistas
extensdo em diversas )
areas. Pesquisadores
Preservagdo Preservagéo dos acervos Conservagdo, Sociedade em geral Centro de
arquivistico, museoldgico, Manutencao Pesquisadores e Memodria e
arquiteténico, paisagistico preventiva e estudiosos Informacéo
e bibliogréfico do Museu- corretiva, Estudantes
Casa de Rui Barbosa, das Restauracao,
bibliotecas Rui Barbosa, | Acondicionamento
histdrico, institucional e
de literatura brasileira
(AMLB).
Uso Publico Promover 0 acesso e a Visitacdo de Museu | Sociedade em geral Centro de
visitacéo, consulta e uso | e Jardim, Consulta Pesquisadores e Memoria e
publico do Museu, ao ao acervo das estudiosos Informacéo
Conjunto arquiteténico e Bibliotecas, Estudantes
paisagistico e aos acervos | Arquivos. Servigos
museoldgicos, de Informagoes, Escolas
bibliograficos e Interpretacéo, Moradores
arquivistico da FCRB Educgc;:_?lo Turistas
museologica e
Visitas guiadas
Acesso digital
Difusdo Promover acGes de Palestras, Sociedade em geral Presidéncia
QIfU,iZ_?IO da pr(;)fjuc_;éo E)Iigosu;ﬁes, Pesquisadores Divisdo de
cientifica, académica e ostras, Difusio
cultural da FCRB Seminarios, EstL_Jde_lnEes Cultural
Eventos culturais e InstituicOes d
artisticos, cientificas, Centro de
Publicactes e académicas, Pesquisa
ndo governamentais Memodria e
Informacéo

Fonte: Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2017




PLANEJAMENTO

3.1.

gerencial; e 6. Qualidade de Vida — QualiRui.

Quatro dessas a¢des dialogam diretamente com os objetivos do Plano Estratégico do Ministério da
Cultura e com os objetivos do PPA 2016-2019, relativos ao Programa 2027 — Cultura: Preservacao,
Promocao e Acesso, conforme o quadro abaixo:

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Em 2018, a FCRB mantera sua atuacdo estratégica, tatica e operacional alinhada com as diretrizes
que tradicionalmente tém orientado sua acdo, composta por seis a¢des estratégicas: 1. Producédo de
Conhecimento; 2. Formacdo e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural; 3. Prevencdo,
revitalizacdo, restauracdo e ampliacdo do conjunto arquitetonico da FCRB; 4. Acesso digital ao
acervo bibliografico, museolégico e arquivistico da FCRB; 5. Desenvolvimento institucional e

Quadro 3 — Objetivos do PPA e Plano Estratégico do MinC por Ac¢des Estratégicas da FCRB

AcOes
Estratégicas
FCRB

Objetivos do Plano Estratégico
MinC

Objetivos do PPA 2016-2019

Produgdo e difuséo
de conhecimento

Produzir, preservar e difundir
conhecimento constitutivo da
cultura brasileira e fortalecer as
politicas de cultura e educacéo e
de formacdo artistica e cultural

0788 - Produzir e difundir pesquisas e
conhecimento constitutivo da cultura
brasileira e desenvolver politica
nacional de integracéo entre cultura e
educacéo.

Formagdo e
qualificagdo nas
areas de
conhecimento
cultural

Produzir, preservar e difundir
conhecimento constitutivo da
cultura brasileira e fortalecer as
politicas de cultura e educacéo e
de formacdo artistica e cultural

0788 - Produzir e difundir pesquisas e
conhecimento constitutivo da cultura
brasileira e desenvolver politica
nacional de integracéo entre cultura e
educacéo.

Prevencdo,
revitalizaco,
restauragdo e
ampliacéo do
conjunto
arquiteténico da
FCRB

Preservar e promover a
diversidade, a meméria e 0
patriménio cultural brasileiro

0783 - Preservar, identificar, proteger
e promover o patrimdnio cultural
brasileiro, fortalecendo identidades e
criando condigdes para sua
sustentabilidade.

Acesso digital aos
acervos
bibliografico e
arquivistico

Ampliar e qualificar o acesso da
populacédo brasileira a bens e
servicos culturais

0784 - Promover o direito & memoria
dos cidadaos brasileiros, preservando,
ampliando e difundindo os acervos
museoldgicos, bibliograficos,
documentais e arquivistico, apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas
instituicdes, redes, unidades e
Servicos.

Fonte: Relatério de Gestéo referente ao exercicio de 2017

As acOes estratégicas estdo em consonéancia com as finalidades e competéncias atribuidas pelo Art.

4° da Lei n°® 4.943/66, que assim dispde:

“Art. 4° A Fundacdo tera como finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do
ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgagéo e o culto da obra e vida de Rui Barbosa,

devendo além de outras atividades:

a) promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua critica e

interpretacao;




b) manter o museu e a biblioteca Rui Barbosa, acessiveis ao uso e consulta publicos;

c) promover estudos, conferéncias, reunides ou prémios que visem a difusdo da cultura
e da pesquisa;

d) promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos, filol6gicos, ou outros
relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa; (...)” (Grifamos)

Para a consecucdo das acdes e projetos em 2018, a FCRB enfrentara as dificuldades decorrentes de
uma Lei Orcamentaria Anual — LOA bastante restritiva. A instituicdo pleiteard recursos adicionais
junto a0 MinC mediante Termos de Execucdo Descentralizada — TED’s, em especial no que
concerne ao fortalecimento institucional do programa de mestrado profissionalizante, a realizago
de eventos, ao financiamento do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area de Cultura e para a realizagdo das atividades que integram o plano de trabalho da
Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestdao. Além disso, a FCRB pretende atuar em conjunto
com a Associagdo dos Amigos no sentido de alavancar recursos de fontes alternativas, em especial
junto ao setor privado.

No que concerne as solicitagdes referentes a créditos adicionais, a reposi¢do do quadro de pessoal
efetivo e a expansdo do quadro de cargos comissionados, a FCRB mantera suas reivindicacfes junto
ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Nesse contexto, as situacbes mais
graves sdo a desidratacdo da forca de trabalho efetiva e o fato de ndo existir uma estrutura de
cargos, formalizada no Estatuto da FCRB, destinada precipuamente ao suporte das atividades de
ensino, ainda que o Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervo — PPGMA tenha entrado
em seu terceiro ano de execugdo em 2018.

3.2. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Serdo objetivos da atuacdo da FCRB para o exercicio de 2018: i) produgdo de conhecimento, por
meio de estudos, pesquisas, publicacdes e realizacdo de eventos de difusdo cientifica; ii) a formacéo
e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural, por meio de curso de mestrado profissional e
cursos de extensdo; iii) acdes de prevencao, revitalizacdo, restauracdo e ampliacdo do conjunto
arquiteténico da FCRB; iv) promocédo do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da
FCRB, por meio da implantacdo de plataforma digital; v) desenvolvimento institucional e gerencial
da FCRB; vi) programa de qualidade de vida do servidor — QualiRui.

Tais objetivos estdo definidos com formato de projetos/atividades e estdo relacionados ao Programa
2027 — Cultura: Preservacdo, Promogéo e Acesso, do Plano Plurianual — PPA 2016-2019, ao Plano
Nacional de Cultura e ao Plano Estratégico do MinC. O quadro abaixo relaciona as acdes e
iniciativas referentes ao exercicio de 2018.

Quadro 4 — Ac¢des e Iniciativas (2018)

Acéo Iniciativa

1. Producdo de estudos | 1.1. Elaboracéo de estudos académicos e técnicos e relatdrios de pesquisa.

e pesquisas e realizado | 1 2 Realizagio de eventos técnicos e cientificos.

de eventos e . .
publicacoes 1.3. Realizagéo de publicagdes.

2. Formagéo e 2.1. Continuidade do mestrado profissional em memoria e acervos — 3° ano.

qualificagdo nas areas | 2 2. Organizacio de cursos de extenso e especializagio.

de conhecimento . e . ] R
2.3. Capacitacdo e qualificacdo de profissionais através do Programa de Incentivo a

cultural . . A
Produgéo do Conhecimento Técnico e Cientifico.
3. Prevencao, 3.1. Demolicdo de edificacOes e preparacdo do terreno anexo para expansao da estrutura
revitalizacéo, fisica da FCRB.
restauragao e 3.2. Reforma das instalacbes do MCRB.

ampliagdo do conjunto - ~
piiag J 3.3. Expansdo das instalages do Mestrado.
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arquiteténico da FCRB

3.4. Recuperacdo de pecas do acervo museoldgico (Benz).

3.5. Trazer de volta os méveis e objetos dos acervos museolégicos do Arquivo Museu de
Literatura Brasileira— AMLB e do Museu Casa de Rui Barbosa, que atualmente se

encontram armazenados em espago externo.

4. Acesso digital ao
acervo bibliografico e
arquivistico da FCRB

4.1. Digitalizacdo de acervo hibliografico e arquivistico.

4.2. Sistema de gestdo de acervos digitais — RUBI

4.3. Implantacdo do Repositorio de Politicas Culturais (Catedra Unesco)

5. Desenvolvimento
Institucional e
gerencial

5.1. Criagdo e Instalacéo do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos.

5.2. Adogdo do Programa de Racionalizagdo dos Processo

s da FCRB.

6. Qualidade de Vida

6.1 Continuidade na implementacdo do projeto de Qualidade de Vida.

Fonte: DPO/CMI/CP/FCRB

3.2.1. Grandes linhas de acdo: modernizacao e virtualizacdo da FCRB

No campo da infraestrutura, as principais acées envolvem:

Quadro 5: Projetos do NPARQ
ORDEM DE VALOR
PRIORIBADE PROJETOS/ RELACOES | §iTUAGAO MARCO/2018 PROXIMAS 'PROJETO EM
EMENTAS INTERDEPENDENCIA ETAPAS MARCO0/2018
. - Elaboragéo de licitagédo com
emergencia - mitigar "
REMANEJAMENTO DO TRACADO DAS A " material entregue pela CEDAE/ o
1 ADUTORAS DA CEDAE 233?0?: FEIET G necessidade de complementacao EBEEIED 6 eaR R ST
de informacées
~ Desenvolvimento de projeto a
REFORMA DAS INSTALACOES q e 5 3 A Executar a obra ap6s
- emergencia - mitigar | executivo, planilha orgcamentaria e = ; .
EIL‘JEBTEF;I.? :‘g ADOOD,XL::SCER%E e risco de incendio | termo de referéncia para ﬁg;og?g;(;)si%r;:]mj;;teeéecunvo (R CEET 0T
2 execucéo posterior da obra 9 P
executar antes das
demais intervencoes,
Pt evitando assim que Elaboragéo de novo diagnéstico
3 ggg;g?ﬁgggo BRECRAMIRAIRAS infiltracdes possam de conservagéo/ elaboracgéo de Realizacéo da licitacédo R$ 720.000,00
afetar o novo termo de referéncia
desenvolvimento dos
Servicos
X Desenvolvimento de projeto Desenvolvimento de projeto
RECUPERACAO DO SISTEMA P ~ . ;
ESTRUTURAL DE PISOS DE MADEIRA basico para contratacéo _de executlvo,, planllha
4 COM INSTALACAO DE REFORCOS consultoria em engenharia orcamentaria e termo de R$ 60.000,00
PONTUAIS especializada em edificios referéncia para execucao
histéricos posterior da obra
e EnEs atualizacéo de planilha
X s orcamentaria e termo de P Rty
5 REVISAO DAS ESQUADRIAS :1\1/;;2&(;? controle referéncial novas cotacdes de Realizacéo da licitagéo R$ 400.000,00
mercado/ nova licitacao
X % atualizacéo de planilha
6 géuééﬁﬁé:g&isg\éiﬁgfg AS|STEMA executar apos revisao orcamentaria e termo de Contratacéo dos servicos de R$ 400.000,00
BIBLIOTECA das instalagdes elétricas | referéncia/ novas cotacoes de atualizacéo e revisdo B
mercado/ nova licitacado
ACESSIBILIDADE - INSTALAGAO DE executar apés revisao Reviséo de estudo preliminar . s
7 PLATAFORMA ELEVATORIA das instalagdes elétricas | conforme orientacéo do IPHAN Rl de (Einds 7% ZE0ETR 0T
CONSOLIDAGAO DE ALVENARIAS E Desenvolvimento de projeto
8 :T\lEc\T_isl;gon gLTJgSTI:\"rLElgANg T PAPEIS E'?gg;a%i"n%elgﬁfﬁ’ D @ s:g;;t:rlﬁ:aﬁf glltg?mo de R$ 1.500.000,00
DE PAREDE E RESTAURAGAO DE provag referéncia para execucao
PINTURAS DECORATIVAS posterior da obra
Desenvolvimento de projeto
% o q A executivo, planilha
CONSERVACAO PREVENTIVA DE PISOS Elaboragéo de projeto basico e s
9 INTERNOS aprovaciio no IPHAN orgarperjtana e termo d~e R$ 1.000.000,00
referéncia para execugao
posterior da obra
Desenvolvimento de projeto
~ = . 2 executivo, planilha
10 Eggggl;VA(;AO ARBYENIYA PO Ele:!;\cl);atgion%elg'r_?ﬂ‘o FEEEDE orcamentaria e termo de R$ 750.000,00
p ¢ referéncia para execucao
posterior da obra
VALOR TOTAL = R$
9.030.000,00

gerenciamento 5%

R$ 451.500,00
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No campo digital, elas séo:

a)
b)

c)

d)

Elaboracédo e implementacgéo do plano de acessibilidade digital;
Elaboracdo da politica de preservacao digital;

Aperfeicoamento de sistemas digitais e de bases de dados arquivisticos, museoldgicos e
bibliogréaficos, com mecanismo de busca;

Priorizacdo da editoragéo virtual.

No campo do ensino e da pesquisa:

a)
b)

c)
d)

Consolidacdo da Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestéo;

Consolidagdo da Cétedra Sérgio Vieira de Mello para questdes de refugio e direitos
humanos, em parceria com a ACNUR;

Criagdo do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos;

Internacionalizacdo da FCRB, com estruturagdo de uma rede de parcerias.

No campo gerencial:

a)
b)

c)

Implantagdo de programa de gerenciamento de riscos;

Inicio dos trabalhos no que tange a elaboracdo dos indicadores setoriais e globais de
desempenho da gestao;

Reestruturacdo organizacional (mestrado, nucleo de patriménio arquitetdnico, gabinete,
relac@es institucionais);

3.2.2. Agenda de projetos com o MinC

Cumpre salientar que em atencdo a demanda do MinC, dez projetos para 2018 foram selecionados
segundo uma escala de hierarquizacdo (1 — 3 - 6): um projeto estratégico de grande envergadura;
trés projetos de média complexidade, e seis projetos de menor complexidade, para consecucao no
ano de 2018, cuja consecucdo depende de disponibilidades orcamentarias ou de descentralizacdo de
recursos.

1.

2
3.
4

© 0 N o O

Criagdo do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura;
Seminario Internacional da Catedra Unesco;
Museu Virtual da Literatura Brasileira;

Rompendo fronteiras: estabelecimento e expansdo de redes nacionais e internacionais do
Mestrado da FCRB;

Restauracao do automdvel Benz, que pertenceu a Rui Barbosa;

Curso de Verdo sobre Migracoes e Refugio;

Seminério sobre o P6s-Aboligdo e a Permanéncia da Questdo Racial;

Seminario Tempos de violéncia: o fim da | Guerra Mundial e 0 comeco de uma nova era;

Repositorio para documentos arquivisticos e implantacdo de software de divulgacao;
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10. Expansdo do Repositorio Rubi.

3.2.3. Pesquisa e eventos: comemoracdes de 200 anos da Independéncia.

Para além da agenda tematica rotineira, as comemoragdes dos 200 anos de Independéncia do Brasil
funcionardo como eixo de atuacdo para a FCRB nos proximos anos. A cada ano, por cinco anos, de
2018 a 2022, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa realizara, no minimo, dois eventos, sendo um deles,
sempre, um Seminario, tendo por tema um aspecto estrutural do processo de constru¢do do Brasil
como Pais independente. O outro evento tera sempre natureza distinta (mostra, exposicao,
publicacdo ou inauguracdo), tendo por referéncia pesquisas e estudos realizados pelo corpo técnico
da instituicdo ou documentos e objetos integrantes do acervo da Instituigéo.

Trés grandes dimensdes estratégicas do processo de constru¢cdo do Brasil independente foram
consideradas na defini¢do das orientacdes tematicas.

Séo elas:

a) Dimensao politica: Os sentidos da independéncia e o processo de construgdo da ordem com
a criacdo de um Estado independente (por oposi¢do a condicdo colonial), capaz de manter
integra a América lusa. No caso brasileiro, o Estado foi ndo apenas agente estruturante e
criador de uma identidade politica, como antecedeu o surgimento da propria sociedade
nacional;

b) Dimensdo socioecondmica: associada ao peso da escraviddo na conformacdo da sociedade e
da economia brasileiras, condicionando o advento da modernidade e as estratégias de
modernizacdo, a democratizacao politica e a inclusao social;

c) Dimensdo simbolica: a lingua, a literatura e as artes desempenharam um papel crucial na
invencdo da nacao e na criacdo de uma identidade cultural.

Tendo por eixo estruturador em cada ano cada uma das dimensdes estratégicas listadas (politica,
socioeconémica e simbolica), os Seminarios explorardo as conexdes entre a trajetoria passada e 0s
desafios da hora presente, dentro de um horizonte de construcéo do futuro.

Os Seminarios serdo, em principio, 0s seguintes:

a) 2018: 130 anos da abolicdo da escraviddo — De Dom Jodo a questdo racial contemporanea;
b) 2019: 130 anos de Republica — Monarquia, Republica e Democracia nas Américas;
C) 2020: 200 anos da revolucdo constitucionalista do Porto — Constitucionalismo, Estado de

Direito e Estado de Excecao;
d) 2021: Minha patria é minha lingua: o desenvolvimento silencioso da lingua do Brasil;
e) 2022: 1922 — A Independéncia revisitada em seu centenério.
Em relacdo ao outro ciclo de eventos, a programacao sera a seguinte:
a) 2018: Mostra 130 anos da abolicdo da escravidao no Brasil;
b) 2019: Abertura ao publico do acervo do Museu da Literatura Brasileira;
C) 2020: Mostra A Independéncia na Biblioteca de Rui Barbosa;

d) 2021: Mostra 1822 — 1922: A perspectiva do Centenario — politica, sociedade, cultura e
artes;
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e) 2022: Publicacédo impressa e eletronica do material gerado pelos seminarios e de catalogo
das mostras organizadas.

Eventualmente, conforme a disponibilidade de recursos e a conveniéncia, cada atividade prevista
podera ser desdobrada em varios eventos, tendo por eixo subtemas especificos. Também, no
decorrer do processo, novas iniciativas poderdo ser agregadas a esta programacao original.

3.2.4. Parcerias privadas

Para além do Plano de Acdo, a intencdo é a de buscar patrocinio privado, com recursos
extraorcamentarios, por meio da Associacdo dos Amigos da Casa de Rui Barbosa, para acGes
listadas no Quadro 5 e no anexo Il do Plano de Agéo. Sanados os problemas existentes junto aos
orgdos de controle, a recomposi¢do da Associacdo, com a instalacdo de nova Diretoria e de novo
Conselho de Administracdo da entidade, permitird a elaboragdo de um portfolio de projetos cujo
financiamento serd buscado junto a iniciativa privada.

Quadro 6: Portfolio para captacdo de recursos

Eixo 1 - Cultura e Acdo
Ensino

Criacdo do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos

Digitaliza¢do do acervo do Arquivo Museu de Literatura Brasileira

Consolidacao do Programa de P6s-Graduacdo em Meméria e Acervos
i) ampliacdo e modernizacdo dos espacos de funcionamento do Programa
i) criacdo da colecéo internacional da Biblioteca do Programa
iii) residéncia académica, por um semestre

Eixo 2 — Memdria Acéo

Restauracdo de instalagdes e acervo do Museu Casa de Rui Barbosa

Fonte: Presidéncia FCRB
3.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Plano de Ac¢do da FCRB orienta a sua atuacdo no sentido do cumprimento de sua finalidade e
missao institucional, direcionada ao desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, por meio
de projetos estratégicos que contribuam direta e indiretamente para consecucdo dos objetivos e
metas do Plano Estratégico do MinC, do Plano Plurianual 2016/2019 e do Plano Nacional de
Cultura, conforme evidenciado no Quadro 3 do presente Plano de Acéo.

Seguem abaixo as metas previstas para a FCRB no Plano Nacional de Cultura para o periodo de
2015-2019. Essas metas foram previstas antes do advento dos cortes or¢camentarios, ou seja, servem
agora apenas como ilustracdo, pois estdo comprometidas por falta de lastro financeiro.

Quadro 7: PNC e FCRB

META Plano Nacional de Cultura - Lei n° 12.343/2010 Metas da FCRB para PNC - 2015-2019

Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas
anualmente em cursos, oficinas, féruns e seminarios Aumento em 20% no total de pessoas
com contetdo de gestdo cultural, linguagens artisticas, qualificadas ao longo de 4 anos.

patriménio cultural e demais &reas da cultura

18
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Aumento de 12 beneficiados (bolsistas), o
Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas que corresponde a 20%, ao longo de 4 anos;
19 anualmente por ac¢Ges de fomento a pesquisa, aumento da producéo e difuséo de estudos e
formac&o, producdo e difusdo do conhecimento pesquisas de 38 para 50 ao longo de 4 anos,
correspondente a 25%.
0 ,
Aumento em 60% no humero de pessoas que . Aumento de 20% do publico que frequenta
28 frequentam museu, biblioteca, centro cultural, cinema,
) ) L a Casa Museu ao longo de 4 anos.
espetaculos de teatro, circo, danga e masica
0 - - .
100% de blb_lloteca}s p_ubllcas, MUSELS, cinemas, 90% de atendimento dos requisitos legais
teatros, arquivos publicos e centros culturais L ~
.. . . de acessibilidade e desenvolvendo acdes de
29 atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e x .
- x . promoc&o da fruicdo cultural por parte das
desenvolvendo ac¢des de promocdo da frui¢do cultural A
SN pessoas com deficiéncia
por parte das pessoas com deficiéncia
Disponibiliza¢do na internet dos seguintes contetdos,
que estejam em dominio publico ou licenciados:
100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do . S . o
. ; S Disponibiliza¢do na internet nos proximos 4
Audiovisual (CTAv) e da Cinemateca Brasileira . ) .
« . anos da seguinte forma: 100% do arquivo
100% do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa . .
Rui Barbosa; 100% das obras raras da
(FCRB) - . o .
. - ~ . Biblioteca Rui Barbosa até o seculo XVIII;
100% dos inventarios e das a¢des de reconhecimento 0 . . i B}
40 ; . P 100% dos arquivos de literatura: José de
realizadas pelo Instituto do Patriménio Histérico e R
o - Alencar, Cruz e Sousa; Lucio e Salvador de
Avrtistico Nacional (Iphan) . ~
- Mendonca, Nestor Vitor e a Colecéo
100% das obras de autores brasileiros do acervo da L .
. s : Machado de Assis; 100%da colegéo de
Fundac&o Biblioteca Nacional (BN) ) .
. e L Cordel; e 50% dos demais acervos.
100% do acervo iconogréafico, sonoro e audiovisual do
Centro de Documentacdo da Fundacdo Nacional das
Avrtes (Cedoc/Funarte)
100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e O arquivo, a biblioteca e 0 museu
41 arquivos disponibilizando informag6es sobre seu disponibilizando informacdes sobre seu
acervo no SNIIC acervo na internet nos proximos 4 anos.
Namero de setores do Conselho Nacional
100% dos setores representados no Conselho Nacional de Po_lltlcas_CuIturals (CNPC) com .
0 : colegiados instalados e planos setoriais
46 de Politica Cultural (CNPC) com colegiados .
instalados e planos setoriais elaborados e elaborados e com sistemas de
. acompanhamento, avaliacdo e controle
implementados . - ~
social em funcionamento, em relacéo ao
total de setores com colegiado.

3.4. Da Aprovacédo e do Monitoramento da Execugéo do Plano de Agéo

A Lei n® 4.943/1966 que transforma a Casa de Rui Barbosa em Fundacdo dispOe que o Presidente
da FCRB sera assistido por um Conselho Consultivo, 6rgdo colegiado composto por pessoas
eminentes no campo da cultura nacional e por representantes do Instituto do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional, da Academia Brasileira de Letras; do Instituto Histérico e Geografico
Brasileiro; e do Instituto dos Advogados Brasileiros.
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O Conselho Consultivo, que se encontrava inativo desde 2005, teve sua nova composi¢cdo recem-
nomeada pela Portaria Ministerial GM/MInC n° 37, de 20 de margco de 2018. S&o conselheiros da
Casa Rui: Lia Motta (representante do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional), Ana
Maria Machado (representante da Academia Brasileira de Letras), Ldcia Maria Paschoal Guimarées
(representante do Instituto Historico e Geogréafico Brasileiro), Técio Lins e Silva (representante do
Instituto dos Advogados do Brasil) e os representantes eminentes no campo da cultura nacional:
Anna Arruda Callado, Eduardo Prisco Paraiso Ramos, Flavio Aurélio da Silveira Pinheiro, Irapoan
Cavalcanti de Lyra, Lena Vania Ribeiro Pinheiro, Marcelo Gantus Jasmin, Nei Braz Lopes e Rosa
Freire D'Aguiar Furtado.

Os conselheiros exercerdo um mandato de trés anos, permitida a reconducdo. A atividade dos
integrantes do Conselho Consultivo, na qualidade de membro, é considerada prestacdo de servico
publico relevante e ndo é remunerada. O Conselho se retine em carater ordinario, uma vez por ano,
e em carater extraordinario, por convocacao do Presidente da FCRB.

As atribuicdes do Conselho Consultivo sdo aprovar as diretrizes e estratégias da FCRB, assistir ao
presidente na gestdo das acGes e apreciar outros assuntos que lhe sejam submetidos. As diretrizes e
estratégias que norteiam o presente Plano de Acdo para o exercicio de 2018 foram submetidas a
apreciacdo dos conselheiros.

O monitoramento do Plano de Acdo esta a cargo do Comité Interno de Governanga da FCRB. A
FCRB acompanhara a execucdo das iniciativas fixadas em seu Plano de A¢do por meio de reunides
de gestdo participativa, envolvendo as reunibes periddicas do Comité, as reunides periddicas dos
dirigentes das unidades — CP, CMI e CGA, e a reunides gerais dos servidores com a alta direcéo.

A FCRB tem como principal mecanismo de governanca as reunides quinzenais de seu Comité
Interno de Governanca, instancia de coordenacdo e participacdo criada por meio do novo Estatuto e
regulamentada no novo Regimento Interno da FCRB. O referido Comité é composto pela
Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro de Memoria e
Informacéo, Coordenador Geral de Administracdo, chefe da Diviséo de Planejamento e Orgamento,
Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisdo de Difusdo Cultural, Assessora do Gabinete e o
Presidente da associacdo de servidores, além do Procurador e da Auditora Interna, que participam
na qualidade de convidados, prestando assessoria ad hoc, quando necessario. Suas decisdes e
diretrizes sdo transmitidas pelas diretorias aos demais setores por meio de reunides quinzenais de
coordenacao.

Apoiardo o monitoramento da execucdo do Plano de A¢do de 2018 as seguintes instancias:
Comité Gestor de Seguranca da Informacéo, constituido pela Portaria n® 3, de janeiro de 2015;
Comisséo de Etica, instituida pela Portaria n° 50, de 06 de agosto de 2015;

Grupo Assessor do Programa de Incentivo a Produgdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na
Area da Cultura, criado pela Portaria n® 14, de 7 de marco de 2014;

Colegiado do Programa de Po6s-Graduacdo em Memoria e Acervos/ Mestrado Profissional em
Memoria e Acervos, criado por meio da Portaria FCRB n° 70, de 18 de setembro de 2015;

Comité do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, previsto na Portaria n°® 71, de 23 de
setembro de 2015;

Comissdo de Plano de Carreira, de que trata a Portaria n°® 73, de 06 de outubro de 2015;
Comissdo do Programa Qualidade de Vida, instituida pela Portaria n° 16, de 07 de marco de 2016;

Comissdo de Implantacdo do Processo Administrativo Eletronico, criada pela Portaria n® 40 de 10
de maio de 2016;
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Comité Gestor de TI, nos termos da Portaria n°® 101, de 13 de dezembro de 2016;
Nucleo de Gestdo de Riscos - NGR, nos termos da Portaria n® 62, de 31 de maio de 2017;

Comité Permanente de Controle de Dados Abertos para monitorar o Plano de Dados Abertos da
FCRB, criado pela Portaria n°® 115, de 8 de novembro de 2017;

Nucleo Gestor do SEI (Sistema Eletronico de Informacdo), de que trata a Portaria n® 101, de 14 de
setembro de 2017, entre outras.

3.5. Elaboracéo de Indicadores de Desempenho

A FCRB néo possui um modelo formal de indicadores de desempenho de gestdo. Esta planejada
para 2018 a contratacdo de curso especifico de capacitacdo de servidores sobre a matéria.

No ano passado, foi firmado entre a FCRB e a ENAP, Termo de Execucdo Descentralizada para
viabilizar a realizagdo do curso “Elaboragdo de Indicadores de Desempenho Institucional” ainda em
2017. Imprevistos acabaram por comprometer a programacdo. A previsdo é de que seja instruida
nova descentralizacdo de recursos orcamentarios para a ENAP e que o curso venha a ocorrer no
periodo de 20 a 24/08/2018. Apos a realizacdo do curso, sera criado grupo de trabalho multissetorial
destinado a formular indicadores de desempenho que serdo posteriormente objeto de formalizacdo
normativa. Esse é o compromisso assumido no Plano de Providéncias Permanente - PPP
apresentado no sistema de monitoramento da CGU, bem como no Relatorio de Gestdo referente ao
exercicio de 2017 apresentado ao TCU.
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4. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos da FCRB concentra seu foco naqueles riscos que podem comprometer 0s
objetivos tragados no Plano de Acdo de 2018.

De modo sucinto, os riscos existentes podem ser classificados, de maneira geral, em trés tipos
gerais: insuficiéncia na provisdo de recursos diversos, riscos estruturais de natureza fisica e riscos
subjetivos. Ha adicionalmente um risco setorial e especifico, referente a guarda de parte dos acervos
museoldgicos do Arquivo Museu de Literatura Brasileira — AMLB e do Museu Casa de Rui
Barbosa, que se encontram armazenados fora dos limites fisicos de jurisdicdo da FCRB.

4.1. Insuficiéncia na provisao de recursos

No que diz respeito a provisdo dos recursos necessarios para o0 cumprimento da missao institucional
da FCRB, hé riscos envolvendo a programacdo orcamentéria e financeira, a disponibilizacdo de
espaco fisico para o desenvolvimento do conjunto de atividades da instituicdo e a garantia de forca
de trabalho na qualidade e na quantidade necessarias, compativel com o quadro de lotacdo ideal da
entidade, ainda mais em um contexto de crescimento do numero de servidores elegiveis para
aposentadoria, da ordem hoje de 50% dos cargos efetivos.

No que concerne a programacdo or¢amentaria e financeira, o orcamento dos Gltimos cinco anos,
excluida a despesa de pessoal, tem decrescido conforme o gréafico abaixo.

Gréfico 1: Tendéncia a reducdo orcamentaria da FCRB
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A previsdo constante do Projeto de Lei Orgcamentaria Anual - PLOA para 2018 era de meros R$ 6,6
milhdes, claramente insuficientes para manter a instituicdo funcionando de forma regular.
Entretanto, no decurso da tramitacéo legislativa, o valor foi reduzido ainda mais, para cerca de R$
5,940 milhdes, 15,5% menor do que a LOA de 2017 e 11% menor que o PLOA 2018.
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Recursos Orcamentarios 2018 - FCRB - LOA - R$ 5.938.962,00
PROGRAMA
GOVERNO B
ACAO GOVERNO PO LOA2017 PLOA2018 LOA2018
0002 - CAPTAGAO DE ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS E 29.367,00 2.937,00 2.618,00
PRESERVACAO DOCUMENTAIS _
DE BENS E 0003 - PRESERVAGAO,
20zH ACERVOS | IDENTIFICAGAO E INVENTARIO 138.266,00 15.481,00 13.791,00
CULTURAIS DE ACERVOS CULTURAIS
0005 - MODERNIZAGCAO DE
MUSEUS E ACERVOS 91.134,00 9.113,00 8.118,00
0001 - APOIO A REALIZACAO
DE EVENTOS CIENTIFICOS E 423.155,00 46.315,00 41.263,00
CULTURAIS
PROGRAMA 0002 - CAPACITAGAO E
CULTURA: QUALIFICAGAO DE
DIMENSAO ; PROFISSIONAIS E GERAGAO E 24.472,00 24.472,00 21.802,00
ESSENCIAL DO PRODUCAO E | DIFUSAO DE CONHECIMENTO
DESENVOLVIMENT DIFUSAO DE -
(o] 20ZM CONHECIMENTO 0003 - FOMENTO E PROMOCAO DE
NA AREA ESTUDOS, PESQUISAS’E CONCESSAO
CULTURAL DE BOLSAS NA AREA DE 800.650,00| 262.749,00 234.083,00
CONHECIMENTO LITERARIO,
CIENTIFICO E CULTURAL
0004 - APOIO A PRODUGCAO E
DIFUSAO NA AREA DO
CONHECIMENTO CIENTEFICO E 138.463,00 13.846,00 12.335,00
CULTURAL
CUNTRIBUICAU
AO CONSELHO
0001 -CONTRIBUICAO AO
000Q INTEE!;U;\‘%IONA CONSELHO INTERNACIONAL 2.937,00 2.937,00 2.616,00
EVTERIND
TOTAL FIM 1.648.444,00( 377.850,00 336.626,00
0000 - ADMINISTRAGAO DA
2000 |ADMINISTRACA UNIDADE (*) + Ft250 5.276.426,00 | 6.276.426,00 5.592.536,00
O DA UNIDADE
PROGRAMA DE (R$7.956,00)
GESTAO E CAPACITACAO
MANUTENCAO DO DE SERVIDORES 0000 - CAPACITACAO DE
MINISTERIO DA PUBLICOS SERVIDORES PUBLICOS
CULTURA 4572 FEDERAIS EM FEDERAIS EM PROCESSO DE 107.678,00 11.000,00 9:800,00
PROCESSO DE QUALIF.
QUALIF.
TOTAL MEIO 5.384.104,00 | 6.287.426,00 5.602.336,00
DITA RA U 48,00(6.66 5,00 038.96 0]0
OBS: (*) Para a PLOA 2018, a Adm. da Unidade receberia uma expansao de R$ 1.000.000,00. Porém na Em relacéo a LOA 2017 Y
s6 foi aprovado na LOA o valor de R$ 316.110,00

Para 2018, a FCRB havia estimado as suas necessidades em R$ 8,6 milhdes, sem prejuizo de
aportes adicionais via Termos de Execucdo Descentralizadas —TED’s firmados com o MinC. E
preciso salientar que em 2017 a FCRB teve uma execucdo orcamentaria recorde, conforme
demonstrado no quadro a seguir.
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MINISTERIO DA CULTURA
FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA
DIVISAO DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO Posico em 05/1/2018

DOTACAO DOTACAO CREDITO DESPESA | EXECUGAO
grogmeovaro iAsoCoxermo e T ) S vy ATUALIZADA | DISPONIVEL | EXECUTADA | (%)

CAPTACAO DE
ACERVOS

0002 | g1g110GRAFICOS E
DOCUMENTAIS

091967 29.367,00 8.068,00 9,27 8.058,73 99,89%

PRESERVACAO DO PRESERVACAO,
PATRIMONIO 202H IDENTIFICACAO E
CULTURAL 0003 INVENTARIO DE | 091969 154.808,00 125.026,00 6.638,37 118.387,63 94,69%
BRASILEIRO ACERVOS

CULTURAIS

MODERNIZACAO DE
MUSEUS E ACERVOS

APOIO A
REALIZACAO DE
0001 EVENTOS 091965 423.155,00 368.085,00 4.563,41 363.521,59 98,76%)

CINTIFICOS E
CULTURALS
CAPACITACAO E
CULTURA: DIMENSAO QUALIFICACAO DE
ESSENCIAL DO 0002 PROFISSIONAIS E
DESENVOLVIMENTO GERACAO E

0005 091972 91.134,00 87.154,00 10.029,00 77.125,00 88.49%

091968 24.472,00 42,772,00 447,00 38.745,00 90,58%)

DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

FOMENTO E
PROMOCAO DE
20ZM ESTUDOS,

PESQUISAS E

PRODUCAO E
DIFUSAO DE
CONHECIMENTO NA

AREA CULTURAL CONCESSAO DE

BOLSAS, NA AREA
DE CONHECIMENTO
LITERARIO,
CIENTIFICO E
CULTURAL

0003 091970 784.108,00 759.720,00 4,66 747.115,34 98,34%

APOIO A
PRODUCAO E
DIFUSAO NA AREA
DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E
CULTURAL

0004 091971 138.463,00 63.863,00 410,00 63.453,00 99,36%

total drea fim 1.645.507,00 1.454.688,00 22,101,71  1.416.406,29

ADMINISTRACAO DA ADMINISTRACAO
UNIDADE 2000 ) DA UNIDADE
PROGRAMA DE

GESTAO E CAPACITACAO DE
MANUTENCAO DO | CAPACITACAO DE SERVIDORES

109799 5.276.426,00 5.499.548,00 54.509,25 5.445.038,75 99,01%

MINISTERIO DA SERVIDORES PUBLICOS
CULTURA PUBLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO DE Q

4572 0000 FEDERAIS EM 091963 107.678,00 75.375,00 131,61 69.103,39 91,68%)
PROCESSO DE
QUALIFICACAO E
REQUALIFICACAO

total drea meio 5.384.104,00 5.574.923,00 54.640,86 5.514.142,14

CONTRIBUICAO AO
CONSELHO
CONSELHO 00BY 0001 INTERNACIONAL DE 128671 2,937,00 2,937,00 786,48 2.150,52 73.22%

ARQUIVOS

CONTRIBUICAO AO

INTERNACIONAL

TOTAL GERAL 7.032,548,00 7.032,548,00 77.529,05 6.932.698,95 98,58%
Relatorio extraido do Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

Em 2017, foram recebidos apenas dois novos TED’s do MinC no valor de R$ 102.420,55 para
acOes de fortalecimento institucional do programa de mestrado profissional e para a realizacdo do |
Seminario Internacional da Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestdo. Na LOA 2018, os
recursos para as agoes finalisticas cairam para irrisorios R$ 336,6 mil, quando em 2017 haviam sido
orcados em R$ 1,648 milhdo, ou seja, um corte de 80%.

O financiamento da instituicdo depende basicamente do repasse de recursos do Tesouro, sendo
infima a previsdo de receita prépria, a ser apropriada por meio da fonte 250. No orcamento de 2017
a previsao para a fonte 250 era de cerca de apenas R$ 10 mil, a serem arrecadados mediante
prestacdo de servigos administrativos e aplicacdo de multas contratuais, que cairam na LOA 2018
para cerca de R$ 7 mil. Ndo obstante, a FCRB possuia um superavit financeiro da ordem de R$ 170
mil, em 2017, em funcdo de recursos recolhidos historicamente como receita propria e néo
repassados para a instituicdo pelo Tesouro. N&o h& aporte de recursos de terceiros em beneficio da
FCRB, inexistindo um plano de negdcios capaz de alavancar recursos suplementares.

Quanto a disponibilidade de espaco fisico para 0 adequado exercicio das atividades institucionais,
alguns aspectos merecem especial atencdo. Por um lado, o esgotamento da capacidade de arquivo
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da sala de guarda existente?, com a utilizagdo inclusive de espagos originalmente nio destinados a
receber acervos; por outro, 0s riscos existentes decorrentes da prépria localizacdo da sala de
depdsito do acervo, no subsolo do edificio sede, em area especialmente vulneravel, no quesito
umidade, pela proximidade de cursos d’agua — Rio Banana Podre (canalizado e subterréneo) e
adutora da Cedae, e no quesito fogo, pela proximidade da subestacdo elétrica, que Ihe é contigua.

Além de espaco para 0 adequado abrigo de acervo, ha necessidade de instala¢cBes que acolham de
forma condizente 0 PPGMA/mestrado, as exposi¢cdes/mostras temporarias e a visitacdo publica do
Arquivo Museu de Literatura Brasileira. As alternativas a serem exploradas envolvem desde a
racionalizacdo no uso dos espacos disponiveis (como foi feito no &mbito do Centro de Pesquisa com
a transferéncia e remodelagem da sala de reunido e a instalacdo do Fundo Editorial) a construcdo de
NOVOS espacos, provisorios e/ou permanentes.

No que concerne ainda ao uso do espaco fisico, ressalte-se que a area da instituicdo tombada pelo
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN, abrangendo o conjunto das
dependéncias da Casa de Rui Barbosa e o jardim histérico, deve ser nobilitada e utilizada
exclusivamente para fins museologicos. Neste sentido, se inserem as iniciativas de revitalizacdo do
pordo, com a instituicdo de mostra permanente; de reabertura da cafeteria e de transferéncia de
atividades administrativas para as dependéncias do Edificio sede.

No que concerne a forca de trabalho, a instituicdo possui apenas 128 servidores ativos em exercicio
e sua estrutura de cargos comissionados e de funcdes de confianca é modesta: 26 cargos do tipo
DAS e FCPE e 3 FG, ocupados basicamente por servidores da FCRB. Além disso, contava em 2017
com 43 bolsistas de pesquisa, excluidos os de iniciacdo cientifica, sendo 24 no Centro de Memdria e
Informacéo — CMI e 19 no Centro de Pesquisa — CP. A esses bolsistas se somava a disponibilidade
de 16 vagas para estagiarios de nivel superior e de 5 vagas para estagiarios de nivel médio,
distribuidas pelas diversas unidades da Casa, além de bolsistas do Programa de Iniciacéo Cientifica
—PIC (23, sendo 15 por conta do CNPq e 8 vinculados a programa préprio de contrapartida).

Entre as deficiéncias na estrutura organizacional, a FCRB carece de unidades formais que possam
responder pelos encargos de chefiar o gabinete da Presidéncia, de gerenciar o nucleo de preservagédo
arquitetonica, de administrar as atividades de ensino - com destaque para 0 PPGMA — e de
desenvolver parcerias e relacdes institucionais voltadas para a cooperacdo técnica, nacional e
internacional, e para a obtencéo de fontes de financiamento alternativas junto a potenciais parceiros
e doadores.

Ha ainda riscos institucionais a serem considerados, envolvendo o préprio formato juridico e
organizacional da FCRB. A discussdo acerca da eventual transformacdo da instituicdo em uma
Organizacao Social, caso venha a ser recolocada, devera ser precedida necessariamente da busca de
solucdes saneadoras para 0s riscos que hoje colocam em xeque a propria existéncia da FCRB: acao
de desvio da adutora da Cedae, reforma das instalacGes elétricas, reforma do edificio sede e do
auditorio, de modo a aperfeicoar os mecanismos de vigilancia e controle, de reformar os banheiros e
as respectivas instalac6es hidraulicas e de adotar as medidas adequadas de prevencéo de incéndios e
para garantia da pronta evacuacdo em caso de ocorréncia de sinistro. Também essa acao saneadora
deve incluir a criacdo formal de unidades de gestdo para as atividades que tenham potencial de
alavancagem de recursos (ensino, relac@es institucionais etc.) bem como a elaboragdo de um plano
que permita a FCRB desenvolver as capacidades necessarias para incrementar a arrecadacdo de
recursos proprios: permissdo de uso da cafeteria, licitacdo do estacionamento, aluguel do auditorio e
a retomada das atividades da Associagdo dos Amigos, entre outras.

! Cabe lembrar que mobiliario que integra o acervo do AMLB e do MCRB encontra-se armazenado fora do espago
institucional e distante da supervisdo imediata dos dirigentes, estocado em depdsito externo especialmente contratado
para tal fim. Embora haja monitoramento constante dos servigos contratados, a situacao néo é desejavel.
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4.2. Riscos fisicos de carater estrutural

No que concerne a estrutura fisica, had riscos para a integridade do equipamento institucional
decorrente da localizacdo geografica dos edificios (regido plana, de varzea, caracterizada por grande
umidade) e de suas caracteristicas originais, 0 que acarreta problemas histéricos de infraestrutura,
tais como os relacionados com a adutora da Cedae, as instalacdes elétricas, a preservagdo do acervo
e as condi¢Oes de seguranca em geral.

Em dezembro de 2012, o Relatorio para Avaliacdo de Riscos para o Acervo da FCRB, de autoria de
José Luiz Pedersoli Janior, em seu sumario executivo, salientava que:

“No ambito do projeto de Gerenciamento de Riscos para o Patriménio Cultural da
Fundacédo Casa de Rui Barbosa (FCRB), uma avaliacdo detalhada e abrangente de riscos para o
acervo da Fundacdo foi conduzida entre fevereiro e dezembro de 2012, através da qual foram
identificados, analisados e priorizados o0s principais riscos atualmente afetando o acervo. Tais riscos
incluem desde eventos emergenciais e potencialmente catastroficos até diferentes processos de
degradacdo que ocorrem de forma mais gradual e continua.

Os dados e informag0es utilizados para a identificacdo e analise de riscos foram levantados através
de inspecgdes in situ, entrevistas e discussdes com o corpo de funcionarios da FCRB e consulta a
documentacdo, bibliografia, especialistas e dados pertinentes disponiveis. A priorizacdo dos riscos
foi feita segundo suas respectivas magnitudes, levando-se em consideracao critérios de risco pré-
estabelecidos.

Oitenta e um riscos especificos foram identificados para o acervo da FCRB. Dentre esses, vinte
riscos com maior potencial aparente de perdas e danos ao acervo foram selecionados, através de um
screening preliminar, para analise quantitativa detalhada. Os demais riscos identificados serdo
analisados oportunamente. Dos 20 riscos analisados, 3 foram avaliados como de prioridade extrema
e 10 de prioridade alta, conforme indicado abaixo:

¢ Risco de prioridade extrema:

incéndio de grandes proporg¢des no Museu;
degradacgdo quimica das cole¢bes em papel;
rompimento da adutora.

¢ Riscos de prioridade alta:

inexisténcia de copias de seguranca (backup);
incéndio no prédio sede;

incéndio no jardim historico;

queda de arvore;
desligamento/aposentadoria de funcionarios;
alagamento - chuvas extremas;
obsolescéncia de hardwares e softwares;
furto de objetos em exposic¢édo no Museu;
desgaste fisico de livros e documentos;
biodeterioracdo das edificagOes historicas.

Nenhum risco de prioridade catastrofica foi detectado e a maioria dos riscos identificados para o
acervo da FCRB apresenta, segundo o screening preliminar realizado, prioridade média ou baixa.
Tais resultados refletem a preocupacdo e o cuidado da instituicdo com a conservacao preventiva e a
salvaguarda de seu acervo. Nao obstante, a ocorréncia de riscos de prioridade alta e, especialmente,
extrema merece atengdo e requer a adogdo de medidas eficazes para reduzi-los a niveis aceitaveis.

Os resultados obtidos com esta avaliacdo de riscos servirdo para instruir e otimizar a tomada de
decisBes voltadas a preservacdo e uso sustentavel do acervo da FCRB, permitindo minimizar
impactos negativos sobre os objetivos primordiais da Fundagdo.”
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Com efeito, € com base nesses riscos e nas atividades que caracterizam a misséo institucional da
FCRB que o presente Plano de A¢do define um conjunto de tarefas consideradas estratégicas e que
serdo priorizadas em 2018, sempre nos limites das disponibilidades financeiras. E preciso ter em
vista, no entanto, que é possivel uma estratégia de minimizacdo de riscos no que concerne a
preservacdo de informacdo, memoria e acervo por meio da digitalizacdo e de suas infinitas
possibilidades de realizar cdpias de reserva ou seguranga. Numa estratégia dessa natureza, ha que se
elaborar e executar um plano de acessibilidade digital, uma politica de preservacao digital, criar
sistemas de buscas e desenvolver aplicativos diversos, além de remodelar os mecanismos de
comunicagdo social e os diversos sitios e repositorios virtuais, conjugando tradicdo e inovacdo. E
fundamental desenvolver capacidades de gestdo e de inovagdo no gerenciamento das bases de dados
da FCRB.

4.3. Museu Casa de Rui Barbosa

O Museu Casa de Rui Barbosa abrange ndo apenas as instalagdes residenciais, mas também o
jardim histérico que integra o conjunto arquitetdnico. Esse conjunto é tombado pelo patriménio
historico e sua plena utilizacdo deve ser nobilitada e vinculada a atividade finalistica, com restricdo
de uso para fins administrativos. A prioridade deve ser museoldgica.

Dentro da estratégia da conservacao preventiva e permanente, € preciso reconhecer que nos Gltimos
anos tém sido enfrentadas questdes centrais que ameagavam a propria existéncia do edificio, com
destaque para as relativas a infiltracdo nos telhados, com a ocorréncia de goteiras; a umidade do
solo e seus impactos na conservacao da estrutura de alvenaria do prédio e ao controle da infestacdo
de cupim que ameacava a estrutura de madeira. A recente reforma da fachada do Museu Casa,
realizada como contrapartida ao financiamento concedido pelo BNDES para a revitalizagdo do
jardim histoérico, foi um passo importante nesse sentido. Na ordem, e seguindo um programa
hierarquizado de medidas de conservacao, as prioridades sugeridas pelo nucleo de preservacéo
arquitetobnica da FCRB séo as que constam do Quadro 5.

4.4. Arquivo Museu de Literatura Brasileira

No que concerne ao AMLB, o maior risco decorre das condi¢cdes de guarda do acervo. Parte do
acervo, referente ao mobiliario que pertenceu aos escritores la4 representados, encontra-se
armazenada fora da instituicdo. O conjunto do acervo encontra-se indisponivel, em regra, para a
visitacdo publica, o que é de se lamentar, posto que 0 AMLB teria potencial para rivalizar com o
Museu da Lingua Portuguesa, situado em Sdo Paulo. Em 2018, o acervo retornara a instituicéao,
tendo em vista que o contrato de guarda expirara ao final do exercicio.

4.5 — Area de Guarda

Em relacdo a area de guarda que abrange os acervos da Biblioteca Sdo Clemente, do Arquivo
Historico e Institucional e do Arquivo Museu de Literatura Brasileira, sabe-se que o local apresenta
deficiéncias no que concerne a seguranca do patriménio ali depositado. O ideal seria que fosse
construido o Centro de Preservacdo de Bens Culturais, cujo projeto executivo ja estd concluido.
Entretanto, dado o elevado custo da obra, a proposta aguarda uma conjuntura mais propicia para a
captacdo de recursos para seu financiamento. Por outro lado, a manutencdo da sala de guarda do
acervo devera ser objeto de gerenciamento intensivo.

4.6. Riscos Subjetivos

Vale salientar que o ambiente fiscal restritivo tem levado também a outro efeito perverso que € a
desmotivacdo e a descrencga do quadro funcional na possibilidade de implementagéo dos projetos.
Trata-se de risco subjetivo que demanda uma sistematica de acompanhamento e dialogo sobre o
andamento dos processos e dos trabalhos técnicos de maneira a evitar a perda de dinamismo na
consecucdo das acdes. O controle tem se dado por meio das reunides sistematicas do Comité Interno
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de Governancga e das equipes setoriais, de reunides gerais com os servidores, bem como mediante a
criacdo e acompanhamento de grupos de trabalho tematicos.

5. DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
5.1. Plano para Gestéo de Pessoas

A diretriz institucional para a gestdo de pessoas no ambito da FCRB, em 2018, permanecera sendo a
de ampliar os canais de ausculta e participacdo dos servidores nas decisdes institucionais. Ao longo
do exercicio, dentro das restritas possibilidades orcamentarias, a prioridade sera a qualificacdo dos
servidores.

Quadro 10- Forca de Trabalho da FCRB

Lotagéo
Tipologias dos Cargos Efetiva
Autorizada
2018 | 2017
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 156 121 | 124
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 121 | 124
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 0 116 | 118
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
: 0 4 4
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 0 1 2
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo ha 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Nao ha 4 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 156 125 | 128

Fonte: SIAPE

A forga de trabalho a disposi¢do da FCRB, em 31/03/2018, era de 125 servidores ativos. Destes, 4
(quatro) séo servidores em exercicio descentralizado, 1 (um) requisitado e 4 (quatro) nomeados em
cargo em comissdo (2 aposentados no servico publico federal e 2 sem vinculo com a
administracao).

A FCRB apresenta também um quadro funcional com aproximadamente 50% de seus servidores
com mais de 50 anos de idade. E, em levantamento realizado pelo Servigo de Administracdo de
Recursos Humanos - SARH, no préximo quinquénio, o nimero de servidores em plenas condi¢des
para se aposentar crescera, com impacto negativo sobre a atividade da FCRB.

Os principais riscos identificados na area de gestdo de pessoas foram:

a) Nao realizacao de concursos periodicos: os dois ultimos concursos da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa ocorreram em 2002 e em 2013. Observa-se, portanto, que passaram 11 anos para
gue um novo certame pudesse ser realizado. Esse quadro revela que a recomposicao da forca
de trabalho da FCRB fica prejudicada com a auséncia de uma politica de concursos
periddicos para a Casa.

b) Servidores em condi¢cdes de se aposentar: em levantamento realizado pelo Servigco de
Administracdo de Recursos Humanos (SARH), observou-se que para o préximo quinquénio
(2018 - 2022), a forca de trabalho da FCRB pode estar reduzida em mais de 50 %, ou seja,
metade de seu quadro efetivo. Essa situacdo, ocasionada pelo expressivo numero de
servidores em plenas condi¢Oes para solicitar aposentadoria, coloca a instituicdo em alerta.

c) Risco para a area de gestdo de pessoas: dos 4 servidores que compde a area de Recursos
Humanos da unidade, em 2017, trés (ou 75%) estdo em plenas condi¢des de se aposentar.
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5.2. Plano de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

A diretriz institucional para a gestdo de TIC no &mbito da FCRB em 2018 ¢ aquela contida no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC 2017-2019, aprovado por meio da
Portaria n° 95, de 31 de agosto de 2017. O PDTIC 2017 — 2019 estabelece o planejamento da area
de TIC, identificando os servicos e dispondo sobre sua gestdo e execucdo. Foram identificadas
varias demandas estratégicas, especialmente as relacionadas a digitalizacdo de acervos e acesso aos
seus conteudos através da pagina web da instituicdo. O alinhamento do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagédo com o Plano de Agdo da FCRB merece toda a atengdo da alta
administracdo. Os principios e diretrizes do PDTIC foram definidos por meio de consulta aos
documentos de planejamento da FCRB. A governanca de TIC e o alinhamento de seus
investimentos com os objetivos estratégicos e a priorizacao de projetos foram tratados no ambito do
Comité Gestor de TI (instituido pela Portaria n°® 36, de 02 de agosto de 2012, e alterado pela
Portaria 101, de 13 de dezembro de 2016), que se encontra vinculado ao Comité Interno de
Governanca.

5.3. Plano de Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A politica de sustentabilidade da FCRB para o0 ano de 2018 prevé a reducdo do consumo de energia
por razBes orcamentarias e ambientais. Entre as medidas que terdo continuidade encontram-se o
funcionamento alternado dos dois elevadores do edificio sede, a definicdo de horarios de
funcionamento para o sistema de condicionamento central de ar, permanecendo desligado sempre
que a temperatura ambiente o permitir, e a disciplina da iluminacdo das dependéncias da FCRB,
com o estabelecimento de horérios, ressalvadas as situacfes especiais. A FCRB manterd em 2018 a
iniciativa de reutilizar papel usado como matéria prima para a confeccdo de blocos de anotacéo,
bem como orientando para impressdo em dupla face de documentos, sempre que possivel. Em 2018,
a FCRB dara continuidade ao Programa de Coleta Seletiva Solidaria em parceria com o Jardim
Botéanico do Rio de Janeiro.
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