MINISTERIO DA CULTURA

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

R10 DE JANEIRO, MARCO DE 2018



MINISTERIO DA CULTURA

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 apresentado
aos orgdos de controle interno e externo e a sociedade
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Prestadora de Contas esta obrigada nos termos do
paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n°
63/2010, da DN TCU n° 161/2017 e das orientacGes
da Portaria CGU n° 500, de 8 de marco de 2016.

PRESIDENCIA

RI0 DE JANEIRO, MARCO DE 2018



SUMARIO

1. APRESENTAGAD. ..ottt st st en sttt n et n et s st es s s st aneeean
2. VISAD GERAL ..ottt ses et nas s tes st s sttt ane et n st s e s an o
2.1. FINalidade 8 COMPELENCIAS.......eciviieieriiiesie st e e ee e e et e st e te s e e beese e e e ae s b e besresteereenseseeseeteseesrenneans
2.2. Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade ..........ccccocovvvivnieecieiesenese s,
2.3. AMDIENTE 8 ATUAGED ...ttt bbb bbb bbb bbbt e bt bt b bbbt b et n s
24, (@10 T-TaTo o =11 o PSP OT PP SP R PPPRTPTPN
2.5. MECTOPrOCESSOS FINAIISLICOS . ....c.e.vveuiieeteiisietec ettt bbbttt b et bt tsb bt sn et
3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS.......ccooiiiiieirieie e
3.1. Planejamento OrganiZaCioNal ...........cc.eiuiiuiiiieiiseci ettt et s re st et eesa e et e besbesteaneenae e eteseeseestenneaneas
3.1.1. Descricdo sintética dos 0Djetivos d0 EXEITICIO ........cueiiviuiiiieiei ittt e
3.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento eStrategiCo ........ccvveiuerieieiesiiieeee e
3.1.3.  Vinculago dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos............ccceveeviererinenen.
3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo dos resultados dos planos...........cccecevevineininencenne,
3.3 DESEMPENHO ORGCAMENTARIO ...ttt
3.3.1. Execugdo fisica e financeira das a¢fes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade .................
3.3.2.  Fatores Intervenientes N0 desempPeNnhO OFGAMENTANIO .........cviueieuirieiiirieiee et se e es
3.3.3.  Informagdes SObre eXECUGAOD TaS UESPESAS .......curiiiiiriiiiiirieiees ettt bbbt b e bbb
3.4. Do =T T ot oW @] o] = Tox o] o S
3.5. Apresentacdo e Anélise de Indicadores De DeSEMPENNO........ccoeiieieiiirieieie ettt
4, GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS.......ccoiieeiersiresesiesssesienssesieneneas
4.1. Descrigdo das EStruturas 08 GOVEIMANGA. ..........eiieieieie ettt et sttt ettt bbb bttt beese e e e b e sbesbesbeene e
4.2. Informagdes sobre 05 Dirigentes E COlegiados ........coviiiiiiiiiieiie et
4.3. Atuacio da Unidade de AUITOria INTEIMNA .........cuiiiiiiiiie bbb
44. Atividades de Correicao e de Apuracdo de 11icitos AMINISIrAtiVOS ........ccevvierieiienieiseee e
4.5. Gestao de RiSCOS € CONIOIES INTEINIOS ......vovieiiiitireeieetirteeet ettt ettt bbb
5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO ..ottt
5.1. LCTC T Lo I L=l Tt o T TSSOSO
5.1.1.  Estrutura de pessoal da UNIOAUE. ........c.ecueiiiiieiieeie ettt ettt e te e be e e e saesseesteesreeareebeenbeensensee e
5.1.2. Demonstrativo das deSpesas COM PESSORI .........curuiiiiriiiirieiieist ettt bbbt nb e
5.1.3. Gestao de riscos relacionados 0 PESSORI ........cuiiruiiiiriiiiiirieieie sttt
5.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio € A8 ESLAGIANIOS .......cvvueieririeieirieieisie ettt be e are s
5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA .......cooviieeeeeteeeeeeesiere s en s eenessn s nen s
521, GeSta0 da frota 08 VEICUIDS. ....c.eviviiiiceciiieetee sttt bbbttt
5.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais sobre veiculos

NESSAS CONUIGBES ...t vereeteite ettt ettt s bt b st bt bt s bt b s bt e bRt b e b st h e e b et e b€ e bt b £ e bt b eh e e bt b e bt bt b e bt b et et b et n et
5.2.3. Gestdo do patrimOnio imobiliArio da UNIBO ............coviiiiiiiiiii e
5.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imoOveis a 6rgdos e entidades plblicas ou Privadas ............ccoevvviereineneinienerenens
5.2.5. Informagdes sobre 05 imOVeis 10CAd0S 0E tEICRITDS.........eviiiiiiiriiieirie et
5.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAOD .......ocovuieiereeeeeees e
5.3.1.  Principais SiStemas de INFOMMEGHES .........oviiriiiiiiiei ettt et sne s
5.3.2. Informag@es sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e sobre o Plano

Diretor de Tecnologia da INfOrMAaGCAD —PD T ........oiuiiiiiiiiee bbbttt ee bbb b enes
5.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE ........cooiiiieieeieieees et
5.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos

(01U o] 3OS



6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE ........cooiiieiieieese e sne s 50

6.1. (OF: T o R (o=t o o (o I [0 - Vo - T F OSSO SP PRSI 50
6.2. Afericdo do grau de satisfagdo dos Cidadd0S-USUANIOS. ........coviirieiieieiese ettt 51
6.3. Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacdo da unidade ...........cccccevevereirinnene, 54
6.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos € inStalagBes...........coceverereninieeieiene e 55
7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS ..o 56
7.1. Desempenho fINANCEIT NO EXEICICIO ....c.vviueirietiirietee ettt ettt b et bbbt et sb bt se et 56
7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimdnio e avaliagédo

€ MENSUIACA0 0 ALIVOS € PASSIVOS. .. .eviiveireereeeeiestestestesteeteasteseessestestestesseasseseessestesseateaseasseseessebesaestesseenseseessesseseenresseanens 56
7.3. Sistematica de apuracdo de custos N0 AMbito da UNIAdE..........ccvcveieieiiie i 56
7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas eXpliCativas .........cccoeerirrerinneieniserisse e, 56
8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE ...........cc........ 58
8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacses 0 TCU ......vcverieiiiiie e 58
8.2. Tratamento de recomendagdes do Orgao de CONEIole INTEINO .......cccoviueiririeirinieersiee e 59
8.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano a0 erario...........ccccoevverveiererenienieneeennns 60

LISTA DE FIGURAS
T 18T R @ o T g oo = 4 U S 10
Figura 2 — Quadro do Planejamento EStratégico da FCRB ...t 15

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Atendimento N0 Servigo de BIDHOTECA..........ccurviiiiiiiiiiee e 52
GrafiCo 2 - CONSUITAS NO AFGUIVO.....c.uiitiieiieieiteite e ste et eae st e testestesteeteesee s e bestesbesteaseeseessesseseesbesseebaeseesseseeseensesreareaneans 53
Grafico 3 — ConSUItas NAS BIDIIOIECAS ........ccueiiiiiiiiiiiie ettt e st bt ntenenne s 54
Grafico 4 - DigitaliZaCA0 POF SEIOTES .......c.iiuiiitiitiiitirt ettt ettt b bbbttt bbbt bbbt bbbt et bennene b s 55
LISTA DE QUADROS
Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou sSubUNIAAdES ESTFAtEGICAS .......cveveirieieirier e 10
Quadro 2 - MacroproCessS0S FINAISTICOS ........eviuiriiiitiriee bbbttt bbbt 11
Quadro 3 - Objetivos do PPA e Plano Estratégico do MinC por Ag¢des Estratégicas da FCRB...........ccocoovervinincinnenn 12
QUAAI0 4 - AGBES € INICIATIVAS (2017 ...eeiueeueerieiteite ettt bbbt e bbbt e et et e s bt b bt e b e e s e e nb e b e sb e besbeebeene e 14
Quadro 5. A - Agdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS...........ccccvevenee. 16
Quadro 5. B - Agdes relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS..........cccccccocvinene. 18
Quadro 6 - Despesas totais por modalidade de CONTAtAGAD .........ccervvreeierieriere e ee e e e 20
Quadro 7 - Despesas por grupos € elementos de GESPESAS .......c.urveriririeiiiirieieieri ettt b e 22
Quadro 8 - Agdes, Iniciativas e Resultados Operacionais (2017).......ccuiieirrieierierere et 24
Quadro 9 — Quadro de AgBes de CONSErVAGAO NECESSAITAS .......coveeiririiiiiiriiieti sttt 31
Quadro 10 - Forga de Trabalno da FCRB.........cc.oiiiiiieee et et bbb bbb bbb b 33
Quadro 11 - Distribuicio da LOtaGH0 EFELIVA .........cccciviiiiiiiiie e 33
Quadro 12 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da FCRB..........c.cccocveiiiiiieene 34
QUAAI0 13 - DESPESA 8 PESSOAL.......ceiieiiiiiiieiie ettt ettt bbbt b e b et et e nb e be bt b e e R e e ne e e e b e b nbe b e ne e 35
Quadro 14 - Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade.............cccoecvrevrrrernnenn, 37
Quadro 15 - Composicao do Quadro de Estagiarios da FCRB ...t 38
Quadro 16 - Evolucdo da Quantidade e Despesas com EStagiarios PO ANO.........cveeveirireneinieneise e 38
Quadro 17 - ldade e Utilizagao por grup0 & VEICUIOS .........cviiiiiieiiiiiieiiiieieisie ettt 39
Quadro 18 — Despesas POr grupo de VETCUIOS ........c.eiiriiiiiriiieiirieet ettt ettt b e 39
QUArO 19- SiSEMAS EM OPEIAGAD ....e.vereerieereetirtes ettt ettt es e ebe sttt st et ebesb e e eb e st e e eb e st e e eb e et e e enesb e s ebeab et enenbeeeneneees 43
Quadro 20 - Matriz de Probabilidade € IMPACTO (F) ....eoveeieiiieie ettt se bbb 44



Quadro 21 - Processos A8 GEIENCIAMENTO .......cueicviiiiirieireeireeiteeteeteesteesteesbeesteebesaeesteesbeesbeebeesbessaesteesbeesbeeabeebeenbesntesseeses 44

QUAAr0 22 - TreiNAMENTO EM THC .. .ottt et b e be s beebe e s e e n e e besbesbesbeebeebeeneeseeseenbesbesbeeneans 45
QuAdro 23 - SiStemas daS ArEaS FINGITISTICAS ........v.v.eeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee et eeee e e e et ee et s s e e e e e et et ee e e e eseese et se st eeeeeeeaeeseeenes 46
QUAAI0 24 - PriNCIPI0S € DIFEITIZES ......cuiiiteiiiiteiieeeteie sttt e bbb bt b ket b et b ettt b ettt nn bt 47
Quadro 25 - Contatos POr CaANAIS A8 ACESSO ....eveiveieireereereiestestestesteseaseeeessessestestesteaseeseesessessestessessessesssessessessessensenenns 50
QUAAIO 26 = ViISITANIES/ACEIVOS ......viieitieieeie ettt sttt ettt e st e be et besbeese e st et e beseesbeebeeaeeseeneesbesbeabesbeabeeseeneeseensenbeseesseaneans 52
Quadro 27 - Caracterizacdo da determinacao/recomendagdo 0 TCU ......coooiiiiiiiniiiiieee e 58
LISTA de ANEXOS
ANEXO | = EVENTOS 2007 ...ttt stttk h bbbt s bt e b e s bt e s b e e oh e e be e bt e mb e e hb e eb s e eb e e ke e n bt e s beesbeeneeeseesaeenbeenas 62
ANEXO 11 - SINESE HOS EVENLOS 2017 ...ttt sttt sttt sttt b ettt sttt st b ettt st e et st b ebesbe e ene st e nentns 69
Anexo 1 - Principais Atos Normativos da FCRB €M 2017 .......cooiiiiiiiiiiiee ettt 70
ANEXO 1V — BAlANGO FINANCEITD ... ..ttt bbb et b e e bt bbb bbb bbb bbb et eb s 73
ANEX0 V — BalanGo OFGaAMENTAIIO.......cueiuiiieiieieieiese e se e e ee e et e st e e s te e e e e eeseesbesbeeseeseesseseessesteseeaseeseenseseeseestenrearennes 74
ANEXO VI — Balango PAriMONIAL........c.ooiiiiiieeieiee e bbb bbbt b et b e b 77
Anexo VII — Demonstragdes das Variagoes PatrimMONIAIS ........cc.oouiiiririiiniiieie sttt e 79
Anexo VI — Demonstragies d0S FIUXOS A8 CAIXA........covriierieiierieiisie ettt sttt bbb b sn s 82

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AMLB - Arquivo-Museu de Literatura | ATP - Assistente Técnico da C&T- Ciéncia e Tecnologia

Brasileira Presidéncia

CAPES - Coordenacéo de CEDAE - Companhia Estadual de CGA — Coordenagéo-Geral de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel | Agua e Esgoto Administracao

Superior

CMI - Centro de Memodria e CP - Centro de Pesquisa CUB - Custo Unitario Béasico

Informacéo

DDC- Divisdo de Difusdo Cultural DE - Diretor Executivo DEINT - Departamento de

Promocdo Internacional

FBN - Fundacéo Biblioteca Nacional FCRB - Fundagéo Casa de Rui FNC - Fundo Nacional de
Barbosa Cultura

GAB - Gabinete da Presidéncia GDACT - Gratificacdo de IPHAN - Instituto do Patrimdnio

Desempenho da Carreira de Ciéncia | Historico Artistico e Nacional
e Tecnologia

MinC - Ministério da Cultura PETI - Planejamento Estratégico de | PDTI - Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo Tecnologia da Informacéo
PNC- Plano Nacional de Cultura PPA - Plano Plurianual RUBI - Repositério Rui Barbosa
SARH - Servico de Administracdo de | SIAFI - Sistema Integrado de SIAPE -Sistema Integrado de
Recursos Humanos Administracdo Financeira Administracdo de Recursos
Humanos
SIASG - Sistema Integrado de SIC- Servico de Informagdo ao Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo e Servigos Gerais Cidadao Administracio Federal — SIPEC
SIOP -Sistema Integrado de SPIUnet - Sistema de Gerenciamento | STIC — Servico de Informética
Orgamento e Planejamento dos Iméveis de Uso Especial da
Unido
Tl -Tecnologia da Informacéo UG - Unidade Gestora Unidade Gestora responsavel —

4



UGR

UNESCO - Organizacéo das Na¢6es TED - Termos de Execugdo QualiRui —Programa de
Unidas para Educacdo, Ciéncia e Descentralizado Qualidade de Vida da FCRB
Cultura

PPGMA - Programa de Pés- ACNUR - Alto Comissariado das PenSei — Processo eletronico

Graduacdo em Memdria e Acervos

NacGes Unidas para os Refugiados Nacional

LISTA DE DIRIGENTES

Presidente

Marta Ribeiro Rocha e Silva de Senna

Diretores Executivos

Ricardo Calmon Reis de Souza Soares;
Antonio Herculano Lopes;
Marcelo Viana Estevao de Moraes

Diretora do Centro de Memoria e Informagédo Ana Ligia Silva Medeiros

Diretores do Centro de Pesquisas

Joélle Rachel Rouchou e Antonio
Antonio Herculano Lopes

Coordenador Geral de Administracdo

Ronaldo Leite Pacheco Amaral




1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo consubstancia a prestacdo de contas da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa - FCRB referente ao exercicio de 2017 e nele estdo expostos a descri¢do da entidade, sua
génese e caracteristicas gerais, as diretrizes e 0s objetivos balizadores de sua atuacdo, o0 contexto
institucional, as agdes executadas, a sistematica de planejamento e governanca adotada, as
principais informacdes gerenciais e os resultados obtidos no periodo.

O ano de 2017 foi marcado pela instabilidade politico-administrativa na direcdo do ministério
supervisor e por um forte contingenciamento orcamentéario. No més de maio de 2017, ap6s quase
seis meses a frente da Pasta da Cultura, o Ministro Roberto Freire pediu demissdo do cargo, sendo o
entdo Secretario-Executivo, Jodo Batista de Andrade, nomeado como Ministro interino. Menos de
um més depois, 0 Ministro interino também entregou o cargo, manifestando ndo ter interesse em
sua efetivacdo no comando do Ministério da Cultura - MinC. Por fim, em julho de 2017, foi
nomeado e tomou posse 0 Ministro Sérgio de Sa Leitdo, que permaneceu como titular da Cultura
desde entdo. Entretanto, se a instabilidade politico-administrativa caracterizou o periodo no ambito
ministerial, ndo houve descontinuidade administrativa na FCRB, remanescendo a presidente Marta
Ribeiro Rocha e Silva de Senna como dirigente maior da instituicdo, assegurada a continuidade da
gestdo e mantidos em suas fungbes os principais ocupantes de cargos de dire¢cdo, com uma Unica
excecdo: a Diretoria Executiva. A frente da Diretoria Executiva estiveram trés nomes distintos no
periodo: Ricardo Calmon, até 31 de margo; Antdnio Herculano Lopes, como substituto
regularmente designado, de abril até 13 de outubro, quando foi nomeado o novo titular, Marcelo
Viana, que se encontra no exercicio do cargo desde a data referida.

O ano de 2017, apesar das dificuldades mencionadas, foi um ano produtivo, com a ocorréncia de
diversos fatos portadores de futuro: no campo institucional, houve a aprovagdo do novo Estatuto e
do novo Regimento Interno da FCRB; no que concerne a internacionalizacdo da instituicdo, foram
aprovadas as Catedras com a Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura -
UNESCO e com o Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Refugiados - ACNUR; no que diz
respeito as instalacdes fisicas, foram concluidas com éxito as obras da segunda etapa de restauracao
da fachada do Museu Casa®; além da realizagdo de importantes eventos como o Seminario
Internacional Cultura, Ciéncia e Democracia, em agosto; do Seminario Internacional da Céatedra
UNESCO, em dezembro; entre outros de grande relevancia. No Anexo | a este Relatério ha um
quadro detalhado dos eventos realizados pela FCRB, com seus respectivos publicos, além de um
quadro resumo quantitativo (Anexo Il), com a classificacdo dos eventos por tipo, conforme sua
natureza.

Em 2017, as a¢Bes da FCRB permaneceram balizadas pelas orientacGes fixadas no Plano de Agéo
de 2016, mantidas as seis acOes estratégicas para o exercicio e a continuidade na execugdo do
projeto especial referente a memoria das Olimpiadas de 2016: 1. Producdo de Conhecimento; 2.
Formacdo e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural; 3. Prevencdo, revitalizagdo,
restauracdo e ampliagdo do conjunto arquitetonico da FCRB; 4. Acesso digital ao acervo
bibliogréafico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5. Processo Eletronico Nacional - PenSei; 6.
Qualidade de Vida - QualiRui; e 7. Preservacdo da Memoria dos Jogos Olimpicos. Todas as agdes
obtiveram resultados satisfatérios, com seus objetivos alcangados, no todo ou em parte, ndo
obstante as dificuldades derivadas do contingenciamento or¢gamentario.

Apesar da conjuntura instdvel, a FCRB logrou formalizar, por meio da aprovacdo de seu novo
Estatuto, nos termos do Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, seu modelo de gestdo
institucional, cujo pilar € o Comité Interno de Governanga, integrado pela presidente e por seus
assistentes diretos, pelos principais dirigentes da instituicdo, pelo presidente da associacdo de

! No ano anterior, foram concluidas as obras da primeira etapa de restauracdo da fachada do Museu Casa e de
reforma e revitalizagao do jardim historico.
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servidores, além do procurador e da auditora interna, que participam na qualidade de convidados,
prestando assessoria ad hoc, quando necessario. O Comité acompanhou, orientou e avaliou a
execucdo das acdes da FCRB em 2017 por meio de reunides ordinarias semanais. A discussao da
agenda e das orienta¢fes do Conselho foi repassada por meio de reunides setoriais das equipes dos
Centros de Pesquisa - CP e de Memodria e Informagcdo - CMI e da Coordenacdo-Geral de
Administragdo - CGA.

O novo Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, embora tenha
mantido o quantitativo global de cargos e funcdes de direcdo (29 no total), promoveu, nos termos
do Decreto n © 8.785, de 10 de junho de 2016, a substituicdo de 12 cargos em comissdo do grupo-
DAS por 12 Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE, no contexto de ampla
reestruturacdo organizacional do Executivo federal, cujo apregoado objetivo foi o de racionalizar a
quantidade de cargos, funcdes comissionadas e funcBes gratificadas no ambito da administracdo
publica, em consonancia com o disposto na Medida Provisoria n® 731, de 2016.

Apbs a publicacdo do Estatuto, foi aprovado pelo Ministro de Estado da Cultura o novo Regimento
Interno da FCRB, por meio da Portaria GM n° 40, de 20 de abril de 2017. O novo Regimento
Interno regulamentou a conformacgédo do Comité Interno de Governanca, estruturou a nova Divisdo
de Planejamento e Orcamento vinculada a Presidéncia da FCRB, criou o Servico de Licitacbes e
Contratos vinculado a Coordenagdo-Geral de Administracdo, ao tempo em que dispds sobre as
acOes dos programas de pds-graduacdo e de bolsas de pesquisa como instrumentos para a
consecucdo da missdo da FCRB. Adicionalmente, o ato normativo institucionalizou a prética de o
Ministro de Estado da Cultura auscultar previamente o corpo funcional da FCRB quando da escolha
de seu Presidente. Consta como Anexo Il deste Relatdrio, adicionalmente, quadro enunciativo das
principais portarias adotadas pela FCRB no exercicio de 2017.

Os esforcos pela ampliacdo dos recursos orgcamentarios, da estrutura de cargos diretivos e do
quantitativo de servidores efetivos esbarraram nas restricbes resultantes da politica fiscal
governamental, mas nao impediram a consecucdo, com apoio do MinC, dos principais quesitos do
planejamento da FCRB. A instituicdo obteve recursos adicionais mediante Termos de Execucéo
Descentralizada - TED firmados com o MinC: em 2017, foram recebidos dois novos TED’s no
valor de R$ 102.420,55 para agbes de fortalecimento institucional do programa de mestrado
profissionalizante e para a realizacdo do | Seminario Internacional da Catedra Unesco de Politicas
Culturais e Gestdo. Vale mencionar ainda que houve continuidade nas atividades preparatorias para
a futura construgédo do Centro de Preservacéo de Bens Culturais da FCRB, com verbas provenientes
de emendas parlamentares. Além disso, foi bem-sucedida a instalacdo do sistema eletronico de
processos, 0 PenSei digital, dentro da estratégia de modernizar os procedimentos de gestdo de
documentos, havendo um esfor¢o permanente de aperfeicoamento em sua operacao.

A avaliagdo do exercicio de 2017 é positiva e a FCRB assinala a importancia da dedica¢do do corpo
funcional para a obtencdo dos resultados apurados. Pode-se dizer que foi um periodo proficuo, com
a conclusdo exitosa de projetos de envergadura. Entretanto, é sabido que o grande desafio
estrutural, ndo apenas da FCRB, mas o de todas as instituicdes de memoria, pesquisa e ensino,
envolve a inser¢do no mundo digital, de maneira a permitir a acessibilidade plena a seus acervos,
produtos e servicos em um contexto de democratizacdo da fruicdo de bens culturais. E preciso
desenvolver uma estratégia articulada de digitalizagdo de bens e servicos simbolicos que abranjam
meios de comunicagéo visual e interativa, permitindo inclusive visitas virtuais as instalagdes de
interesse historico e/ou museoldgico. Mas ha um conjunto de medidas de infraestrutura que
constituem requisito para essa empreitada: adequacdo das instalacbes fisicas, reforma das
instalagdes elétricas, modernizacdo de equipamentos e do parque tecnoldgico, entre outras. Em
razdo da insuficiéncia de recursos de toda ordem, os avancos tém ficado aquem do desejado.



2. VISAO GERAL

2.1. Finalidade e Competéncias

A finalidade da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, entidade publica federal vinculada ao
Ministério da Cultura, ¢ “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, cumprindo-
lhe, especialmente, a divulgagdo e o culto da obra e vida de Rui Barbosa” (Lei n® 4.943/66).
Sao competéncias da FCRB as de promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa,
de sua critica e interpretacao, assim como de estudos cientificos, artisticos e literarios; manter o
museu, as bibliotecas Rui Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos historico,
institucional e de literatura brasileira acessiveis ao uso e consulta publicos; promover estudos,
conferéncias, reunides, exposi¢oes ou prémios que visem a difusdo da cultura e da pesquisa;
promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos, filologicos, literarios, historicos e
sobre politicas publicas de cultura; e implementar programa de ensino em memaria e acervo.

Assim, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares que sdo, por um
lado, a producdo e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por outro, a
preservacdo e disponibilizacdo ao publico de seu acervo museoldgico, arquivistico e
bibliogréafico, contribuindo para o desenvolvimento e afirmacdo da cultura brasileira, bem
como para a formulacéo de politicas publicas de cultura e sua avaliacao critica.

2.2. Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido, em 1928,
pelo presidente Washington Luis. Em 1938, a Casa de Rui Barbosa foi tombada pelo Servico
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (atual IPHAN), por meio da inscri¢do n° 32 no
Livro Historico e da inscricdo n® 52 no Livro de Belas-Artes. Em 1966, a entidade teve sua
personalidade juridica alterada para Fundacéo, pela Lei n.° 4.943/66.

Em 1997, a Lei 9.557 incluiu a FCRB no rol de érgéos e entidades da administracao federal
integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tém como principais objetivos a promogéo e a
realizacdo da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Em 2004, a Fundacéo
teve seu Estatuto e seu Quadro de Cargos em Comisséo alterados pelo Decreto n° 5.039/04, que
revogou o Decreto n° 4.812/03. Em 2005, foi criado pela Portaria FCRB n° 48, o Programa de
Incentivo & Producgdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area de Cultura. Em 2014, a
FCRB teve seu Regimento Interno aprovado pela Portaria MinC n° 37, de 22 de abril de 2014.
Mais recentemente, foi instituido por meio da Portaria FCRB n° 55, de 27 de agosto de 2015, o
Programa de Pés-Graduacdo em Memoria e Acervos (PPGMA) da FCRB no qual se insere o
Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, aprovado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em mar¢o de 2015. O Programa é
regido pelo Regulamento aprovado pela Portaria FCRB n° 70, de 18 de setembro de 2015.

No ano passado, o Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, aprovou o novo Estatuto,
revogando o que vigia desde 2004, e a Portaria MinC/GM n° 40, de 20 de abril de 2017,
instituiu 0 novo Regimento Interno, tornando sem efeito o que vigorava desde 2014.

2.3.  Ambiente de Atuacéao

O ambiente de atuagdo da FCRB em 2017 foi condicionado pela instabilidade decorrente das
substituicfes no comando da pasta da Cultura. Dessa forma, grande parte do exercicio foi
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marcada pela alteracdo de interlocutores institucionais, bem como de diretrizes e politicas,
gerando indefinicOes e atraso na execucdo das ac¢des. Isso tudo num quadro de forte restricdo de
recursos, onde o orgcamento discricionério (excluida a folha de remuneracao) da FCRB, que ja
foi de R$ 9,3 milhdes em 2012, foi reduzido para cerca de R$ 7,2 milhdes a partir de 2013. No
exercicio de 2017, a despeito da inflacdo e do aumento significativo de demandas finalisticas e
operacionais, o orcamento foi de cerca de R$ 7 milhdes.

Ainda assim, a FCRB manteve a continuidade de suas agdes e de suas diretrizes gerenciais,
reafirmando sua reputacdo e a exceléncia de sua producdo intelectual, consolidando-se como
referéncia técnica no meio académico, cientifico e governamental na producdo de
conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservacdo de acervos culturais. Cumpre assinalar
que o modelo de gestéo participativo contribui decisivamente para promover a coesdo interna
na consecucao das atividades, mesmo em momentos de adversidade.

A atuacdo da FCRB se pautou pela busca de parcerias sinérgicas com o sistema MinC e com
atores académicos, estatais e privados. Com o suporte recebido do ministério supervisor,
merece destaque a consecuc¢do do projeto especial Memdria das Olimpiadas, o apoio ministerial
ao processo de fortalecimento institucional do mestrado profissionalizante e o estimulo para a
implementacdo de agdes inseridas no dmbito da Cétedra UNESCO de Politicas Culturais e
Gestao.

Mencione-se que a FCRB, dentro de uma estratégia de ampliacdo de sua rede de parcerias
internacionais, firmou dois acordos de cooperacdo técnica de grande alcance, instituindo a
Cétedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo e a Catedra Sergio Vieira de Mello
ACNUR/FCRB. A primeira tem como objetivo a promocdo de um sistema integrado de
investigacdo, formacdo, informacdo e documentacdo sobre as politicas culturais e gestdo, de
maneira a facilitar a colaboracdo de alto nivel entre pesquisadores e docentes da FCRB e de
outras instituicOes, brasileiras e internacionais. A segunda tem como objetivo promover e
difundir o Direito Internacional Humanitario, em especial, dos refugiados, desenvolvendo
atividades de promoc¢do dos direitos humanos e a incorporacdo da temaética do reflgio na
agenda académica. Em 2017 foram firmados ainda memorandos de entendimento com a
Brigham Young University, dos Estados Unidos, e com a Biblioteca Nacional Mariano
Moreno, da Argentina. No primeiro caso, para o desenvolvimento de atividades de visitas e
intercambios de professores e pesquisadores, de cooperacdo em ensino e treinamento de pds-
graduacdo, entre outras. No segundo, para compartilhar o conhecimento das colegdes
respectivas e para possibilidades de colaboragdo em torno de projetos especificos, incluindo, de
modo exemplificativo, exposi¢cGes compartilhadas, intercambio de pessoal etc. Na relacdo com
0 ministério supervisor, dentro de uma estratégia de fomentar a internacionalizacdo das
atividades da FCRB, houve um reforco na cooperagdo com o Departamento de Promocéo
Internacional do MinC.

No que concerne as parcerias nacionais destinadas a ampliar o0 acesso a cultura, houve o inicio
de tratativas acerca de acordos de cooperacdo com a Fundacgéo Biblioteca Nacional - FBN e
com o Instituto Moreira Salles — IMS; no primeiro caso, tendo por objeto a Rede de Memdria
Virtual Brasileira e a Brasiliana Fotografica; no segundo, a implantagdo do Portal das Cronicas
Brasileiras.

2.4. Organograma

O organograma da FCRB deriva da estrutura organizacional definida no seu Estatuto, aprovado
pelo Decreto n°® 8.987, de 2017, e no seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria GM MinC
n° 40, de 2017.



Figura 1 - Organograma
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A FCRB esta organizada em 05 areas estratégicas conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Informaces sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas Estratégicas Competéncias Cargo
Presidéncia Representacdo, planejamento, | Presidente e
gestdo e governanga Diretor
Executivo
Centro de Pesquisa | Pesquisas, estudos, orientagdo Diretor
de bolsistas, publicacdes,
difusdo cientifica,
qualificagdo.
Centro de Memodria Museu, Arquivo Museu de Diretor
e Informacéo Literatura Brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservacdo, uso
publico, acesso, qualificacao,
pesquisas, estudos, orientacdo
de bolsistas, difusdo cientifica.
Coordenagdo do Ensino de pés-graduacéo,
Mestrado (*) Mestrado Profissional em
Memoria e Acervos
Coordenacgdo Geral | Planejamento, administracdo, | Coordenador
de Administracdo | logistica, suprimento, recursos Geral
humanos, TIC, bem-estar.

Fonte: Presidéncia/OrganogramaFCRB

(*) A Coordenagdo do Mestrado ndo consta ainda da estrutura organizacional prevista no Estatuto da FCRB, uma
vez que ndo houve autorizagdo do Ministério do Planejamento para ampliacdo do seu quadro de cargos e funcGes

comissionadas, mas as atividades pertinentes estdo sendo desenvolvidas por servidores designados ad hoc.

2.5. Macroprocessos Finalisticos

A FCRB ainda ndo realizou o mapeamento formal de seus macroprocessos finalisticos. No
entanto, podem-se identificar as principais fun¢Ges que norteiam e organizam as suas agoes,

conforme o quadro a seguir.
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Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macro Descricao Produtos e Principais Clientes Subunidades
Processos Servigos Responsaveis
Pesquisa Realizacdo e fomento de | Estudos, Relatoérios, | Sociedade em geral Centro de
estudos e pesquisas nas Publicagdes, Pesquisadores e Pesquisa e
Canleas de P|f>|_||t|,ca}s CSerV'Gq d% estudiosos Centro de
ulturais, Histdria, oncessdo de Memoria e
Direito, Filologia e sobre | Bolsas, Orientacéo Estudantes Informaggo
a obra ruiana, meméria e de Bolsistas e Formuladores de
acervo aquiViStiCO, Consultoria P0|ItlcaS Pubhcas
arquitetdnico,
paisagistico, museol6gico
e bibliografico.
Ensino Realizacdo de programa Formacéo de Profissionais, Coordenacdo do
de P6s-Graduacéo e de profissionais. gestores, técnicos e Mestrado.
curso de mestrado Servigos de Cursos curadores da area
Profissional em Memoria e Orientagéo de Estudantes
e Acervos e de cursos de alunos Bolsistas
extensdo em diversas )
areas. Pesquisadores
Preservacdo | Preservacdo dos acervos Conservacdo, Sociedade em geral Centro de
arquivistico, museologico, Manutengéo Pesquisadores e Memoria e
arquitetdnico, paisagistico preventiva e estudiosos Informagéo
e bibliogréfico do Museu- corretiva, Estudantes
Casa de Rui Barbosa, das Restauracéo,
bibliotecas Rui Barbosa, | Acondicionamento
histérico, institucional e
de literatura brasileira.
Uso Publico Promover 0 acesso e a Visitacdo de Museu | Sociedade em geral Centro de
visitagdo, consulta e uso | e Jardim, Consulta Pesquisadores e Memoria e
publico do Museu, ao ao acervo das estudiosos Informagao
Conjunto arquitetonico e Bibliotecas, Estudantes
paisagistico e aos acervos | Arquivos. Servigos
museoldgicos, de Informagdes, Escolas
bibliogréaficos e Interpretacéo, Moradores
arquivistico da FCRB Educgg{io Turistas
museologica e
Visitas guiadas
Acesso digital
Difuséo Promover ages de Palestras, Sociedade em geral Presidéncia
_d'fﬁéo da pI;;)AdU(.;ﬁO Eﬁostlgﬁes, Pesquisadores Divisdo de
cientifica, académica e ostras, Difusio
cultural da FCRB Seminarios, EStL_Jda_mEeS Cultural
Eventos culturais e Instituicoes d
ar‘tisticosl cientificas, (l:)entro_ €
Publicagdes e académicas, esquisa
ndo governamentais Memoria e
Informacéo

Fonte: Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2016
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento Organizacional

Em 2017, a FCRB manteve sua atuacdo estratégica, tatica e operacional alinhada com as
diretrizes do Plano de Acdo de 2016, composto por seis aces estratégicas e um projeto
especial, a saber: i) producdo de conhecimento; ii) formacdo e qualificacdo nas areas de
conhecimento cultural; iii) prevencdo, revitalizagdo, restauragdo e ampliacdo do conjunto
arquitetonico da FCRB ; iv) acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da FCRB; V)
processo eletrdnico - PenSei; vi) qualidade de vida — Quali Rui e; vii) preservacdo da memdria
dos Jogos Olimpicos.

Quatro dessas a¢des dialogam e contribuem diretamente para 0s objetivos estratégicos do Plano
Estratégico do Ministério da Cultura e para objetivos do PPA 2016-2019, relativos ao Programa
2027 — Cultura: Preservacdo, Promogéo e Acesso, conforme o quadro abaixo:

Quadro 3 - Objetivos do PPA e Plano Estratégico do MinC por Acdes Estratégicas da FCRB

Acdes Objetivos do Plano Estratégico Objetivos do PPA 2016-2019
Estratégicas MinC
FCRB
Producdo e difusdo | Produzir, preservar e difundir 0788 - Produzir e difundir pesquisas e
de conhecimento conhecimento constitutivo da conhecimento constitutivo da cultura
cultura brasileira e fortalecer as brasileira e desenvolver politica
politicas de cultura e educacéo e nacional de integracéo entre cultura e
de formacdo artistica e cultural educagao.
Formagéo e Produzir, preservar e difundir 0788 - Produzir e difundir pesquisas e
qualificacdo nas conhecimento constitutivo da conhecimento constitutivo da cultura
areas de cultura brasileira e fortalecer as brasileira e desenvolver politica
conhecimento politicas de cultura e educacéo e nacional de integracéo entre cultura e
cultural de formacdo artistica e cultural educacao.
Prevenc&o, Preservar e promover a 0783 - Preservar, identificar, proteger
revitalizagéo, diversidade, a memoria e o e promover o patriménio cultural
restauragdo e patrimoénio cultural brasileiro brasileiro, fortalecendo identidades e
ampliacdo do criando condigbes para sua
conjunto sustentabilidade.
arquiteténico da
FCRB
Acesso digital aos | Ampliar e qualificar o acesso da 0784 - Promover o direito & memdria
acervos populacéo brasileira a bens e dos cidadaos brasileiros, preservando,
bibliografico e servicos culturais ampliando e difundindo os acervos
arquivistico museoldgicos, bibliogréaficos,
documentais e arquivistico, apoiando a
modernizac&o e expansao de suas
instituicGes, redes, unidades e
SEervigos.

Fonte: Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2016

As acbes estratégicas estdo em consonancia com as finalidades e competéncias atribuidas pelo
Art. 4° da Lei n° 4.943/66, que assim dispde:

“Art. 4° A Fundagdo tera como finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e
do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgacéo e o culto da obra e vida de Rui
Barbosa, devendo além de outras atividades:

a) promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua critica e
interpretagao;
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b) manter o museu e a biblioteca Rui Barbosa, acessiveis ao uso e consulta
publicos;

c) promover estudos, conferéncias, reunides ou prémios que visem a difusdo da
cultura e da pesquisa;

d) promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos, filolégicos, ou
outros relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa; (...)” (Grifamos)

Para a consecucao das acoes e projetos em 2017, a FCRB enfrentou as dificuldades decorrentes
do contingenciamento da execucdo dos recursos alocados pela Lei Or¢camentaria Anual - LOA,
sendo que os mesmos somente foram liberados em sua integralidade no més de outubro de
2017. A instituicdo obteve recursos adicionais mediante Termos de Execucdo Descentralizada —
TED’s firmados com o MinC: em 2017, foram recebidos dois novos TED’s no valor de R$
102.420,55 para acgOes de fortalecimento institucional do programa de mestrado
profissionalizante e para a realizacdo do | Seminario Internacional da Catedra Unesco de
Politicas Culturais e Gest&o.

No que concerne as solicitacBes referentes a créditos adicionais e ao aumento de quadro de
pessoal efetivo e comissionado, estas foram negadas pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. Nesse contexto, a situacdo mais grave decorre do fato de nao existir
uma estrutura de cargos, formalizada no Estatuto da FCRB, destinada precipuamente ao suporte
das atividades de ensino, ainda que o Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervo —
PPGMA tenha entrado em seu segundo ano de execugdo em 2017.

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Foram objetivos da atuacdo da FCRB para o exercicio de 2017, em continuidade ao planejado
para 2016: i) producdo de conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publicacfes e
realizacdo de eventos de difusdo cientifica; ii) a formacdo e qualificacdo nas areas de
conhecimento cultural, por meio de curso de mestrado profissional e cursos de extensao; iii)
acOes de prevencao, revitalizacao, restauracdo e ampliacdo do conjunto arquiteténico da FCRB;
iv) promocdo do acesso digital aos acervos bibliogréafico e arquivistico da FCRB, por meio da
implantacdo de plataforma digital; v) implantacdo do processo eletrdnico na FCRB; vi)
implantacéo de programa de qualidade de vida e; vii) realizagdo do projeto especial de pesquisa
Preservacdo da Memoria dos Jogos Olimpicos.

Tais objetivos haviam sido definidos com formato de projetos/atividades no Plano de Acdo da
FCRB e estdo relacionados ao Programa 2027 — Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso, do
Plano Plurianual — PPA 2016-2019. O quadro abaixo relaciona as acgdes e iniciativas referentes
ao exercicio de 2017.
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Quadro 4 - Acdes e Iniciativas (2017)

Acéo

Iniciativa

1. Producao de estudos
e pesquisas e
realizacdo de eventos e
publicacdes

1.1. Elaboracdo de estudos académicos e técnicos e relatdrios de pesquisa

1.2. Realizagdo de eventos técnicos e cientificos

1.3. Realizacdo de publicaces

2. Formacéo e
qualificacdo nas areas
de conhecimento
cultural

2.1. Continuidade do mestrado profissional em memdria e acervos — 2° ano

2.2. Organizacao de cursos de extensdo e especializagdo

2.3. Capacitagdo e qualificagdo de profissionais através do Programa de Incentivo a
Producéo do Conhecimento Técnico e Cientifico

3. Prevencao,
revitalizagéo,
restauracao e
ampliacdo do conjunto
arquiteténico da
FCRB

3.1. Restauracdo das Fachadas do MCRB 22 etapa.

3.2. Instalago de acesso para PCD no MCRB

3.3. Construcdo de Prédio do Centro de Preservacao de Bens Culturais

4. Acesso digital ao
acervo bibliografico e
arquivistico da FCRB

4.1. Laboratério de Digitalizacdo

4.2. Sistema de gestdo de acervos digitais — RUBI

5. Processo Eletrénico
Nacional — “PenSei”

5.1. Implantagdo do projeto de "PenSei

6. Qualidade de Vida

6.1 Continuidade na implementacdo do projeto de Qualidade de Vida

7. Preservacdo da
Memodria das
Olimpiadas: processos
e acoes

7.1. Publicagdo de livro sobre a Memoria das Olimpiadas no Brasil

7.2. Elaboragdo e implantacéo de Portal Repositorio de documentos sobre as
Olimpiadas

7.3. Realizagdo de entrevistas para memoria oral das olimpiadas

7.4. Producdo de video de curta metragem sobre as Olimpiadas

Fonte: DPO/CMI/CP/FCRB

3.1.2. Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

A FCRB realizou, em 2012, oficina de planejamento estratégico, quando foram definidos a
missao e 0s programas estratégicos que davam conta dos desafios identificados a época. A
figura abaixo apresenta o planejamento estratégico da FCRB a época, de acordo com a
metodologia BSC (balanced scorecard):
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Figura 2 — Quadro do Planejamento Estratégico da FCRB
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Fonte: Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2016

Com o passar do tempo, identificou-se a necessidade de revisdo daquelas definicdes frente a
um novo cenario com novas demandas institucionais. Em 2014, a FCRB participou com as
demais entidades vinculadas ao Ministério da Cultura das oficinas de planejamento estratégico
do 6rgdo supervisor e de todo o sistema MinC. No entanto, o processo de elaboracdo do
planejamento estratégico da FCRB néo chegou a ser concluido.

Em 2017, a FCRB, mantendo a experiéncia exitosa de 2015 e 2016, que adotou como
metodologia de planejamento de suas acOes a elaboracdo de Plano de Acdo, deu continuidade a
execucdo das acdes e iniciativas previstas no ano anterior.

3.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O Plano de Acdo da FCRB orientou a sua atuacéo no sentido do cumprimento de sua finalidade
e missao institucional, direcionadas ao desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino,
por meio de projetos estratégicos que contribuem direta e indiretamente para consecucdo dos
objetivos e metas do Plano Estratégico do MinC, do Plano Plurianual 2016/2019 e para o Plano
Nacional de Cultura, conforme evidenciado no Quadro 3 do presente Relatério.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execugao dos resultados dos planos

A FCRB acompanhou e monitorou a execucao das iniciativas fixadas em seu Plano de Agéo
por meio de reunifes semanais de gestdo participativa, onde sdo relatados os andamentos das
mesmas e fixadas orientacbes. A governanca do Plano esta a cargo do Comité Interno de
Governanca da FCRB.
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3.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

3.3.1. Execucdo fisica e financeira das acfes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 5. A - Agdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC | () Integral ~ ( X ) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 20ZM Tipo: Atividade
Titulo Producéo e Difusio de conhecimento na Area Cultural
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e
Obijetivo fortalecer as politicas de cultura e educacéo Codigo: 0788
Programa Cultura: dimensdo essencial do desenvolvimento Cédigo: 2027  Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria Fundacdo Casa de Rui Barbosa
Acéo Prioritéria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.370.198 1.234.440 | 1.225.675 1.082.639 1.082.639 0 143.036
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta : 5 -
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 295 295 359
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va}lor em 1 Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unlda(_je o Realizada
janeiro Cancelado medida
194.650 197.683 (-1.695) Projeto apoiado Unidade 2

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: FCRB (DPO/CMI/CP)

Esclarecemos que a meta fisica prevista e reprogramada constante do Relatorio
SIOP/LOA2017 “Informagdes de Apoio a Prestacdo de Contas ao TCU” ¢ de 123, no entanto
no Relatorio SIOP/LOA2017 “Acompanhamento Fisico-Financeiro do Or¢camento” em que
pese constar a meta fisica de 123 no total, no detalhamento por Programa Orgamentario — PO,
consta 0 somatdrio de 295. Este numero, 295, é o correto, pois foi o publicado na LOA2017
(esta divergéncia foi comunicada ao MinC), conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Plano Orcamentario - PO Previsto e aprovado na LOA 2017
PO 001 63
PO 002 170
PO 003 56
PO 004 06
Total da A¢do 20ZM 295

Anélise Situacional:

A acdo orcamentaria "Producdo e difusdo de conhecimento na area cultural™ (20ZM) cobre a
maior parte das despesas das areas fim da Instituicdo e as que tém maior visibilidade publica,
como sua extensa programacdo anual de eventos cientificos e culturais, a producdo e
publicacdo de estudos e pesquisas e a capacitacdo técnica e académica de profissionais da area
da cultura, incluindo um importante programa de concessdo de bolsas de pesquisa e um
mestrado profissional em memoria e acervos. Além de sua visibilidade, trata-se de acéo de
grande relevancia por sua contribuicdo para o atingimento da meta estabelecida no PPA de
produzir e difundir 570 estudos, pesquisas e eventos sobre cultura no Brasil.

Todo esse conjunto de atividades que havia sido afetado negativamente em decorréncia da
continua reducao do or¢camento nos Ultimos anos, teve sua execuc¢ao dificultada ainda mais em
2017 por contingenciamento. Apesar da suspensdo gradativa do contingenciamento nos dois
altimos bimestres do exercicio, foi necessaria uma série de ajustes nesta acdo or¢amentaria,
definindo prioridades e postergando atividades que seriam menos gravosas caso ndo fossem
implementadas. Ndo obstante, as estratégias adotadas para a gestdo do fluxo irregular da
execugdo orgcamentaria foram bem-sucedidas como o demonstra o percentual de execucéo desta
acdo, que foi de 99,29%.

A FCRB tinha planejado realizar em 2017 um grande seminario, com conferencistas de grande
reconhecimento internacional, para a discussdo da relagdo entre cultura e democracia. Para
tanto, contava com o prometido apoio do MinC em razao da falta de lastro orcamentario. Com
as dificuldades internas do governo federal, o apoio s6 chegou bem depois de realizado o
evento. Assim, para a manutencdo de sua programacdo corrente de encontros cientificos e
culturais, a Casa de Rui Barbosa a reestruturou, com reducéo de custos, suprimindo gastos com
passagens aéreas, didrias e hospedagem e aumentando a oferta de eventos com convidados
locais. Também por meio de parcerias com outras instituicdes académicas e de cultura, foi
possivel garantir a organizacdo e a logistica de outros eventos que, caso contrario, ndo teriam
ocorrido. Como resultado, houve uma superacdo da meta proposta, mesmo com as restricoes
orcamentarias mencionadas: foram realizados 124 eventos, entre seminarios, mesas,
conferéncias, palestras, cursos, séries especializadas, mostras e exposicdes, em relacdo aos 63
originalmente previstos. Tal resultado quantitativo, no entanto, foi obtido sem que importantes
especialistas nacionais fossem incorporados as discussdes tematicas.

Na area das publicagdes, optou-se pela postergacdo de projetos com pouco impacto nas metas
quantitativas. Dessa forma, foram produzidas trés publicacbes, das seis originalmente
planejadas.

No entanto, ao alimentar o monitoramento de encerramento do SIOP ocorreu um equivoco,
tendo em vista que a area responsavel pelas publicacGes informou como meta realizada sete
publicacGes, pois considerou todos os livros, inclusive os que foram produzidos com recursos
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de restos a pagar e TED. Com isso, esclarecemos a diferenca da meta fisica realizada constante
do SIOP (363) e a constante nesse relatorio de gestdo (359).

Dentro do plano de capacitacdo e qualificacdo de profissionais foram capacitadas 151 pessoas.
O mestrado profissional em Memdria e Acervos, que esta incluido no PO de capacitacdo e
qualificacdo, obteve uma grande demanda e, apos a realizacdo de nova selecdo, preencheu 14
vagas, em vez das 10 originalmente propostas. Totalizando 165 profissionais qualificados.

No ambito do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na
Area da Cultura, foram oferecidas 67 bolsas de pesquisa, 11 a mais do que das 56 previstas,
sendo 52 de nivel superior e 15 para graduandos. No mesmo periodo foram elaborados 120
estudos/pesquisas pelos bolsistas contratados, abrangendo relatérios semestrais e finais,
colaborando substancialmente para as metas da Instituicdo. Essas duas atividades — 0 mestrado
e 0 programa de bolsas — sdo consideradas prioritarias no conjunto das acbes da Casa, razéo
pela qual a direcdo sempre se empenha em protegé-las das oscilagdes orcamentarias e
financeiras.

A despesa inscrita em restos a pagar refere-se a contratacdo de servicos de editoracdo, ao
pagamento de bolsistas referente ao més de dezembro de 2017 e a outros servigos contratuais
que dao suporte a realizacdo dos eventos, como passagem e hospedagem e outros.

Quadro 5.B - Agdes relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( X ) Parcial
na execucdo da acdo

Codigo 20ZH Tipo: Atividade
Titulo Preservagdo do Patrim6nio Cultural Brasileiro
Iniciativa Representa o proprio objetivo

Preservar e promover a diversidade, a memoéria e o patriménio cultural brasileiro
Obijetivo Codigo: 0783

Programa Cultura: dimensdo essencial do desenvolvimento Cédigo: 2027  Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria Fundagdo Casa de Rui Barbosa
Acdo Prioritéria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
275.309 220.248 203.571 44.430 44.430 0 159.141
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta q 5 :
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Bem preservado Unidade 582 582 33.479
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
5 .
Ve_llor em 1 Valor Liquidado LT Descricéo da Meta Unldac_ie ge Realizada
janeiro Cancelado medida
129.222 104.920 (-24.302) Bem preservado Unidade 187

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: FCRB(DPO/CMI/CP)

18



Esclarecemos que a meta fisica prevista e reprogramada constante do Relatério
SIOP/LOA2017 “Informagdes de Apoio a Prestacao de Contas ao TCU” ¢ de 571, no entanto
no Relatorio SIOP/LOA2017 “Acompanhamento Fisico-Financeiro do Or¢amento” em que
pese constar a meta fisica de 571 no total, no detalhamento por Programa Orgcamentario — PO,
consta 0 somatorio de 582. Este nimero, 582, é o correto, pois foi o publicado na LOA2017
(esta divergéncia foi comunicada ao MinC), conforme demonstrado na tabela a seguir:

Plano Orgamentério - PO Previsto e aprovado na LOA 2017
PO 002 300
PO 003 280
PO 005 02
Total da Acdo 20ZH 582

Anélise Situacional:

A acdo orcamentaria "Preservacdo do Patrimoénio Cultural Brasileiro” compreende os seguintes
planos orcamentarios: PO002: captacdo de acervos bibliograficos e documentais; PO003:
preservacao, identificacdo e inventério de acervos culturais; e PO005: modernizagdo de museus
e acervos.

A captacdo de acervos bibliograficos tem por objetivo a ampliacdo do acervo bibliografico,
com a integracdo de novos titulos mediante selecdo de doagles e aquisi¢do, para permitir o
acesso a producdo intelectual. A meta fisica prevista, em 2017, era a aquisicdo de 300
exemplares de publicagdes bibliograficas. Quando da execugdo, foram selecionados 309 para
licitacdo, entretanto, apenas 174 foram homologados. No monitoramento de encerramento do
SIOP foi digitada a meta fisica realizada de 194, em vez de 174. O valor total da aquisi¢do foi
de R$ 8.058,73. Com isso, esclarecemos a diferencga entre a meta fisica realizada constante do
SIOP (33.499) e a constante neste relatério de gestdo (33.479).

A preservacao, identificacdo e inventario de acervos culturais é realizada por meio da aquisi¢cdo
de materiais especiais utilizados pelas equipes museoldgica, bibliografica, arquivista e de
preservacdo no tratamento direto dos acervos ou nos seus acondicionamentos. Além disso,
alguns servigos adicionais séo contratados, como a digitalizacdo de acervos documentais e
servigos que permitam a difusdo e o0 acesso aos acervos documentais da FCRB.

Em 2017, a FCRB realizou o pregdo eletrénico n°® 11/2017 para registro de prego de itens de
materiais especiais, no valor total de R$ 39.613,42.

A meta relativa aos bens preservados foi atingida por meio das atividades que envolvem a
digitalizacdo, bem como o acesso remoto aos acervos. Foi realizada por meio de dois processos
distintos: a contratacdo de servigos prestados e a utilizacdo da infraestrutura recém implantada
na FCRB. A contratacdo dos servicos prestados, no valor de R$ 7.794,92, ocorreu apesar da
FCRB ja haver internalizado seu processo de digitalizacdo de acervos documentais desde 2016,
ainda ndo ha na instituicdo os equipamentos necessarios para a digitalizagdo de acervos em
suporte microfilme e fitas k-7. Em 2017, foram 297 bens preservados entre livros, folhetos,
recortes, fotos, dossiés, documentos avulsos etc., por meio digital, que representam 33.303
imagens de documentos variados. Estes documentos ja estdo em boa parte acessiveis para
consulta remota. A meta realizada (33.303) superou em muito a meta prevista (280), pois no
momento do monitoramento neste PO deveria ter sido informada a quantidade de bens
preservados (297) em vez da quantidade de imagens geradas.
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Os demais servigos contratados dentro deste plano orcamentario dizem respeito a assinaturas de
bases de dados de periddicos académicos sediados no exterior, assinatura de prefixo para
preservacdo do acesso aos contetdos do repositdrio institucional, manutencdo de suporte
técnico do software base do repositério institucional e contratacdo de consultores para busca de
nova ferramenta de bases de dados referenciais dos acervos bibliogréaficos, arquivisticos e
museoldgicos. Essas contratagdes somaram R$ 70.979,29. O total gasto neste plano
orcamentario foi de R$ 118.387,63.

A modernizagdo de museus e acervos objetiva promover a preservacao de pecas e obras e zelar
pela manutencdo da infraestrutura do Museu Casa de Rui Barbosa e do Arquivo Museu de
Literatura Brasileira além de promover e acompanhar a¢des voltadas para a conservacao
preventiva arquitetdnica e paisagistica do complexo museoldgico da FCRB.

Em 2017, este plano orgcamentario contou com um projeto de acessibilidade comunicacional
para 0 Museu Casa de Rui Barbosa, a consolidacdo do inventério floristico do seu jardim
histdrico, a contratacdo de projeto executivo, termo de referéncia e planilha orcamentaria para
realizacdo de obra de revisdo, reforma e adaptagdo de instalacBes elétricas dentro do edificio
histérico Museu Casa de Rui Barbosa e da subestacdo da FCRB e a contratacdo de consultoria
para acompanhar a reforma elétrica. Os projetos de acessibilidade comunicacional e de
inventario floristico contribuiram para o alcance da meta fisica de 2 ac6es de modernizacao
realizadas no &mbito do Museu Casa de Rui Barbosa. Todos esses projetos somaram o valor de
R$ 77.125,00.

O percentual de execucdo orcamentaria desta acdo foi de 92,43%, um nUmero bastante
expressivo ao se considerar que as atividades desta agcdo envolvem um certo grau de
complexidade devido aos objetos das contratacdes versarem sobre bens e patrimoénios culturais
e historicos. Na maioria das vezes a busca por prestadores de servicos é exaustiva e a
quantidade encontrada ndo supre a requisitada pelos normativos no que diz respeito a pesquisa
de precos. Todos esses fatores, combinados ainda com a necessidade de mais recursos humanos
na instituicdo, tornam morosas as instrucdes e avaliagbes processuais, colocando em risco as
execucOes orcamentéria e fisica anuais.

3.3.2. Fatores Intervenientes no desempenho or¢camentéario

O contingenciamento dos recursos or¢camentarios em torno de 14.6% do previsto na LOA, no
valor de R$1.032.548,00, realizado através da Fita SOF: ESBOOPS em 02/05/2017, ocasionou,
como é 6bvio, atraso na execuc¢do. O valor contingenciado s6 comecgou a ser liberado a
partir de agosto, gradativamente, até a liberacdo total no fim do ano. Houve ainda
necessidade de um esforc¢o diario de negociacdo com o ministério supervisor para liberacao
de limites de empenho e pagamentos, tanto de recursos oriundos do orcamento da FCRB,
quanto através dos TEDSs, gerando incertezas e comprometendo a execugao.
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3.3.3. Informacdes sobre execucao das despesas

Quadro 6 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Unidade orcamentaria: Fundagdo Casa de Rui Barbosa Cadigo UO: 42201 UGO: 344001
Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacéo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de
Licitagdo 9,32 13,41 3.781.411,15| 8,18| 3.963.286,58| 9,15
(a+b+c+d+e+f+g) 4.403.734,66 6.149.380,14
a) Convite 50.245,00
b) ~ Tomada de|  ,;35300] 010| 821.81508| 179 0,00 255,00 | 0,00
Precos
¢) Concorréncia 125.522,74| 027| 117.056,04| 026| 119.497,34| 0,26| 116.229.42| 0,27
d) Pregdo 4.180.643,92 | 8,85| 5.210.509,02|11,36| 3.661.913,81| 7.92| 3.846.802,16| 8,88
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime
Diferenciado de
Contratagdes
Publicas
2. Contratagbes | 4 1a1 06430 | 314 | 150845817 | 3.29| 1.234.002.95| 267| 1.230.488.71| 2,84
Diretas (h+i)
h) Dispensa 974.405,03| 2,06| 1.078.460,78| 2,35| 814.601,40| 1,76| 911.725:88| 2,10
i) Inexigibilidade 506.659,27 | 1,07| 429.997,39| 094| 419.40155| 0,91| 318.762,83| 0,74
3. Regime de 8.350,37 | 0,02 5.674,13| 0,01 8.350,37 | 0,02 5.674,13| 0,01
Execucdo Especial
i) Suprimento de 8.350,37 | 0,02 5.674,13| 0,01 8.350,37 | 0,02 5.674,13| 0,01
Fundos
4. Pagamento de|qq 14 183 39|82 65 | 35.795.588,17 | 78,03 | 39.044.483,39 | 84,47 | 35.795.588,17 | 82,62
Pessoal (k+I)
';)Olhapagame”to ®M | 38.082.917,38 | 82,52 | 35.742.514,23 | 77,92 | 38.982.917,38 | 84,34 | 35.742.514,23 | 82,50
) Diérias 61.566,01| 0,13 53.073,94| 0,12 61.566,01| 0,13 53.073,94| 0,12
5. Total das
Despesas  acima | 44.937.632,72 | 95,13 | 43.450.100,61 | 94,7 | 44.068.247,86 | 95,34 | 40.995.037,59 | 94,62
(1+2+3+4)
Outros 2.301.657,06 | 4.87| 2.414.319,34| 5.26| 2.154524,77| 466| 2.330.481,15| 5,38
6. Total das
47.239.289,78 | 100 |45.873.419,95| 100 |46.222.772,63| 100 |43.325.518,74| 100
Despesas da UPC

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 7 - Despesas por grupos e elementos de despesas

Unidade Orcamentdria: Fundacdo Casa de Rui Barbosa | Cédigo UO: 42201 | UGO: 344001
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
31.90.11 - VENCIMENTOS R$ R$ R$ R$ R$ R$
E VANTAGENS FIXAS - | 19.010.721, | 17.739.349,9 | 19.010.721, | 17.739.349, 19.010.721, | 17.739.349,
PESSOAL CIVIL 28 9 28 99 28 99
31.90.01 - R$ R$ R$ R$ R$ R$
APOSENT.RPPS, RESER. | 14.470.685, | 12.940.397,6 | 14.470.685, | 12.940.397, 14.470.685, | 12.940.397,
REMUNER 78 1 78 61 78 61
B R$ R$ R$ R$ R$
31.90.13 - OBRIGAGOES | 3.679.967,4 R$ 3.679.967,4 | 3.449.474,4 3.679.967,4 | 3.449.474,4
PATRONAIS 0 3.449.474,41 0 1 0 1
R$ RS R$ R$ R$ R$
Demais elementos do grupo | 1.821.542,9 1.821.542,9 | 1.613.292,2 1.821.542,9 | 1.613.292,2
1.613.292,22
2 2 2 2 2
2. Juros e Encargos da
Divida
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas
Correntes
N R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
33.90.37 - LOCAGAO DE R$
MAO-DE-OBRA 3.226.550,6 3.012.150,94 2.927.314,0 | 2.704.547,0 | 299.236,5 | 307.603,9 | 2.927.314,0 | 2.704.547,0
0 6 4 4 0 6 4
B 'g%%TgSS R$ R R$ R$ R$ R$ R$ R$
TERCEIROS PJ - 2.462(.)718,9 3.521.145,24 2.0661334,3 2.2166092,5 396.384,5 1.3og>é052, 2.065i839,3 2.2166092,5
OP.INT.ORC.
S e LlO RS RS RS R$ RS R$ RS R$
PESQUISADORES 745.275,34 | 999.971,00 | 685.410,44 | 938.369,66 | 59.864,90 | 61.601,34 | 685.410,44 | 938.369,66
_ R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$
Demais elementos do grupo 1.746é630,7 1.558.794.33 1.5322213,4 1.4813.784,1 214.47117,3 77.010.20 1.5322213,4 1.481é784,1
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
44.90.52 - RS
EQUIPAMENTOS E R$ R$ R$ R$ R$ 627.683.0 R$ R$
MATERIAL 64.750,27 740.209,25 21.578,02 | 112.526,16 | 43.172,25 '9 ' 21.578,02 | 112.526,16
PERMANENTE
44.90.39 - OUTROS RS
SERVICOS DE R$ R$ R$ R$ R$ R$
TERCEIROS PJ - 8.040,00 | 20550496 | R® 750000 156644,06 | 144000 | 108300 | 750000 | 126.644,96
OP.INT.ORC.
44.90.93 -
~ R$ R$
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 1.506,50 1.506,50
Demais elementos do grupo
5. Inversdes Financeiras
45.90.62 - AQUISICAO DE R$ R$
BENS PARA REVENDA R$ 3.040,00 3.040,00 3.040,00
Demais elementos do grupo
6. Amortizacéo da Divida
Nome do elemento de
despesa
Demais elementos do grupo
Fonte: Tesouro Gerencial
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

47.239.289, 45.873.419,9 46.223.267, 43.325.518,

78

5

63

74

1.016.022 2.547.901, 46.222.772, 43.325.518,

,15 21

63 74
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Anélise critica da realizacao da despesa:

A despesa executada na modalidade convite, no valor de R$ 50.245,00, refere-se a contratacéo
de projeto executivo, termo de referéncia e planilha orcamentaria para a realizacdo de obra de
revisdo, reforma e adaptacdo de instalacGes elétricas do edificio histérico Museu Casa de Rui
Barbosa.

Na modalidade tomada de preco, o valor de R$ 47.323,00 corresponde a contratacdo de
servigos especializados de editoracdo eletronica, revisdo de provas, arte visual, aplicacdo de
imagem de capa, impressao e distribuicdo de obras produzidas no ambito da FCRB.

Na modalidade pregéo, 67,34% correspondem a contratacdo de servi¢os de locacdo de méo-de-
obra e contratos de manutencdo da unidade.

Nas despesas executadas na modalidade de dispensa, pode-se destacar que do total apresentado,
R$ 442.800,42 (45,44%) referem-se ao fornecimento de energia elétrica. A segunda
contratagdo mais elevada corresponde a um valor de R$ 290.029,82 (29,76%), referente a
contratacdo da empresa Mil Tech SolugBes Tecnoldgicas Ltda. - ME, segunda colocada no
Pregdo 19/2013, remanescente dos servicos de manutencdo predial. Essas duas contratacgoes,
correspondem a 75,20% do total das Dispensas.

Na modalidade inexigibilidade, cumpre destacar que o valor mais significativo corresponde a
30,44% do total, que se refere ao servico de fornecimento de agua e tratamento de esgoto
prestado pela Companhia Estadual de Agua e Esgoto — CEDAE.

O aumento do gasto em diarias foi decorrente da descentralizagdo orcamentaria para execucao
do projeto intitulado 1° Seminario Internacional Catedra UNESCO de Politicas Culturais e
Gestdo, onde uma boa parte dos recursos foi executada em diarias e passagens. A FCRB
cumpriu como todos os anos os limites estabelecidos pelo Ministério supervisor para "Diéarias e
passagens”, tendo adotado restricdo a viagens internacionais e a capacitacdes fora da cidade do
Rio de Janeiro.

As despesas executadas na ND 44.90.52 contemplam o recurso or¢camentario recebido pela UG
no valor de R$ 64.750,27 (dos quais R$ 21.956,00 pagos no ano de 2017) e foi destinado a
aquisicdo de cadeiras para reposicdo de mobilidrio e a aquisicdo de camera termografica e
detector de metais para auxilio na manutencao de imoveis. Estas despesas concentram 64,93 %
do total desta ND. A reducao significativa no total da ND 33.90.20 corresponde ao término dos
contratos dos bolsistas para a execucdo do Projeto da Memdria dos Jogos Olimpicos.

Durante o ano de 2017 houve, ao final, a liberacdo da totalidade dos recursos previstos na
LOA. Vale registrar como aspecto positivo que foram recebidas ao longo do ano de 2017, duas
descentralizacBes orcamentarias: Acdo de divulgacdo do trabalho cientifico produzido pelos
docentes do curso de pés-graduacdo em memdria e acervos — DEINT, dentro da estratégia de
fortalecimento institucional do mestrado profissional, e 0 1° Seminario Internacional da Catedra
UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo — SE/MINC.

3.4. Desempenho Operacional

A FCRB realizou de forma satisfatéria grande parte das iniciativas previstas para o exercicio de
2017, conforme consta do Quadro 8. Saliente-se que o resultado operacional é distinto do
resultado da execucdo orcamentaria, por abranger produtos gerados em decorréncia de aportes
de recursos extraorcamentarios e por considerar a entrega fisica dos mesmos. Um bom exemplo
é 0 caso das publica¢des. Muitas delas derivam de iniciativas de descentralizacdo orgamentéria.
Por outro lado, 0 empenho de recursos para uma publicacdo € considerado como o atingimento
de uma meta fisica para fins orcamentérios. Para fins operacionais, no entanto, a publica¢do sé
é computada quando concluida, em forma impressa e/ou eletronica, para disponibilizacdo ao
publico.
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Quadro 8 - Acdes, Iniciativas e Resultados Operacionais (2017)

Acéo

Iniciativa

Resultado operacional

1. Producao de estudos
e pesquisas e realizacdo
de eventos e
publicacdes

1.1. Elaboracéo de estudos académicos e
técnicos e relatorios de pesquisa

142 estudos elaborados.

1.2. Realizagdo de eventos técnicos e
cientificos

124 eventos realizados.

1.3. Realizacdo de publicacbes

12 publicacdes.

2. Formacéo e
qualificacdo nas areas
de conhecimento
cultural

2.1. Continuidade do mestrado profissional
em memdria e acervos — 2° ano

14 vagas oferecidas.

2.2. Organizacéo de cursos de extensao e
especializacdo

151 pessoas capacitadas.

2.3. Capacitacdo e qualificacdo de
profissionais através do Programa de
Incentivo a Producdo do Conhecimento
Técnico e Cientifico

67 bolsas de pesquisa e
desenvolvimento
tecnoldgico oferecidas.

3. Prevencéo,
revitalizacéo,
restauracao e
ampliacdo do conjunto
arquiteténico da FCRB

3.1. Restauracédo das Fachadas do MCRB 22
etapa.

100% das fachadas
restauradas: obra
inaugurada.

3.2. Instalacdo de acesso para PCD no
MCRB

Projeto em fase de
aprovacao no IPHAN.

3.3. Construgdo de Prédio do Centro de
Preservacgéo de Bens Culturais

Realizacdo de esforco de
captacéo de recursos para
implementacéo do Projeto
executivo. Os recursos ndo
foram obtidos.

4. Acesso digital ao
acervo bibliogréafico e
arquivistico da FCRB

4.1. Laboratério de Digitaliza¢do

Laboratdrio em operacgéo.

4.2. Sistema de gestdo de acervos digitais —
RUBI

Sistema em operagéo.

5. Processo Eletronico
Nacional — “PenSei”

5.1. Implanta¢&o do projeto de "PenSei

Sistema instalado e em
operagéo.

6. Qualidade de Vida

6.1 Continuidade na implementacéo do
projeto de Qualidade de Vida

Ac0es parcialmente
implementadas.

7. Preservacdo da
Memoria das
Olimpiadas: processos
e acdes

7.1. Publicag&o de livro sobre a Memdria
das Olimpiadas no Brasil

Livros (volumes 1 e 2)
concluidos e prontos para
impressao.

7.2. Elaboracéo e implantacdo de Portal
Repositorio de documentos sobre as
Olimpiadas

Portal implantado.

7.3. Realizagdo de entrevistas para memdria
oral das olimpiadas

Entrevistas gravadas,
editadas e transcritas.

7.4. Producdo de video de curta metragem
sobre as Olimpiadas

Video de curta metragem
produzido.

Fonte: DPO/CMI/CP/FCRB

3.5.

Apresentacao e Analise de Indicadores De Desempenho

A FCRB ndo possui um modelo formal de indicadores de desempenho gerencial. Esta
planejada para 2018 a contratacdo de curso especifico de capacitacdo de servidores sobre a
mateéria.

Em 24/05/2017 foi firmado entre a FCRB e a ENAP, o Termo de Execuc¢do Descentralizada
para viabilizar a realizagdo do curso “Elaboragdo de Indicadores de Desempenho Institucional”,
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sendo que estava previsto para ocorrer no comeco de outubro de 2017. Todavia, a dificuldade
de compatibilizar os 5 dias de curso com as programacfes dos Centros de Pesquisa e de
Memoria e Informac&o, que j& haviam sido agendadas e que disputam 0 mesmo espaco fisico,
fez com que o curso fosse adiado para novembro de 2017, quando entdo a ENAP informou nédo
ter disponibilidade de professor no Rio de Janeiro para ministrar as aulas, o que exigiria trazer
um de Santa Catarina. A restricdo orcamentaria para novos gastos com diarias e hospedagem
do professor e a dificuldade em compatibilizar datas com todos os envolvidos, acabou por fazer
com que o curso ndo fosse realizado, sendo adiado para 2018. A previsdo é de que seja
instruida nova descentralizacdo de recursos orgamentérios para a ENAP e que o curso venha a
ocorrer no periodo de 20 a 24/08/2018.

Apds a realizacdo do curso, sera criado grupo de trabalho multissetorial destinado a propor
indicadores de desempenho que serdo posteriormente objeto de formalizagdo normativa.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricdo das Estruturas de Governanca

Em 2017, a FCRB teve como principal mecanismo de governanca as reuniées semanais de seu
Comité Interno de Governancga, instancia de coordenagdo e participacdo criada por meio do
novo Estatuto e regulamentada no novo Regimento Interno da FCRB. O referido Comité é
composto por Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro de
Memoéria e Informacdo, Coordenador Geral de Administracdo, chefe da Divisdo de
Planejamento e Orgamento, Coordenadora do Mestrado, Chefe da Diviséo de Difuséo Cultural,
Assessora do Gabinete e Presidente da associacdo de servidores, além do Procurador e da
Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria ad hoc,
quando necessario.

Apoiam a governanca da FCRB o0s seguintes organismos: Comité Gestor de Seguranca da
Informacéo, constituido pela Portaria n° 3, de janeiro de 2015; Comissdo de Etica, instituida
pela Portaria n® 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo Assessor do Programa de Incentivo a
Produgéo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, pela Portaria n° 14, de 7
de marco de 2014; Comité do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Portaria n°® 71, de
23 de setembro de 2015; e Comisséo de Plano de Carreira, Portaria n® 73, de 06 de outubro de
2015. Em 2016, foram criados ainda por recomendacdo do Comité Interno de Governanga a
Comissdo do Programa Qualidade de Vida, pela Portaria n° 16, de 07 de margo de 2016; a
Comissao de Implantacdo do Processo Administrativo Eletronico, pela Portaria n® 40 de 10 de
maio de 2016; o Nucleo de Gestdo de Riscos — NGR, pela Portaria n° 62, de 31 de maio de
2017 e Comité Permanente de Controle de Dados Abertos, pela Portaria N° 115, de 8 de
novembro de 2017. No anexo a este Relatério ha uma lista dos principais atos normativos
aprovados em 2017.

Embora s6 tenha sido formalizado com o advento, em 2017, do novo Estatuto e do novo
Regimento Interno, o Comité Interno de Governanga foi constituido informalmente desde 2015,
quando era denominado Conselho Diretor, e atuou fortemente no planejamento e
acompanhamento das a¢Oes da instituicdo. Suas decisdes e diretrizes sdo transmitidas pelas
diretorias aos demais setores por meio de reunides semanais de coordenacao.

4.2 Informac6es sobre os Dirigentes E Colegiados

A Lei n° 4.943/1966 que transforma a Casa de Rui Barbosa em Fundacdo dispde que o
Presidente da FCRB seré assistido por um Conselho Consultivo, 6rgao colegiado, composto por
pessoas eminentes no campo da cultura nacional e por representantes do Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional; da Academia Brasileira de Letras; do Instituto
Historico e Geografico Brasileiro; e do Instituto dos Advogados Brasileiros.

O Conselho Consultivo, no entanto, encontra-se inativo desde 2005. A diregdo da FCRB
iniciou, no final de 2015, uma série de consultas internas e externas com as entidades
congéneres e parceiras para elaboracdo da lista de nomes a ser apresentada ao Ministro da
Cultura. No entanto, os esfor¢os para viabilizar o retorno do funcionamento do colegiado em
2016 esbarraram na crise politica nacional e nas decorrentes mudancas na dire¢do do ministerio
supervisor, cujo titular é a autoridade competente para nomear seus membros. Em 2017, essa
agenda foi retomada com o Ministério com objetivo de recompor o Conselho no primeiro
semestre de 2018.
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Embora néo exista norma que assim o determine, todos os dirigentes da FCRB, com excecdo
do Coordenador Geral de Administracdo, sdo servidores publicos federais de carreira. Em
2017, a Presidente se aposentou em seu cargo efetivo, permanecendo, no entanto, na
titularidade do cargo comissionado. A Presidente e os diretores dos Centros de Pesquisa e de
Memodria e Informagdo da FCRB foram indicados ao Ministro da Cultura ap6s consulta interna
com ampla participacao dos servidores.

A FCRB conta ainda com o Colegiado do Programa de P6s-Graduacdo em Memoria e Acervos/
Mestrado Profissional em Memdria e Acervos, criado por meio da Portaria FCRB n° 70, de 18
de setembro de 2015, que o regulamenta. Esse colegiado € o 6rgdo deliberativo do PPGMA e é
integrado pelos seguintes membros: 1) coordenador do PPGMA, com direito a voz e voto; Il)
docentes permanentes e colaboradores do PPGMA, com direito a voz e voto; IlI) 1 (um)
representante dos alunos regularmente matriculado, eleito por seus pares, com mandato de 1
(um) ano, com direito a voz, s6 cabendo reconducdo sob pedido expresso do préprio
representante e a juizo do Colegiado; 1V) demais docentes, com direito a voz.

4.3. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Atualmente as atribui¢cdes da Auditoria Interna da FCRB estéo previstas no Decreto n° 8.987,
de 13 de fevereiro de 2017 (em vigor a partir de 10/03/2017), que aprovou o Estatuto da FCRB
e revogou 0 Decreto n° 5.039/2004, bem como no Regimento Interno da FCRB, aprovado por
meio da Portaria MinC n° 40, de 20 de abril de 2017, que se encontram disponiveis na internet,
no endereco eletronico http://www.casaruibarbosa.gov.br/interna.php?ID_S=76.

A Auditoria Interna da FCRB esta subordinada diretamente ao dirigente maximo da FCRB,
além de estar sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgdo central e dos
orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art.
22 da Lei n° 10.180/2001, regulamentado pelo art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor Chefe é submetida previamente ao Ministro de Estado
da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, conforme previsto no artigo 3°
do Decreto n° 8.987/2017, em consonancia com o artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000.

Na estrutura organizacional da FCRB, ndo h& unidades ou subunidades descentralizadas de
Auditoria Interna.

Para a realizagdo dos trabalhos a Auditoria Interna da FCRB, em razdo de ndo haver uma
unidade de Auditoria Interna implantada, o material humano empregado foi apenas a propria
Auditora Interna. O fato citado ja foi objeto de comentérios/recomendac¢des do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, constante no Acorddao n° 821/2014 — TCU — Plenario, Secdo, de
02/04/2014, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo de Relatério de Auditoria, TC
018.270/2013-1.

As recomendac0es efetuadas pela Auditoria Interna sdo encaminhadas diretamente para as
areas verificadas e, concomitantemente, para a alta administracdo da FCRB (Presidente e
Diretor Executivo). Os riscos-chaves identificados pela Auditoria Interna, quando do
cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), sdo informados a alta
administracdo, que, por sua vez, fornece direcdo clara para que eles sejam gerenciados. Os
riscos identificados sdo atribuidos a pessoas que tém responsabilidade e autoridade para
gerencia-los.
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44, Atividades de Correicdo e de Apuracdo de llicitos Administrativos

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo possui em sua estrutura funcional uma Unidade de
Correicdo permanente, ou seja, ndo h& um setor especifico que trate das competéncias
correcionais, haja vista o reduzido nimero de servidores ativos. Desta forma, 0s processos de
apuracdo de responsabilidade ocorrem por meio da nomeacao ad hoc de servidores, de diversos
setores, aptos a participarem das respectivas comissGes apuratérias. Uma vez instaurados 0s
procedimentos apuratérios e concluidos os trabalhos de cada Comissdo, 0s processos Sao
encaminhados a decisao do Presidente da instituicao.

No exercicio de 2017 ndo houve instauracdo de processos disciplinares no ambito desta
fundacao.

No caso de instauragOes de processos disciplinares, sdo observados os preceitos estabelecidos
na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, notadamente no que se refere ao prazo de 30
dias para sua insercdo no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD, a contar
da ocorréncia do fato ou ato de que tratam. Tal atividade é atualmente executada pela Auditoria
Interna.

45, Gestdo de Riscos e Controles Internos

A gestdo de riscos da FCRB, além dos mecanismos procedimentais regulares previstos na
legislacdo em vigor, bem como nas normas de controle, procurou focar aqueles que poderiam
comprometer os objetivos tracados no Plano de Acdo de 2016, que teve continuidade em 2017.

De modo sucinto, os riscos existentes podem ser classificados, de maneira geral, em dois tipos:
insuficiéncia na provisdo de recursos diversos e riscos estruturais de natureza fisica. H4 um
terceiro risco, setorial e especifico, referente a guarda de parte do acervo do Arquivo Museu de
Literatura Brasileira, no que tange ao mobiliario que pertenceu aos autores nele representados,
em espaco alugado, fora dos limites fisicos de jurisdi¢cdo da FCRB.

No que diz respeito a provisdo dos recursos necessarios para 0 cumprimento da missdo
institucional da FCRB, ha riscos envolvendo a programacdo orcamentaria e financeira, a
disponibilizacdo de espaco fisico para o desenvolvimento do conjunto de atividades da
instituicdo e a garantia de forca de trabalho na qualidade e na quantidade necessarias,
compativel com o quadro de lotacdo ideal da entidade, ainda mais em um contexto de
crescimento do numero de servidores elegiveis para aposentadoria.

Em 2017, foram recebidos apenas dois novos TED’s do MinC no valor de R$ 102.420,55 para
acOes de fortalecimento institucional do programa de mestrado profissionalizante e para a
realizacdo do | Seminario Internacional da Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestéo.

O financiamento da instituicdo depende basicamente do repasse de recursos do Tesouro, sendo
infima a geracdo de receita propria, a ser apropriada por meio da fonte 250. No orcamento de
2017 a previsdo para a fonte 250 era de cerca de apenas R$ 10 mil, a serem arrecadados
mediante prestacdo de servicos administrativos e aplicacdo de multas contratuais. N&o obstante,
a FCRB possuia um superavit financeiro da ordem de R$ 170 mil, em 2017, em funcéo de
recursos recolhidos historicamente como receita propria e ndo repassados para a instituicdo
pelo Tesouro.

Quanto & disponibilidade de espaco fisico para o adequado exercicio das atividades
institucionais, alguns aspectos merecem especial atencdo. Por um lado, o esgotamento da
capacidade da sala de guarda existente, com a utilizagdo inclusive de espacos originalmente néo
destinados a receber acervos; por outro, 0s riscos existentes decorrentes da prépria localizacdo
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da sala do acervo, no subsolo do edificio sede, em area especialmente vulneravel, no quesito
umidade, pela proximidade de cursos d’agua — Rio Banana Podre (canalizado e subterraneo) e
adutora da Cedae, e no quesito fogo, pela proximidade da subestacdo elétrica, que lhe é
contigua.

Além de espaco para o acervo, ha necessidade de instalagdes que permitam abrigar de forma
condizente o PPGMA/mestrado, as exposi¢cdes/mostras, temporarias e permanentes, e a
visitagdo pulblica do Arquivo Museu de Literatura Brasileira. As alternativas a serem
exploradas envolvem desde a racionalizacdo no uso dos espacos disponiveis (como foi feito no
ambito do Centro de Pesquisas com a transferéncia e remodelagem da sala de reunido e a
instalacdo do Fundo Editorial) a construcdo de novos espagos, provisorios e/ou permanentes.

No que concerne ainda ao uso do espaco fisico, ressalte-se que a area da instituicdo tombada
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN, abrangendo o conjunto
das dependéncias da Casa de Rui Barbosa e o jardim histérico, deve ser nobilitada e utilizada
exclusivamente para fins museoldgicos.

No que concerne a forca de trabalho, a instituicdo possui apenas 128 servidores ativos em
exercicio e sua estrutura de cargos comissionados e de fungdes de confianca € modesta: 26
cargos do tipo DAS e FCPE e 3 FG, ocupados na quase totalidade por servidores da FCRB.

A situacdo atual da FCRB em matéria de recursos humanos € preocupante: nos cargos de nivel
superior, em especial na area finalistica, hd uma concentracdo etéaria na faixa de 50 a 60 anos,
sendo que cerca de trinta servidores ja recebem hoje o abono de permanéncia em servico e a
previsdo é de que haja, em um futuro proximo, uma reducdo em 50% do numero de servidores
ativos.

Entre as deficiéncias na estrutura organizacional, a FCRB carece de unidades formais que
possam responder pelos encargos de chefiar o gabinete da Presidéncia, de gerenciar o ndcleo de
preservacgdo arquitetonica, de administrar as atividades de ensino - com destaque para o
PPGMA - e de desenvolver parcerias e relacdes institucionais voltadas para a cooperacao
técnica, nacional e internacional, e para a obtencdo de fontes de financiamento alternativas
junto a potenciais parceiros e doadores, com o desenvolvimento de um plano de negécios.

No que concerne a estrutura fisica, ha riscos para a integridade do equipamento institucional
decorrente da localizacdo geografica dos edificios (regido plana, de varzea, caracterizada por
grande umidade) e de suas caracteristicas originais, 0 que acarreta problemas histéricos de
infraestrutura, tais como os relacionados com a adutora da Cedae, as instalacdes elétricas, a
preservacdo do acervo e as condi¢des de seguranca em geral.

Em dezembro de 2012, o Relatorio para Avaliacdo de Riscos para o Acervo da FCRB, de
autoria de José Luiz Pedersoli Junior, em seu sumario executivo, salientava que:

“No ambito do projeto de Gerenciamento de Riscos para o Patriménio Cultural da
Fundacé@o Casa de Rui Barbosa (FCRB), uma avaliacdo detalhada e abrangente de riscos para
0 acervo da Fundacao foi conduzida entre fevereiro e dezembro de 2012, através da qual foram
identificados, analisados e priorizados 0s principais riscos atualmente afetando o acervo. Tais
riscos incluem desde eventos emergenciais e potencialmente catastréficos até diferentes
processos de degradagédo que ocorrem de forma mais gradual e continua.

Os dados e informacGes utilizados para a identificacdo e analise de riscos foram levantados
através de inspec@es in situ, entrevistas e discussdes com o corpo de funcionarios da FCRB e
consulta & documentagdo, bibliografia, especialistas e dados pertinentes disponiveis. A
priorizacdo dos riscos foi feita segundo suas respectivas magnitudes, levando-se em
consideracéo critérios de risco pré-estabelecidos.
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Oitenta e um riscos especificos foram identificados para o acervo da FCRB. Dentre esses, vinte
riscos com maior potencial aparente de perdas e danos ao acervo foram selecionados, atraves
de um screening preliminar, para anélise quantitativa detalhada. Os demais riscos identificados
serdo analisados oportunamente. Dos 20 riscos analisados, 3 foram avaliados como de
prioridade extrema e 10 de prioridade alta, conforme indicado abaixo:

e Risco de prioridade extrema:

incéndio de grandes propor¢des no Museu;
degradacdo quimica das colecdes em papel;
rompimento da adutora.

e Riscos de prioridade alta:

inexisténcia de copias de seguranca (backup);
incéndio no prédio sede;

incéndio no jardim historico;

queda de arvore;
desligamento/aposentadoria de funcionarios;
alagamento - chuvas extremas;
obsolescéncia de hardwares e softwares;
furto de objetos em exposicdo no Museu;
desgaste fisico de livros e documentos;
biodeterioracdo das edificacdes historicas.

Nenhum risco de prioridade catastréfica foi detectado e a maioria dos riscos identificados para
0 acervo da FCRB apresenta, segundo o screening preliminar realizado, prioridade média ou
baixa. Tais resultados refletem a preocupacdo e o cuidado da instituicdo com a conservacgéo
preventiva e a salvaguarda de seu acervo. N&o obstante, a ocorréncia de riscos de prioridade
alta e, especialmente, extrema merece atencdo e requer a ado¢do de medidas eficazes para
reduzi-los a niveis aceitaveis.

Os resultados obtidos com esta avaliacdo de riscos servirdo para instruir e otimizar a tomada de
decisBes voltadas a preservacdo e uso sustentavel do acervo da FCRB, permitindo minimizar
impactos negativos sobre os objetivos primordiais da Fundagio.

Com efeito, foi com base nesses riscos que a FCRB atuou em 2017, adotando uma estratégia de
minimizacao dos mesmos.

O Museu Casa de Rui Barbosa abrange ndo apenas as instalac@es residenciais, mas também o
jardim historico que integra o conjunto arquiteténico. Dentro da estratégia da conservacdo
preventiva e permanente, é preciso reconhecer que nos ultimos anos tém sido enfrentadas
questbes centrais que ameagavam a propria existéncia do edificio, com destaque para as
relativas a infiltragdo nos telhados, com a ocorréncia de goteiras; a umidade do solo e seus
impactos na conservacao da estrutura de alvenaria do prédio e ao controle da infestagdo de
cupim que ameacava 0 madeirame. A recente reforma da fachada do Museu Casa, realizada
como contrapartida ao financiamento concedido pelo BNDES para a revitalizagdo do jardim
historico, foi um passo importante nesse sentido. S&o as seguintes as acdes sugeridas pelo
nacleo de preservacao arquitetdnica da FCRB para fazer frente aos riscos identificados:
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Quadro 9 — Quadro de Acdes de Conservacéo Necessarias

EXECUGAO NPARQ - MCRB

SITUAGAO
MARCO/2018

PROPOSTAS

Reforma das InstalacGes Elétricas
do Museu e da Subestacao da
FCRB

Desenvolvimento de
projeto executivo,
planilha orgamentaria
e termo de referéncia
para execugao
posterior da obra

Executar a obra apds aprovagdo do projeto
executivo nos 6rgaos competentes

Recuperagdo do Sistema
Estrutural de Pisos de Madeira
com Instalacdo de Reforgos
Pontuais

Desenvolvimento de
projeto basico para
contratagdo de
consultoria em
engenharia
especializada em
edificios histéricos

Desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orgamentaria e termo de referéncia
para execugdo posterior da obra

Atualizagao e revisao do sistema
de controle ambiental da
biblioteca

Atualizagdo de planilha
orgamentaria e termo
de referéncia/ novas
cotacdes de mercado/
nova licitacdo

Contratacdo dos servigos de atualizagéo e
revisao

Conservagao Programada das
Coberturas

Elaboragdo de novo
diagnéstico de
conservacgido/
elaboragdo de novo
termo de referéncia

Realizagdo da licitagao

Acessibilidade - instalagao de
plataforma elevatoria

Revisdao de estudo
preliminar conforme
orientagdo do IPHAN

Realizagdo de licitagao

Consolidagao de alvenarias e
revestimentos internos, incluindo
substituicao de papéis de parede
e restauracao de pinturas
decorativas

Elaboragao de projeto
basico e aprovagao no
IPHAN

Desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orgamentaria e termo de referéncia
para execucdo posterior da obra

Conservacao preventiva de pisos
internos

Elaboragao de projeto
basico e aprovagao no
IPHAN

Desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orgamentaria e termo de referéncia
para execucdo posterior da obra

Conservacao preventiva dos
forros

Elaboragdo de projeto
basico e aprovagao no
IPHAN

Desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orgamentaria e termo de referéncia
para execugdo posterior da obra

Remanejamento do tracado das
adutoras da CEDAE

Elaboragdo de licitagdo
com material entregue
pela CEDAE/
necessidade de
complementacgdo de
informacgoes

Execuc¢do da obra

Fonte: CMI/FCRB
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Vale salientar que o ambiente fiscal restritivo tem levado também a outro efeito perverso que é
a desmotivacao e a descrenca do quadro funcional sobre a possibilidade de implementacdo dos
projetos. Trata-se de um risco subjetivo que demanda uma sisteméatica de acompanhamento e
conversacOes sobre o andamento dos processos e a elaboracdo de especificacfes, termos de
referéncia e projetos técnicos, de forma a evitar a inércia ou o baixo ritmo nas acles
programadas. O controle tem se dado por meio das reuniBes sistematicas do Comité Interno de
Governanca e das equipes setoriais, de reunies gerais com os servidores, bem como mediante
a criacdo e acompanhamento de grupos de trabalho tematicos.

A néo renovacdo do quadro de servidores e a insuficiéncia de cargos efetivos e comissionados
constrangem fortemente a capacidade laborativa da FCRB e apontam, no medio prazo, para a
inviabilidade de continuidade das atividades institucionais, tanto na &rea fim, como na area
meio.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de Pessoas

Mantendo-se a mesma diretriz institucional, pela qual se pregou uma politica de governanca
aberta e maior participagdo, a gestdo de pessoas no ambito da FCRB, em 2017, continuou a
ampliar os canais que ligaram as decisfes institucionais as equipes de servidores. Ademais,
buscou-se ao longo do exercicio ampliar a qualificacdo dos servidores, a partir de agdes e
projetos nas areas de capacitacdo que buscaram atender as demandas das areas e visaram ao

fortalecimento do aprendizado organizacional.

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 10 - Forga de Trabalho da FCRB

Lotacéo
Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Efetiva no no
Autorizada Exercicio | Exercicio
2016 | 2017
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 156 127 | 124 1 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 127 | 124 1 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 121 | 118 1 4
desléihzt.raliizgxgdores de carreira em exercicio 0 4 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 2 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo ha 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica Né&o ha 4 4 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 156 131 | 128 2 5
Fonte: SIAPE
Quadro 11 - Distribuicédo da Lotacdo Efetiva
) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 37 87
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 37 87
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 34 84
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 3
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 3 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 40 88

Fonte: SARH
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Quadro 12 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e func@es gratificadas da FCRB

Lotacéo Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 26 26 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 14 14 2 2
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Né&o ha 7 0 1
1.2.2. Servidores de Carreira Exercicio Descentralizado Ndo ha 2 1 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Né&o ha 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo Né&o hé 2 0 0
1.2.5. Aposentados Néo ha 2 1 1

1.3. Fungdo Comissionada do Poder Executivo 12 12 0 0
1.3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Né&o ha 10 0 0
1.3.2. Servidores de Carreira Exercicio Descentralizado Néo ha 1 0 0
1.3.3. Servidores Requisitados de Outros Orgéos e Esferas N&o ha 1 0 0

2. Funcoes Gratificadas 3 3 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 3 3 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 29 29 2 2

Fonte: SIAPE

Andlise critica:

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa conta com o Servico de Administracdo de Recursos
Humanos - SARH, ligado hierarquicamente & Coordenacdo-Geral de Administracdo, tendo
como principais atividades: executar as acOes relativas ao desenvolvimento de recursos
humanos e administracdo de pessoal, de acordo com as orientacfes e normas emanadas do
6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC; elaborar e
controlar a Folha de Pagamento dos servidores e seus relatorios; elaborar, implementar e
acompanhar o Plano Anual de Capacitacdo dos Servidores e todos o0s procedimentos
administrativos inerentes a sua execucao; implementar e supervisionar com érgaos especificos
e instituicdes a participacdo dos servidores em programas de capacitacdo de recursos humanos;
promover e coordenar o processo de avaliacdo de desempenho, bem como realizar o tratamento
dos resultados decorrentes desse processo; administrar e controlar o plano de assisténcia
médica adotado pela Fundacdo para os servidores; coordenar a execu¢do do programa de
estagio institucional; subsidiar as areas finalisticas e o setor financeiro no programa de bolsas,
na elaboracdo e acompanhamento de feitura dos contratos com os bolsistas; e manter e divulgar
informacdes atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes superiores e jurisprudéncia,
relativos a sua area de atuacao.

A forca de trabalho a disposi¢do da FCRB, em 31/12/2017, foi composta 128 servidores ativos.
Destes, 4 (quatro) sdo servidores em exercicio descentralizado, 2 (dois) requisitados e 4
(quatro) nomeados em cargo em comissao (2 aposentados no servigo publico federal e 2 sem
vinculo com a administracao).

A qualificagdo da forga de trabalho da FCRB, em 2017, foi composta por servidores com
qualificagdo minima de nivel superior (65 servidores, representando 51% da for¢a de trabalho)
e servidores com nivel auxiliar/médios (63 servidores, representando 49% da forca de
trabalho).

Quanto a distribuicdo de seus servidores em 2017, 68% do quadro efetivo encontrava-se lotado
na area fim (Centro de Memoria e Informacdo e Centro de Pesquisa) e 32% na area meio
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(Coordenacéo de Planejamento e Administracdo, e Presidéncia). Os cargos comissionados, no

total de 29, sdo ocupados quase que exclusivamente por servidores efetivos.

A FCRB apresenta também um quadro funcional com aproximadamente 50% de seus
servidores com mais de 50 anos de idade. E, em levantamento realizado pelo Servigco de
Administracdo de Recursos Humanos - SARH, no proximo quinquénio, aumentar-se-4 0
numero de servidores em plenas condigdes de se aposentar, 0 que pode ocasionar impacto
negativo nos servicos realizados pela FCRB.

Cabe salientar que ndo ocorreram afastamentos na FCRB que impactassem significativamente
em sua forca de trabalho e tampouco ocorreu movimentagcdo de pessoal decorrente de
reestruturacédo de Orgaos.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 13 - Despesa de Pessoal

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos e
Vantagens

Despesas Variaveis

Beneficios

Demais

Despesas de
Exercicios

Decisdes

Total

Fixas Retribuicées Gratificactes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e Despesas Anteriores JCIEES
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
10.835.419,0

2017 9 502.961,95 1.418.370,88 | 5.065.252,03 | 857.411,48 1.013.891,32 104.004,98 32.640,07 19.829.951,80
Exercicios

2016 10‘2935‘990’2 521.401,89 1.343.932,98 | 4.656.406,76 | 871.188,65 930.793,74 42.340,21 21.578,34 18.681.632,82

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2017 155.876,20 18.839,10 3.700,33 2.804,56 493,60 181.713,79
Exercicios

2016 177.520,88 14.200,84 5.792,46 2.793,12 200.307,30

Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

2017 269.898,24 21.454,39 1.995,72 18.367,00 1.743,72 313.459,07
Exercicios

2016 208.191,12 17.223,91 1.791,68 17.404,00 2.707,09 6.515,40 253.833,20

Servidores cedidos com dnus

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato temporéario

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE
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5.1.3.

Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os principais riscos identificados na area de Gestdo de Pessoas da FCRB foram:

a)

b)

Nao realizacao de concursos periddicos: os dois tltimos concursos da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa ocorreram em 2002 e em 2013. Observa-se, portanto, que passaram 11
anos para que um novo certame pudesse ser realizado. Esse quadro revela que a
recomposicdo da forca de trabalho da FCRB, em virtude de exoneragoes,
aposentadorias e outras formas de vacancia, fica prejudicada com a auséncia de uma
politica de concursos periodicos para a Casa. Cabe salientar que, no ano de 2017, foi
aberto um processo administrativos, ainda em meio fisico, solicitando novo concurso,
visto que o ultimo certame se encerraria em 20/12/2017. Todavia, o Processo n°
01550.000111/2017-17, ndo foi respondido pelo Ministério do Planejamento e
Orcamento até o encerramento deste Relatorio.

Servidores em condicdes de se aposentar: em levantamento realizado pelo Servico de
Administracdo de Recursos Humanos (SARH), observou-se que para o proximo
quinquénio (2018 - 2022), a forca de trabalho da FCRB pode estar reduzida em mais de
50 %, ou seja, metade de seu quadro efetivo. Essa situacao, ocasionada pelo expressivo
nimero de servidores em plenas condigdes de solicitar aposentadoria, coloca a
instituicdo em alerta, j& que a saida simultdnea desses servidores impactaria na
continuidade dos trabalhos realizados na FCRB.

Risco para a area de Gestdo de Pessoal: dos 4 servidores que compde a area de
Recursos Humanos da unidade, em 2017, trés (ou 75%) estdo em plenas condigdes de se
aposentar. Considerando o curto lastro de pessoal dentro da prépria unidade para
possivel redistribuicdo interna e considerando a auséncia de concursos publicos
periddicos, a area que responde pelas demandas de pessoal fica cada vez mais
vulneravel na estrutura organizacional, sendo um reflexo marcante do disposto nos itens
“a” e “b” acima que € recorrente em outros setores estratégicos da FCRB.
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5.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 14 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato SL L (CNPJ) dos Sit
Inicio Fim trabalhadores
contratados
o . . CVA —Vigilancia e
Fundamental
X/'ig'i'lzrg]‘t’; z:;gg‘noarggi) Seguranca Ltda. 29/10/2015 | 29/10/2018 ) | P
2015 g 05.696.910/0001-74 completo
ABRADECONT
Copeiras, Mensageiros, | Associagdo Brasileira de
Operador de copiadora, | Defesa do Consumidor e | 05/09/2015 | 05/09/2018 | Médio completo | P
2014 | Recepcionistas bilingues Trabalhador
04.213.923/0001-82
TOTALGROW
Limpeza (serventes e Co_n_strugﬁes e Fundamental
2011 encarregado) Terceirizacdes Ltda. 12/12/2011 | 13/12/2017 completo E
09.209.483/0001-03
TOTALGROW
Limpeza (serventes e Co_n_strugc”)es e Fundamental
2017 encarregado) Terceirizacdes Ltda. 13/12/2011 | 26/12/2017 completo E
09.209.483/0001-03
TOTALGROW
Limpeza (serventes e Construgdes e Fundamental
2017 encarregado) Terceirizacdes Ltda. 27/12/2017 | 27/12/2018 completo A
09.209.483/0001-03
Jardinagem (Jardineiro, NOVA RIO Servicos
iardi ) Fundamental
iﬁi‘;figfegaég'“agem e Gerais Ltda. 01/07/2011 | 01/07/2017 L::ompletoa E
2011 jardinagem) 29.212.545/0001-43
Jardinagem (Jardineiro, ARTE COM FLORES
Chefe de jardinagem e Paisagismo & Arrajos Fundamental
2017 | X iliares de Elorais Ltda, 07/08/2017 | 07/08/2018 completo A
jardinagem) 07.495.665/0001-62
3 ) MIL TECH Solugdes
Manutencao predial Tecnoldgicas Ltda. N
2016 (mel_o _of|C|aI e bombeiro 10.891.322/0001-21 / 06/06/2016 | 18/12/2018 | Médio completo | P
eletricista)
ATEC Solucdes
2016 | Motoristas Corporativas Eirelli | 26/12/2016 | 09/03/2018 | Médio completo | P
08.228.161/0001-49 /

Fonte: Contratos Administrativos de Prestacdo de Servicos Terceirizados, registrados no SIASG/SICON.
Legenda: Ativo Normal (A); Ativo Prorrogado (P); Encerrado (E)
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Quadro 15 - Composicdo do Quadro de Estagiarios da FCRB

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
Nivel superior 18 17 15 17 92.564,49

1.1 Area Fim 18 17 15 17 92.564,49
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 3 11.576,06
2.1 AreaFim 0 0 0,00
2.2 Area Meio 3 11.576,06
3. Total (1+2) 21 20 18 20 104.140,55

Fonte: SIAPENET

A politica de contratacdo de estagiarios é realizada por meio de agente de integracdo chamado
“Agéncia de Integracdo Empresa Escola” — AGIEL, que presta o suporte operacional a
execucdo do Programa de Estagio da FCRB, respondendo pela selecdo/recrutamento dos
estudantes. Os critérios para contratacdo sdo estabelecidos segundo as necessidades das areas,
correlacionando a formacdo com as atividades a serem desenvolvidas. Segundo a avaliacao das
areas, o resultado foi positivo, pois possibilitou aos estudantes a complementacdo de ensino e
aprendizagem, constituindo-se em importante instrumento de iniciacdo ao trabalho,
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e relacionamento humano.

Quadro 16 - Evolugdo da Quantidade e Despesas com Estagiarios por Ano

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Quantidade 21 19 19 18 20
Despesa 108.212,58 | 105.362,97 118.552,32 98.483,45 | 104.140,55

Fonte: SARH/FCRB

Apb6s uma reducdo em 2016, o numero de estagidrios subiu em 2017, sobretudo pela
contratacdo de estudantes de nivel médio.

5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

5.2.1. Gestdo da frota de veiculos

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa dispGe de trés veiculos préprios, os quais estdo devidamente
cadastrados no banco de dados de Gerenciamento do Patrimonio desta Fundacdo — DBASE,
possuem seus respectivos cddigos de tombamento e estdo de acordo com a Instrugcdo normativa
N° 3 de 15 de maio de 2008.

A frota desta Fundagdo atende diariamente a diversas atividades técnico-administrativas da
Instituicdo e contribui na economia de tempo para a realiza¢do de atividades externas.

Atualmente os trés veiculos desta Fundacéo apresentam uma economia no desenvolvimento
das atividades, chegando a média de R$3,04 (trés reais e quatro centavos) para cada
quilometro rodado, valor que inclui todos os custos de manutencdo e combustivel. A idade
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média de uso dos veiculos € menor que 10 anos para os veiculos do grupo “Servigos Comuns”
e de 5 anos para o de “Transporte Institucional” (ver quadro).

Quadro 17 - Idade e Utilizagao por grupo de veiculos

GRUPO QUANTIDADE MEDIA DE KM IDADE MEDIA
IV - Servi¢cos Comuns 2 2.480 9 ANOS
I11 - Transporte Institucional 1 4.392 5 ANOS
TOTAL 3 6.872 7 ANOS

Fonte: SASG/FCRB
Km rodados em 2017: Renault: 2.399 Km / Kombi: 2.562 Km / Citroen: 4.392 Km
Ano dos veiculos: Renault 2007 / Kombi 2008 / Citroen 2011

A despesa total com a frota da FCRB, no exercicio de 2017, foi de R$ 29.124,81, conforme
discriminacdo a seguir:

Quadro 18 — Despesas por grupo de veiculos

GRUPO %T Manutengéo Seguro | Combustivel
IV — Servigos Comuns 2 7.544,00 3.406,17 2.984,49
Il - Trz_;\nsporte 1 8.042,00 1.096,27 5.151,88
Institucional

TOTAL 3 15.586,00 5.402,44 | 8.136,37

Fonte: SASG/FCRB

Renault: Manutencdo R$ 5.101,00 / Seguro R$ 1.954,63 / Combustivel R$ 1.479,35
Kombi: Manutengdo R$ 2.443,00 / Seguro R$ 1.451,54 / Combustivel R$ 1.505,14
Citroen: Manutencdo R$ 8.042,00 / Seguro R$ 1.996,27 / Combustivel R$ 5.151,88

No exercicio de 2017 ndo houve locacdo de veiculos, a frota desta Fundacdo atende todas as
necessidades supramencionadas. Considera-se que a relacdo custo/beneficio para locacdo de
uma frota pequena néo é favoravel.

A Fundacéo Casa de Rui Barbosa adota como instrumentos de controle todos os abordados nos
anexos da Instrucdo Normativa n°® 3, de 15 de maio de 2008, através de processos
administrativos internos, que incluem os controles de movimentacdo (roteiro) dos veiculos,
controle mensal de combustivel, despesa mensal de manutencdo e o quadro anual consolidando
todos os controles anteriormente mencionados para cada veiculo.
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5.2.2. Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicoes

Esta Fundac&o ndo possui nenhum veiculo inservivel ou fora de uso, tendo em vista que a frota
tem a idade média de 7 anos de uso e sdo feitas manutencdes anuais.

5.2.3. Gestéo do patrimoénio imobiliario da Uniéo

A Fundacéo Casa de Rui Barbosa dispde de seis imdveis de Uso especial da unido no estado do
Rio de Janeiro no bairro de Botafogo, os quais estdo devidamente cadastrados no Sistema de
Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, possuem seus respectivos
Registros Imobiliario Patrimonial — RIP e estdo de acordo com a legislacéo vigente.

Segundo o relatorio em elaboragdo pela comissdo de inventario e reavaliacdo dos bens imdveis
desta Fundacdo, todas as informacdes se encontram atualizadas no SPIUnet e no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI. Em consulta ao SIAFI e ao SPIUnet foi
verificado que o patriménio imobiliario da Unido em uso pela FCRB esta avaliado em
R$65.041.223,41 (sessenta e cinco milhGes, quarenta e um mil, duzentos e vinte e trés reais e
quarenta e um centavos).

Todos os imdveis sdo contiguos e estdo situados no municipio do Rio de Janeiro, na Rua Séo
Clemente 130 e 134 e na Rua Assungéo 520, 504, 510 e 518.

O conjunto arquiteténico é formado pelo Museu Casa de Rui Barbosa e seu Jardim (Séo
Clemente, 134); pelo estacionamento (Sdo Clemente, 130); pelo Edificio Sede Américo
Jacobina Lacombe (Rua Assuncao, 520); e por trés casas adquiridas para ampliacdo da area de
guarda de acervo da FCRB (Rua Assuncédo, 504, 510 e 518). O Museu Casa e o0 Jardim séo
tombados pelo IPHAN e tém passado por obras de restauracdo e revitalizacdo de forma a
garantir sua adequada preservacao e mitigar riscos de deterioracdo. O edificio sede se encontra
em bom estado de conservacdo e é objeto de manutencdo preventiva e corretiva por meio de
servigos contratados a terceiros. As casas anexas da rua Assungdo encontram-se em mau estado
e, em 2016, foi contratado servico de demolicdo dos imdveis para dar lugar a construcdo de um
novo prédio para guarda de acervo. No decorrer de 2017 foram tomadas as medidas necessarias
para que o processo de demolicdo tenha inicio no primeiro semestre de 2018.

Em 2017, a despesa de manutencdo de imdveis da FCRB, segundo informacdo extraida do site
Tesouro Gerencial (Contas Contabeis 339037.04, 339039.16 e 339030.24) foi de R$
374.084,75.

5.2.4. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgéaos e entidades publicas ou privadas

A FCRB ndo tem contrato de cessdo de espacos fisicos e/ou imoveis a 6rgdo publico, entidade
publica ou privada.

5.2.5. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

A Fundacéo Casa de Rui Barbosa ndo tem contrato de locacdo de imdveis de terceiros.
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5.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No exercicio de 2017, a gestdo de TIC da FCRB observou o disposto no PDTI, continuando sua
énfase, nas iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos explicitados no Plano de AcGes
2015/2016, especialmente os referentes a digitalizacdo de acervos e acesso aos seus conteddos
pela internet. Em agosto de 2017 o PDTIC foi aprovado atraves da Portaria N° 95, de 31 de
agosto de 2017.

A governanca de TIC e o alinhamento de seus investimentos com os objetivos estratégicos e a
priorizacéo de projetos foram tratados no ambito do Conselho Diretor da FCRB, que congrega,
entre outros, os membros do Comité Gestor de Tl instituido pela Portaria n® 36 de 02 de agosto
de 2012 e alterado pela Portaria 101 de 13 de dezembro de 2016 passando a denominar-se
Comité Interno de Governanga. Destacam-se como principais decisdes: suporte ao projeto de
digitalizacdo do Acervo, manutencdo da infraestrutura de TIC para o Mestrado Profissional;
implementacdo do processo administrativo eletronico; renovagédo da contratacdo de servigos de
suporte em 1° e 2° niveis de TIC, garantindo a ampliacdo da capacidade de atuacdo da equipe
técnica da FCRB, implantacdo do Sistema de Contratos e a elaboragdo do PDTIC 2017-2019.
Diferente dos outros anos, por problemas de corte orcamentario, ndo foi possivel a aquisicéo de
softwares e equipamentos para continuidade dos Projetos das areas meio e fim.

A governanca de TIC contou ainda com o apoio das seguintes equipes técnicas: Grupo de
Trabalho para tratamento difusdo digital dos acervos (Portaria N° 37, de 22 de junho de 2015);
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo, (Portaria N° 3, de 09 de janeiro de 2015),
Comisséo de Elaboracdo do PDTIC (Portaria n® 100 de 09 de dezembro de 2016) e foi possivel
contar também com o Grupo de Trabalho para implantacdo do processo administrativo
eletronico (Portaria N° 40, de 10 de maio de 2016).

Destaca-se a participacdo da TI:

e Ndcleo Gestor do SEI — Sistema Eletronico de Informacgdo (Portaria n® 101 de 14 de
Setembro de 2017);

e Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Plano de Trabalho de Dados Abertos para a
Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), em conformidade com o decreto 8.777, de 11
de maio de 2016 que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal
(Portaria de criacdo do Grupo de Trabalho n° 112 de 30 de dezembro de 2016; Portaria
de aprovacéo do Plano de Dados Abertos: n° 57 de 17 de maio de 2017);

e Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo PDTIC
2017-2019(Portaria de criacdo do grupo de trabalho do PDTIC: n® 100 de 09 de
dezembro de 2016; Portaria de aprovacao do PDTIC: n° 95 de 31 de Agosto de 2017,
Portaria de prorrogagéo da validade do PDTIC 2013-2015: n° 42 de 16 de Maio de
2016.

e Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo do Termo de Referéncia que compora o
processo licitatério a ser realizado em 2018 para aquisicdo de licenca de software de
gerenciamento das bases de dados referenciais dos acervos arquivisticos (Portaria n® 69
de 12 de junho de 2017).

e Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo do Plano de Trabalho completo relativo a
acessibilidade dos ambientes digitais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa (Portaria n° 87
de 07 de agosto de 2017).
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e Comité Permanente de Controle de Dados Abertos destinado a monitorar o Plano de
Dados Abertos da FCRB, conforme previsto no Decreto n® 8.777, de 11 de maio de
2016. (Portaria n°® 115 de 08 de novembro de 2017).

e Grupo de Trabalho destinado a elaboragdo do Termo de Referéncia que compora o
processo licitatorio a ser realizado em 2018 para aquisi¢cdo de licenca de software de
gerenciamento das bases de dados referenciais dos acervos museoldgicos (Portaria n® 70
de 12 de junho de 2017).

e Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo do Termo de Referéncia que compora o
processo licitatério a ser realizado em 2018 para aquisi¢do de licenca de software de
gerenciamento das bases de dados referenciais dos acervos bibliograficos (Portaria n® 71
de 12 de junho de 2017).
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A FCRB manteve em operagéo os sistemas descritos abaixo:

Quadro 19- Sistemas em Operagéo

Sistema Objetivos Funcionalidades Despesa anual com Responsavel Responsavel Criticidade
manutencao Técnico Negocio (&)
Helpdesk:  |Facilitaroatendimento |Canal direto via WEB  |R$ 42.785,40 Servico de Coordenagéo 6 - Média
de requisicdes Identificacio de usuarios |[manutengéo do site da [Tecnologiada  igery de
diversasna areade | FCRB e do sistema de Icnforme_u;ao~e IAdministragdo
TICeServicos Gerais |responsaveis helpdesk omunicagdo
Geracdo de relatorios
Patrimdnio  |Controlar material Registro Movimentagdo [Propria Servico de Servico de [12 - Média
permanente. Geraco de relatérios Tecnologiada  |agministragio e
Informe}gao~e Servigos Gerais
Comunicacdo
Tramitagdo |Cadastrar e Disponivel via WEB; Propria Servico de Servico de 6 - Média
de lacompanhar a localizag&o fisicapor Tecnologiada  |arquivo Histérico
Processos  |movimentagéo nlmero e assunto; critica Icng(r)nrlrjrr‘ﬁgzgé% e Institucional
de processos denimeros de paginas por
- ; \volume
administrativos
IAlmoxarifado|Cadastrar e controlar o |Disponivel via WEB; Propria Servico de Servico de 4 - Baixa
estoque de material de |relatdrios de entrada e Tecnologiada  |Agministracéo e
consumo saida; relatorio de Informacdo e Servicos Gerais
e stoque fisico e Comunicagéo
financeiro
Fotostation  [Catalogar e armazenar [Disponivel via WEB R$ 39.448,12 Servico de Servigode 4 - Baixa
imagens digitalizadas [Tratamento de Tecnologiada  |arquivo Histérico
dos acervos imagens Relatorios Informagao e le Institucional
gerenciais Comunicacdo
Sophia Facilitara gestioe Descricdo fisica e R$26.441,82 Servico d_e Centro  de 8 — Média
organizacio  de tematica; busca por Tecnologiada  |\emoria e
documentos registros e termos livres; Informagéo e Informagao
relatorios diversos; acesso Comunicagéo
liviee remoto, via
WEB
Comandoe  [Monitorar a seguranca |Gravagdo de imagens;  |N&o ha manutengdo.  [Servico de Servigo de 15 — Alta
Controle e 0 de acesso de alerta de sinistros; Previsio de contratagidTecnologiada  |agministraco e
pessoal, através de restricio deacessoa lem 2017 Informa_u;ao~e Servicos Gerais e
catracas, CFTV e ambientes fisicos; Comunicagao |centro ge
sistema de prevencdo  [cadastrodebiometria; Memoria e
de incéndio relatdrios diversos; Informagéo
disponivel via WEB
DSPACE  |Gestdo de basede [Repositorio digital; busca |[R$ 7.500,00 Servico de Centro de 8 - Média
dados  de direta no texto (OCR); Tecnologiada  I\emeria e
documentos digitais facesso livre eremoto Informagdo e Informagéo
referentesa producdo v ia WEB; relatorios (Comunicagédo
intelectuale acervos  (diversos
0JS Sistema responsavel Sem custo Servico de Centro  de 5 - Média
pela gestio da Revista ;I'efcnologla da  IMeméria e
Memoria e Informagéo nrformagao e 5
¢ Comunicagio | Informacao
Sistema de Cadastrar e Cadastramento das Incluido no contrato de| Servico de Coordenagao 15 - Alta
Contratos aco;nptanhc?r EZRB contratadas e contratos.  [manutencéo do Portal ITe}cnologja da | Geral de
contratos da - |Encaminhamento de da FCRB niormagdo € T
: [P Administracdo
alertas em relagdo ao Comunicagdo ¢
lvencimento. Relatorios.
Fonte: STIC
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Quadro 20 - Matriz de Probabilidade e Impacto (*)

Sistemas de Informagéo Probabilidade de Criticidade: Probabilidade X
interrupcao Impacto
Helpdesk 2 6
Sistema de Patriménio 4 12
Sistema de Processos 2 6
Sistema de Almoxarifado 2
Fotostation 2
Sophia 2 8
Comando e Controle 3 -I
Dspace 2 8
0Js 2 8
Sistema de Contratos 2
Impacto: 1 2 3 4 5

Fonte: STIC

Os principais processos de gerenciamento de servicos de TIC implementados na FCRB foram:

Quadro 21 - Processos de Gerenciamento

Processo Infraestrutura Método
de
Gerenciamento
Backup Bacula Contingenciamento para recuperacao
de dados
Monitoramento da rede Zabbix Andlise e resposta a incidentes dos

ativos de rede

Sistema para atendimento
de usuarios

Sistema de Helpdesk

Acompanhamento das solicitacbes
de usuérios

Documentagdo de TIC

GLPI

Documentar procedimentos e acdes de
TI

Levantamento de ativos de Tl
(tangiveis e intangiveis)

OCS Inventory

Coleta, por meio de agente nos
computadores, das informagdes de
hardware e software.

Gerenciamento de Projetos
de Tl

Previsibilidade para GLPI Integracdo com OCS Inventory para
aquisicéo de novas estagdes importacdo dos dados coletados pelo
de trabalho agente.
Insercéo de data de aquisicdo do ativo de
Tl e com periodo de garantia do mesmo.
Ferramenta de GLPI Insercdo e acompanhamento dos projetos

da area de TI.

Fonte: STIC
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A FCRB executa internamente as principais operagdes de TIC sem depender de servigos
terceirizados. No entanto, devido aos poucos recursos (pessoal, orcamento e estrutura)
disponiveis adotou a estratégia de ter parte de sua infraestrutura hospedada em data center
contratado. Tal medida foi uma forma de melhorar a disponibilidade dos servicos uma vez que
a instituicdo ndo detinha 0s meios necessarios para tanto. Apesar de a situacdo de dependéncia
gerada a partir desse modelo ser menos critica do que a anterior, implica na necessidade de se
planejar a instalacdo de um data center interno capaz de suportar toda a estrutura que a Casa
demanda. Assim, o projeto de construcdo do novo prédio de guarda e tratamento de acervo
incluiu essas instalacgdes.

A unidade responséavel pela TIC da FCRB é o Servico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, cuja equipe é composta por 5 servidores do quadro efetivo especifico e 1
estagiario.

Foram realizadas em 2017 as seguintes a¢6es de Treinamento:

Quadro 22 - Treinamento em TIC

Curso Objetivo Justificativa

SEI - Sistema Estar apto a utilizar o SEI Os processos administrativos seréo digitais
Eletronico de e 0 SEI sera o sistema para utilizagdo dos
Informacdes mesmos

Linux Security P(;ep_ar_ar 0s ?nzjjllstas d(()j SINFL Iplj[jl )? EX|stem. eqmpamento.s na IFSEB ?(ue estao
SysAdmin in administracdo de servidores corP 0 sistema operaC|or_1a_ UX e que
Cloud serdo corretamente administrados pelos

analistas do SINF a partir do curso
supracitado.

; ; Preparar os analistas do SINF para a Existem equipamentos na FCRB que estdo
Linux Security dmini dod id LINUX i ional LINUX
Servers in Cloud administracdo de servidores corP 0 sistema operaC|or_1a_ UX e que
serdo corretamente administrados pelos
analistas do SINF a partir do curso
supracitado.

Gestdo e Aprender sobre gestdo e fiscalizacéo Os funcionarios da Tl sdo gestores e
Fiscalizacdo de de contratos fiscais de contratos

Contratos

Administrativos

Elaboracéo de Elaborar Termo de referéncia Os funcionarios da TI elaboram Termos
Termos de de Referéncia

Referéncia para
Contratacdo de
Bens e Servicos

Fonte: STIC

45



5.3.1. Principais sistemas de informagdes

A FCRB manteve operacionais os seguintes sistemas finalisticos:

Quadro 23 - Sistemas das Areas Finalisticas

Sistema Descricao Manutenc¢ao Despesa Risco Medidas mitigadoras
anual com | (Criticidade)
manutencao
Fotostation| Sistema para Realizada  pela| R$ 39.448,12 | 4 - Baixa Aquisicdo de storage para
armazenamento empresa Amplex, ampliacdo de capacidade de
de imagens revendedora do armazenamento e de fitas
digitalizadas, software magnéticas para realizacdo de
com consulta via backup
web
SOPHIA | Sistema de gestdo | Realizada pela| R$ 26.441,82 | 8 - Média Realizagfo de backup
e organizacdo de | empresa Prima, periodico, manuten¢édo
documentos, com | detentora do permanente do firewall,
consulta via web software aquisigéo de gerador e estudo
de instalacdo de data center
interno.
DSPACE | Sistema de gestiao | Realizadapela | R$ 7.500,00 | 8- Média Realizacéo de backup
de base de dados | émpresa Voyager periddico e manutencgio
de documentos em 2016. permanente do firewall
digitais referentes previséo de instalacdo do
a produgéo mesmo no DataCenter.
intelectual e
acervos, com
consulta via
web
0JS Sistema responsavel| Realizada pela 5 - Média Realizacéo de backup
pela gestdo da FCRB periddico e configuracdo de
Revista Memdria e Alta Disponibilidade no
Informagao Datacenter.

Fonte: STIC e CMI

5.3.2.

Informacbes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao

(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo —PDT]

O objetivo do PDTIC 2017 — 2019, foi estabelecer o planejamento da area de TIC,
identificando os servicos e realizando a gestéo e execugdo conforme o planejado. Esse processo
precisa ser revisto anualmente, avaliando os resultados, revisando o planejamento e
aprimorando o PDTIC, alinhado ao planejamento estratégico do 6rgdo. Nesse sentido, foram
identificadas varias demandas estratégicas, especialmente as relacionadas a digitalizacdo de
acervos e acesso aos seus contetidos através da pagina web da instituicdo. O alinhamento do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo com o plano estratégico de agoes
da Fundacdo Casa de Rui Barbosa foi um fator primordial para que as acdes descritas no
PDTIC possam  ser implementadas, visando o atendimento das metas. Os Principios e
Diretrizes foram obtidos atraves da consulta aos documentos de planejamento da FCRB.
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Quadro 24 - Principios e Diretrizes

1D Principios Fontes
P01 Foco nas necessidades da sociedade
P02 Abertura e transparéncia
P03 Compartilhamento da capacidade de servi¢o
Fo4 | Simplicidade Decreto n° 8.638 de 2016
P05 Priorizacdo de servigos publicos disponibilizados
em meio digital EGD - Estratégia de Governanca Digital da
P06 Seguranca e privacidade Administragéo Federal (2016-2019)
P07 Participacdo e controle social
P08 Governo como plataforma
P09 Inovagdo
1D Diretrizes ID Principios
o } o ) P01; P0O2; P0O3; P04; PO5; PO6
D01 Buscar exceléncia, inovacéo e criatividade na gestéo. PO7: PO8: P09
D02 | Estudar, gerir, incentivar e manter politicas pUblicas por meios eletronicos. PO, P02; POS
D03 Garantir que as propostas orcamentérias de TIC sejam elaboradas com base em planejamento e alinhadas PO1; PO2; PO4; P09
com os objetivos estratégicos da FCRB.
D04 Investir no aumento da produtividade e otimizagao dos recursos de TIC, inclusive buscando a melhoria PO1; P02; PO3; P04; POS; P06
continua da sua infraestrutura. PO7; P0O8; P09
D05 | Promover a governanca de TIC. PO1; PO7
D06 | Promover a melhoria dos sistemas de informagao. PO5; PO7; P09
P02; P03; P04; P05;P06; PO8;
D07 Estimular a adogéo de metodologia de desenvolvimento de sistemas, procurando assegurar padronizacéo, P09
integridade e seguranga.
D08 | Garantir a disponibilidade e a integridade da informagé&o. P02;P06
D09 | Garantir a seguranga da informacéao e da comunicagao. P06
P01; P02; P0O3; P04;P05;P06
D10 | Manter os processos internos de TIC mapeados, formalizados, mensurados e otimizados.
D11 | Promover a capacitagdo e o aprimoramento da equipe de TIC. PO1; P09
D12 Promover o atendimento as normas de acessibilidade (e-MAG), transparéncia e interoperabilidade do PO1; PO2;PO7
governo eletronico (e-PING), incluindo padrdes de governanca.
D13 Adotar, sempre que possivel, padrdes abertos e software livre no desenvolvimento de tecnologia da PO1; PO8; P09
informagao e comunicagao.
D14 | Aprimorar as midias sociais e demais canais de comunicagéo institucional de forma organizada e estratégica. | P02; P07
D15 | Buscar a integragdo com os sistemas de gestdo governamental. PO3; P0S; P08

Seguindo o Plano de Acdo 2015/2016, manteve-se a orientacdo do Comité Interno de
Governanca da FCRB, no sentido de priorizar as iniciativas do PDTI que impactavam na
realizacdo das metas e objetivos do Plano, especialmente os relacionados a digitalizacdo do
acervo (Repositério Rui Barbosa - RUBI) e ao projeto Memorias das Olimpiadas. Assim,
foram realizados os seguintes projetos de TIC no periodo, em alinhamento com o Plano de
Acéo e 0 PDTI:

a)

Participacdo na implantacdo do Processo Eletronico Nacional. Conclusdo: outubro de
2017. Sem custos. — ID 11 do Subitem 10.3. Necessidades Identificadas do Item 10.
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Diagndstico do PDTI 2017-2019 — Autenticagdo pelo servico de diretorio do Windows
Server 2003.

b) Implantacdo do Projeto WIFI — Concluido em julho de 2017 - ID 18 do Subitem 10.3.
Necessidades Identificadas do Item 10. Diagnostico do PDTI 2017-2019;

c) Participacdo no Programa Qualidade de Vida da FCRB — Sem custos

d) Migracdo do servidor WEB para ambiente virtualizado. — sem custos - ID 18 do
Subitem 10.3. Necessidades Identificadas do Item 10. Diagndstico do PDTI 2017-2019;

e) Acompanhamento do projeto repositorio digital para armazenamento de acervos,
obras e publicacbes da FCRB, utilizando o sistema Dspace — - ID 24 do Subitem 10.3.
Necessidades Indentificadas do Item 10. Diagndéstico do PDTI 2017-2019;

f) Instalagdo dos equipamentos adquiridos em 2016. - ID 06 do Subitem 10.3. Necessidades
Indentificadas do Item 10. Diagndstico do PDTI 2017-2019;

g) Criacdo de uma API usando Node.js e MongoDb para o sistema de controle de livros do
setor de Editoracéo;

h) Criagéo do frontend do sistema de controle de livros do setor de Editoragéo;

5.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A politica de sustentabilidade da FCRB, ao longo de todo o ano de 2017, estipula diversas
medidas para reducdo do consumo de energia na Fundacdo Casa de Rui Barbosa, entre elas o
funcionamento alternado dos dois elevadores do edificio sede. O Sistema de Condicionamento
Central de Ar continua sendo ligado e desligado em horarios especiais, para economia de
energia, permanecendo desligado sempre que a temperatura ambiente o permite. A iluminagéo
de todas as dependéncias da FCRB é desligada as 20h, salvo em dias em que estejam ocorrendo
eventos, aulas do mestrado ou por solicitacdo das diretorias.

A FCRB manteve em 2017 a iniciativa de segregar papel proximo as impressoras e copiadoras
localizadas dentro dos setores e nas areas comuns (corredores). Para tal, sdo reutilizadas caixas
usadas para armazenamento de resmas de papel como coletores de folhas de impressdo. Os
papéis depositados nas papeleiras sdo reutilizados como matéria prima para a confeccdo de
blocos de anotacéo, aproveitando seu verso.

Em 2017, a FCRB deu continuidade a implementacdo do Programa de Coleta Seletiva
Solidéria. Em 2017 foi dada continuidade ao acordo com o Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro, onde os residuos reciclaveis sdo entregues nas dependéncias dessa
instituicdo, a qual j& conta com a Coleta Seletiva Solidaria conforme Decreto n® 5.940 de 25 de
outubro de 2006.

Foram adquiridas e distribuidas lixeiras de coleta seletiva para o Edificio Sede Américo
Jacobina Lacombe em 2017 tanto para a area comum quanto para a area de escritorios. Optou-
se pelo modelo de lixeiras com divisdo em dois tipos de residuos: reciclavel e ndo reciclavel.
As lixeiras coletivas da area do Jardim Historico foram instaladas durante a execucao das obras
de revitalizacdo desse espaco. Na area externa, continuaram a ser utilizados os containers para
segregacao dos residuos reciclaveis dos residuos ndo reciclaveis.

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo participa formalmente da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P), embora implemente acGes relacionadas. Porém, desde 2014,
foram designados dois representantes da FCRB para atuarem como Lideres junto ao Comité
Interno do Projeto Esplanada Sustentavel CIPES. Através de acesso ao CIPES, foram
informadas as despesas com energia elétrica e consumo de agua da Fundacéo.
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5.4.1. Adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras

A FCRB observa os parametros de sustentabilidade estabelecidos no Decreto 7746/2012,
sempre que pertinente. Também a IN n° 02, de 04 de junho de 2014, foi observada nas
aquisicdes de méaquinas e aparelhos consumidores de energia, bem como a exigéncia de
obtencdo da Etiqueta Nacional de Conservacéo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas
edificagOes novas ou que recebam retrofit.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de acesso do cidadao

A FCRB dispde de alguns canais de interacdo com a sociedade no sentido de fornecer dados
auténticos sobre suas préaticas. As informagdes institucionais estdo disponiveis na pagina na
internet da Fundacdo, a fim de assegurar ao cidad@o a facilidade de acesso. Para atuar com
maior transparéncia, divulga-se, por iniciativa propria, ainda no sitio da FCRB na rede mundial
de computadores, além do conjunto de dados obrigatorios na segdo “acesso a informagdo”,
outros dados de interesse publico.

Para fins de solicitacdes, reclamacdes, denlincias ou sugestdes, existem duas ferramentas de
atendimento: “entre em contato” disponivel no site http://www.casaruibarbosa.gov.br/ e o
Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) com icone na péagina principal da instituicdo.
Ademais, existe o atendimento as solicitacbes de pesquisa ao acervo bibliografico e
arquivistico da FCRB a serem realizadas diretamente na sala de consulta do edificio sede da
Fundacdo, que podem ser agendadas pelo telefone (21) 3289-8666 ou pelo e-mail
consulta.acervo@rb.gov.br, A comunicacdo social da FCRB abarca ainda as midias sociais
(facebook, twitter, instagran e youtube).

Observou-se que no ano de 2017 ndo houve atendimento presencial em relacdo ao pedido de
acesso a informacdo (e-SIC) e ainda se nota um aumento no nimero de contatos através das
redes sociais, reflexo do avanco e popularizacdo da internet e das midias sociais no pais. Ao
longo do ano ndo houve mudanga em nenhum procedimento decorrente das informacGes
disponibilizadas nos canais de acesso.

Quadro 25 - Contatos por Canais de Acesso

Canais Descricdo Solicitacdes/
Contatos em
2017
Sistema de Decorrente da Lei de Acesso a Informacgdo, n® 12.527, de 33
Informacao 18/11/2011. O atendimento ao cidaddo pode ser feito
ao Cidadao pessoalmente junto ao Arquivo Histérico e Institucional, no
-SIC 1° andar da sede da FCRB, de segunda a sexta-feira, das

10h30 as 17h, ou por telefone (21) 3289-4653, e-mail:
sic@rb.gov.br, ou pelo Sistema Eletrénico do SIC, o e-SIC.
No site da FCRB ficam disponiveis os formularios para
solicitacdo de informacao, para reclamacéo ou para recurso.

Entre em Link na pégina da FCRB na internet, organizado por cinco 34
Contato areas de interesse, por meio do qual o usuario pode
encaminhar sua mensagem eletrénica. Na péagina, consta
ainda o telefone geral da FCRB.

Rede A FCRB mantém perfis atualizados nas redes sociais 226
Sociais facebook, twitter, instagran e youtube e em blogs tematicos,
pelos quais recebe mensagens inbox e comentarios.

Fonte: ASCOM e SAHI
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6.2. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad&os-usuarios

Foram aplicados questionarios para acompanhamento de satisfacdo, bem como identificacao
dos interesses, demandas e perfis dos usuarios do Arquivo Museu de Literatura Brasileira
(AMLB) e das Bibliotecas Sdo Clemente, Rui Barbosa e Infanto-juvenil Maria Mazzetti
(BIMM), Servico de Arquivo Histérico Institucional (SAHI) e no Museus Casa de Rui
Barbosa.

O levantamento no Arquivo Museu de Literatura Brasileira (AMLB) registrou 141
pesquisadores que consultaram 1.327 dossiés. No ano de 2017, foi concluida a digitalizacdo do
Arquivo José de Alencar (01/05/1829 — 12/12/1877) para fins de acesso no repositorio digital
Rubi, cuja dimenséo é de 0,34 metros lineares.

Em relagdo ao Servico de Biblioteca (BIB), foram 1.040 usuarios, incluindo os atendimentos
presenciais e remotos, consultando 1.464 obras, com 1.479 empréstimos. O tipo documental
mais pesquisado foi o livro (80%), seguido do periddico (13%). Em 2017, foram digitalizadas
11 obras, que totalizam aproximadamente 5.470 paginas.

No Servico de Arquivo Historico Institucional (SAHI) foram atendidos 64 usuarios presenciais
que movimentaram 3089 dossiés e/ou documentos. O fundo arquivistico Rui Barbosa foi o
fundo mais consultado, representado 88% dos itens documentais, em contraponto a 9% do
segundo, que foi o fundo FCRB. Também foram consultados arquivos do Américo Lacombe
Jacobina (2%) e a Colecdo Familia Barbosa de Oliveira (1%). Foram 8.744 atendimentos
online ao usuério a partir do banco de dados do acervo iconografico e o0s arquivos historicos
digitais, considerando o atendimento presencial que coincide com a quantidade de dossiés
acessados (3.089), o total de atendimentos em 2017 foi de 11.833.

Durante o0 ano de 2017 a visitacdo do Museu Casa de Rui Barbosa atingiu o nimero de 9680
pessoas, entre grupos agendados, escolares, publico espontaneo, brasileiros e estrangeiros.
Ressaltamos que esse total estd abaixo da média usual de visitantes, e isso se deve ao
fechamento do Museu nos finais de semana, no periodo de janeiro a novembro do referido ano,
por conta das obras de reforma na fachada lateral do patrimonio.

No tocante a digitalizacdo, diversos setores da FCRB contribuiram para que essa a¢do fosse
incrementada. Entre documentos e livros foram: 6 do Arquivo Museu de Literatura Brasileira,
20 da Biblioteca, 2 da Editoracdo, 2 do Laboratério de Microfilmagem, 3 do Arquivo Historico
Institucional, 16 do Servico de Preservacdo. Além disso, houve a digitalizacdo de 71 fitas do
acervo audiovisual e sonoro do AMLB dos seguintes titulares: Ary Quintella, Braulio Pedroso,
Carlos Drummond de Andrade, Julieta de Godoy Ladeira, Leon Eliachar, Plinio Doyle, Rubem
Braga, além de itens da Colecdo AML. Também foram fotografadas as medalhas e
condecoracbes do acervo museoldgico para o Catdlogo das Medalhas e CondecoracGes em
elaboracdo.
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Quadro 26 - Visitantes/Acervos

N° Visitantes N° de Acervos Consultados

Arquivo Museu de Literatura 141 1.327 Dossiés
Brasileira (AMLB)

Servico de Biblioteca (BIB) 1.029 1.524 obras, com 1.479
empréstimos

Servigo de Arquivo Historico 64 3089 dossiés e/ou
Institucional (SAHI) documentos
Museu Casa de Rui Barbosa 9680 Né&o se aplica
Fonte: CMI

Gréfico 1 — Atendimento no Servigo de Biblioteca

Atendimento presencial - Servico de Bibliotecas

N2 usuarios N2 obras consultadas N2 obras emprestadas N2 imagens fornecidas

o]

[y

mSCeRB mBIMM mTotais

SCeRB BIMM TOTAIS
N° usuérios 200 829 1029
N° obras consultadas 882 642 1524
N° obras emprestadas 1348 131 1479
N° imagens fornecidas 71 773 844

Fonte: CMI




Gréfico 2 - Consultas no Arquivo

Documentos consultados no Arquivo

Gréfico 3 — Consultas nas Bibliotecas

Materiais Consultados nas Bibliotecas

lelele
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Gréfico 4 - Digitalizacdo por Setores

Digitalizacao

Biblioteca

6% Servigo de Preservagdo
0

Arquivo Museus de Literatura

12% A1% Brasileira
(¢} ‘0

Servigo do Arquivo Histérico
Institucional

= Editoragdo
Laboratério de Microfilmagem

33%

Fonte: CMI

Além disso, cabe ressaltar as visitas/consultas remotas que vem crescendo consideravelmente.

A base referencial SOPHIA alcancou 18.998 acessos remotos relativos aos acervos fisicos do
CML. J& o repositério Rui Barbosa de Informacgdes Culturais (RUBI) que permite a consulta
aos documentos digitalizados teve 78.417 acessos por 6.458 usuarios, conforme os quadros a
sequir:

6.3. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da unidade

A FCRB zela para conduzir uma gestdo publica mais transparente, fruto de uma politica
organizacional que adota iniciativas de controle da gestdo publica. A transparéncia é composta
pelo principio da publicidade e pelos subprincipios da motivacdo e participacdo popular na
gestdo administrativa.

A transparéncia é concretizada na cidadania ao oferecer meios para que os cidaddos possam
compreender a gestdo dos recursos publicos, bem como efetivamente participar dos processos.
A transparéncia vai além de uma obrigacdo formal, é uma necessidade para legitimar as
decisbes da administracdo. E a abertura e compartilnamento de informagcdes, que propicia ao
publico a capacidade de decidir e fazer as escolhas politicas.

Através da divulgacdo eletrdnica de suas acdes, a FCRB disponibiliza no seu portal a aba
“Acesso a Informacao”, cujo contetido abrange informagdes relevantes para a sociedade. Nesse
link, é possivel acessar explicacdo sobre a Lei de Acesso a Informacgdo, n® 12.527 de
18/11/2011, e o funcionamento do SIC, com os formulérios de solicitagdo de informacdo. Além
disso, estdo disponiveis a Carta de Servicos ao Cidad&o, atualizada no final de 2017, dados
sobre a instituicdo; programas e agdes, projetos e atividades; relatdrios de gestdo; licitacGes e
contratos, entre outros. A pagina na internet € o instrumento de prestacdo de contas da
administracdo publica, incentivando o controle social e em prol de uma gestéo transparente.
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6.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa é composta pelo prédio anexo e pela Casa do seu patrono,
tombada pelo [IPHAN. Os imoOveis que estdo circunscritos na area de
atuacdo do IPHAN estdo passiveis de adaptacbes para tornar o bem acessivel, o
que se pode verificar pela Instrucdo Normativa N° 1, de 2003, do referido oOrgéo,
que visa: “Estabelecer diretrizes, critérios e recomendacdes para a promocdo das devidas
condicbes de acessibilidade aos bens culturais imdveis especificados nesta
Instrucdo Normativa, a fim de equiparar as oportunidades de fruicdo destes bens
pelo conjunto da sociedade, em especial pelas pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida”.

A FCRB tem se mobilizado para atender as demandas de acessibilidades, a fim de garantir o
acesso aos portadores de deficiéncia as suas instalagdes. Ha projeto para a instalacdo de um
elevador na area externa do Museu que esta sob a analise do IPHAN. Foi sugerida uma visita
técnica ao Museu, sem data marcada, entre os arquitetos do IPHAN e as arquitetas da FCRB,
para discussao da questao.

Além disso, no ano de 2017 foram elaborados dois projetos voltados para o tema de
acessibilidade, sendo eles o Curso de Acdo Educativa Inclusiva e o Projeto de Acessibilidade
Comunicacional para o Museu Casa de Rui Barbosa. Ambos tramitaram durante o ano, sendo
empenhados em dezembro de 2017, para serem realizados em 2018.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

No ano de 2017, ao contrario do que ocorreu durante o ano de 2016, a FCRB encontrou
algumas restri¢cOes na liberacéo de recursos. O fluxo financeiro apresentou alguns momentos de
instabilidade, o que acarretou em alguns meses a demora no repasse dos recursos financeiros e
pequenos atrasos ao longo do ano no pagamento do cronograma de despesas mensais
apresentado ao MinC. Observou-se também uma grande demora nos repasses financeiros
referentes as transferéncias dos recursos oriundos do Fundo Nacional de Cultura — FNC e dos
créditos extraordinarios — TEDs, sendo necessarias articulacdes mais intensas com o Ministério
da Cultura para devidas efetivagdes.

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

A FCRB utilizou em 2017 as disposi¢fes contidas na Macrofuncdo 02.03.30 para dar o
tratamento de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo adequado aos seus bens patrimoniais, assim
como a determinacdo da vida Util de cada bem conforme tabela especifica. A Macrofuncgéo
supramencionada tem como base legal diversos dispositivos, tais como a lei n® 4.320/64, a lei
n° 10.180/2011 e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 16.1 a 16.11). Foram
aplicados os dispositivos e utilizado os critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10, onde
observaram-se resultados proximos ao valor de mercado.

A metodologia utilizada para célculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é o Método das
Quotas Constantes. Nao € utilizado nenhum tipo de taxa, mas sim o tempo estimado de vida Util
mensal de cada bem conforme manual e para aplicar a reavaliagdo dos bens, realizou-se
consulta ao mercado através de sites e e-mails.

7.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A apuracdo de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de
forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora — UG. A (nica situagdo em que 0S custos
sdo apurados por Unidade Gestora Responsavel — UGR é a que se refere as despesas com
diérias e passagens, por exigéncia do sistema especifico. Assim, a FCRB néo utiliza o Sistema
de Informacdo de Custos — SIC. Entre as razdes para ndo implantacdo de uma sistematica de
apuracdo descentralizada de custos, pode ser citada a insuficiéncia de servidores, de
capacitacdo especifica, de estrutura organizacional e, especialmente, a cultura institucional.

7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Toda execucdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Fundacdo Casa de Rui Barbosa é
realizada no Sistema SIAFI. Portanto, 0os demonstrativos contabeis exigidos pela Lei 4.320/64
séo extraidos inteiramente desse sistema, sem nenhuma possibilidade de confecgdo manual por
parte deste orgao.

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa, os requisitos de reconhecimento e mensuracdo de ativos e
passivos estdo sendo aplicados de acordo com as orientagdes emitidas pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), que estdo em consonancia com o0s padrdes internacionais de
contabilidade.
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Cabe informar ainda que, seguindo a implantacéo das novas praticas determinadas pela STN, a
partir do ano de 2010 a Fundagdo Casa de Rui Barbosa passou a contabilizar a depreciacéo,
juntamente com o registro da reavaliacdo e a reducdo a valor recuperdvel dos bens moveis
adquiridos quando do atingimento da sua vida util. E, em junho de 2016, passou a contabilizar
a amortizacdo dos bens intangiveis.

Foram anexadas a este relatorio de gestdo, as demonstracdes contébeis, extraidas do SIAFI,
relacionadas a seguir:

Anexo IV — Balanco Financeiro

Anexo V — Balango Orcamentario

Anexo VI — Balanco Patrimonial

Anexo VIl — Demonstracdes das Variag6es Patrimoniais
Anexo VIII — DemonstracGes dos Fluxos de Caixa
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAQOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Esta Fundacdo conta com a Auditoria Interna para o acompanhamento do andamento da
implementacdo das deliberagdes do TCU. Né&o existe na FCRB sistema informatizado para este
procedimento.

Né&o foram expedidas determinagdes ou recomendacdes, pelo TCU, no exercicio de referéncia.

Relacionamos no quadro a seguir uma determinacdo, que Se encontra pendente de
implementacdo, expedida pelo TCU no Acdrdao referente ao julgamento das contas do
exercicio de 2014,

Quadro 27 - Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordéao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Processo TC- ACORDAO N° Oficio 1477/2016-
026.270/2015-3 6206/2016 - TCU - 171 TCU/SECEX-RJ, de 07/06/2016
' 22 Camara 27/5/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

Descrigdo da determinacao/recomendacao

1.7. Determinar & Fundagdo Casa de Rui Barbosa que se abstenha de incorrer nas falhas detectadas nestes autos
e, assim, adote as providéncias necessarias para corrigir as seguintes irregularidades:

1.7.1. auséncia de indicadores de desempenho para a avaliagdo da gestdo da FCRB, o que afronta o disposto nos
arts. 39, 4°, caput, e 13, inciso I, da Instru¢cdo Normativa TCU n°® 63/2010 c/c a decisdo normativa pertinente, e
especificamente, o item 5.4 do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, que dispbe sobre a
organizacdo do relatorio de gestdo referente ao exercicio de 2014;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A FCRB ndo possui um modelo formal de indicadores de desempenho gerencial. Esta planejada para 2018 a
contratacdo de curso especifico de capacitacdo de servidores sobre a matéria.

Justificamos, a seguir, 0 motivo da ndo realiza¢do do curso no exercicio de 2017 e informamos a programacao do
curso para 2018:

Em 24/05/2017 foi firmado entre a FCRB e a ENAP, o Termo de Execugdo Descentralizada para viabilizar a
realizagdo do curso “Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional”, sendo que estava previsto para
ocorrer no comeco de outubro de 2017. Todavia, a dificuldade de compatibilizar os 5 dias de curso com as
programagdes dos Centros de Pesquisa e de Memoria e Informacdo, que ja haviam sido agendadas e que
disputam o mesmo espaco fisico, fez com que o curso fosse adiado para hovembro de 2017, quando entdo a
ENAP informou ndo ter disponibilidade de professor no Rio de Janeiro para ministrar as aulas, o que exigiria
trazer um de Santa Catarina. A restricdo or¢camentaria para novos gastos com diérias e hospedagem do professor
e a dificuldade em compatibilizar datas com todos os envolvidos, acabou por fazer com que o curso nao fosse
realizado, sendo adiado para 2018. A titulo de informacéo, em marco de 2018 quando este Relatorio é elaborado,
ja esta sendo instruida nova descentralizagdo de recursos orcamentarios para a ENAP e o curso estd programado
para ocorrer no periodo de 20 a 24/08/2018.

Fonte: AUDIN/DE/CGA
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8.2. Tratamento de recomendaces do 6rgdo de controle interno

Esta Fundacdo, ao tomar ciéncia das recomendac@es expedidas pelo Orgéo de Controle Interno
- OCI, as distribui internamente para que as &areas competentes tomem as providéncias
necessarias para o seu devido cumprimento.

A Auditoria Interna acompanha o andamento das implementacdes, levando-o ao conhecimento
dos dirigentes para as decisdes necessarias, por meio do Plano de Providéncias Permanente —
PPP, para posterior informacdo ao OCI. N&o existe na FCRB sistema informatizado para este
procedimento.

No exercicio de 2017 a FCRB ndo recebeu nenhuma recomendacéo do OCI.

Das recomendagfes expedidas em exercicios anteriores, restam 04 (quatro) em processo de
implementacao, com atualizac@es sistematicas no Sistema Monitor da CGU, quais sejam:

3 (trés) recomendacdes referentes a Indicadores: a) promover a capacitacdo de servidores e
gestores no que tange a elaboracdo de indicadores de desempenho, visando auxiliar a tomada
de decisdo e a avaliacdo da gestdo da unidade; b) elaborar indicadores de desempenho da
Gestdo, observando os critérios de completude, comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade
e economicidade e criando metas para os referidos indicadores, visando o acompanhamento do
desempenho da Gestdo da FCRB; e formalizar os procedimentos de controle e divulgacéo de
dados relacionados aos indicadores de desempenho criados pela FCRB; e

1 (uma) recomendacdo referente a politica de gerenciamento de riscos: implementar politica de
gerenciamento de riscos, com identificacdo dos processos criticos, assim como diagndstico dos
riscos nas areas finalisticas.

O motivo para a ndo implementacdo das 3 (trés) recomendacdes referentes a Indicadores é a
justificativa constante do quadro do item 8.1 deste relatdério, que trata das determinacGes do
TCU.

Com relacdo a recomendacdo referente a politica de gerenciamento de riscos, a sua
implementacdo se encontra, atualmente, no seguinte estégio:

A politica de gestéo de riscos desta Fundacéo foi instituida por meio da Portaria n° 48 de 3 de
maio de 2017, em consonancia com o art. 17 da IN CONJUNTA MP/CGU n° 01, de
10/05/2016.

Foi instituido, também, o Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC da FCRB, por
meio da Portaria n® 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 23 da IN CONJUNTA
MP/CGU n° 01, de 10/05/2016.

E, por fim, por meio da Portaria n° 62 de 31 de maio de 2017, foi instituido o Ndcleo de Gestéo
de Riscos — NGR da FCRB, onde foi estabelecido que os trabalhos do NGR comecardo em até
trinta dias da concluséo do curso de capacitacdo sobre Gestdo de Riscos.

Em 10/04/2017 a FCRB solicitou a ENAP, por meio do oficio n°® 70/CGPA/FCRB/2017, uma
proposta de cooperacdo técnica para realizacdo de cursos de capacitacdo, dentre eles o de
“Gestao de Riscos e Controles Internos no Setor Publico”. A ENAP, entretanto, ndo dispunha
desse curso na sua carteira em 2017 e agora, em 2018, ele ainda ndo esta formatado, embora
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apareca no site da Escola. Por essa razdo nao foi possivel realizar o curso no exercicio de 2017
e as alternativas existentes no mercado tém precos proibitivos (curso de 16 horas na faixa de
R$21,5 mil para realizagdo in company), o que se torna inviavel para um orcamento de
capacitacdo tdo pequeno como o da FCRB. Como a ENAP ndo tem este curso formatado, a
FCRB esta instruindo os procedimentos administrativos para contratar um servidor que atua
como docente (pagamento por GECC) para ministrar o curso “Gestdo de Riscos e Controles
Internos no Setor Publico” in company. o curso sera realizado em duas etapas, nos seguintes
periodos: 24 a 26/09/2018 e 15 a 16/10/2018.

8.3. Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao erario
Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo houve casos de danos ao Erario no exercicio de 2017.

Conforme ja informado na Se¢do Governanca deste Relatdrio, os processos de apuracdo de
responsabilidade ocorrem por meio da nomeacdo de servidores, de diversos setores, aptos a
participarem das respectivas comissdes apuratorias. Uma vez instaurados os procedimentos
apuratorios e concluidos os trabalhos de cada Comissdo, 0s processos sdo encaminhados a
decisdo do Presidente da instituico.

Quanto a minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral, a FCRB
procura realizar seus controles internos de acordo com a legislacdo e normativas que regem a
administracdo publica federal, inclusive contando com as areas de controle (Procuradoria
Federal e Auditoria Interna) para o assessoramento, no intuito de garantir a confiabilidade das
informacdes financeiras produzidas pela instituicdo e conferir seguranca aos processos
administrativos, aos relatorios e a todos os procedimentos da instituicéo.

8.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com
o disposto no art. 5° da lei 8.666/1993

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa observa a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, de acordo com os termos do Art. 5° da lei n° 8.666/1993, obedecendo
cronograma de pagamento das obriga¢des contraidas em decorréncia da contratacdo de bens,
locacgOes, realizacdo de obras e prestacédo de servigos.

Os prazos para pagamento dos compromissos sao fixados nos Editais de licitacdes, observando
o0 contido na legislagéo:
1) Para despesas até R$ 8.000,00, de que trata o inciso Il do art. 24 da Lei 8.666, de 1993,
0 prazo ¢ de até 05 (cinco) dias Uteis contados da apresentacao da fatura, com base no §
3°do Art.5° da Lei 8.666/93;

2) Para despesas com valor superior a R$ 8.000,00 o prazo é de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da data final do periodo de adimplemento de cada parcela, com base
na alinea “a” do Inciso XIV do Art. 40 da Lei 8.666/93;

Conforme estipulado pelo § 1° da IN 2 de 02/12/2016, a autoridade competente da unidade
administrativa estabeleceu a seguinte ordem de prioridades:

e prestacdo de servicos;

e |ocagOes;

e realizacdo de obra;

e fornecimento de bens
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O controle do cronograma de pagamento € feito através de planilha de programacdo financeira
do 6rgéo para o exercicio, detalhada més a més, contendo natureza de despesa/objeto, nome do
fornecedor e valor do pagamento. Essas informacdes sdo repassadas ao Ministério da Cultura,
responsavel pela liberacdo da cota financeira para atender aos pagamentos.

A cada més é formalizada ao MinC, através do Sistema SIAFI, a PF — Programacao Financeira
dos pagamentos dos compromissos previstos para liquidacdo naquele periodo. Na Fundagdo
Casa de Rui Barbosa ndo houve casos de danos ao Erario no exercicio de 2017. Conforme ja
informado na Secdo Governanca deste Relatdrio, os processos de apuracdo de responsabilidade
ocorrem por meio da nomeacgdo de servidores, de diversos setores, aptos a participarem das
respectivas comissfes apuratorias. Uma vez instaurados os procedimentos apuratorios e
concluidos os trabalhos de cada Comissdo, 0s processos sdo encaminhados a decisdo do
Presidente da instituicdo. Quanto & minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos de
uma maneira geral, a FCRB procura realizar seus controles internos de acordo com a legislacédo
e normativas que regem a administracdao publica federal, inclusive contando com as areas de
controle (Procuradoria Federal e Auditoria Interna) para o assessoramento, no intuito de
garantir a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas pela instituicdo e conferir
seguranca aos processos administrativos, aos relatérios e a todos os procedimentos da
instituicao.
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ANEXOS E APENDICES

Anexo | - Eventos 2017

SETOR JANEIRO DATA PUBLICO
CP Centenario Antdnio Callado 26.01 60
TOTAL 60
SETOR MARCO DATA PUBLICO
/Aula inaugural MESTRADO 06.03 85
CP Curso Deleuze e Guattari 07.03/02.05 720
CMI Conversa literaria - A mulher na literatura 08.03 140
CP /Assinatura termo de parceria com o Alto Comissariado da ONU para 15.03 25
refugiados
CMI Memodria & Informagdo Cassino da Urca: passado, presente e futuro.... 15.03 35
CMI Seminario Gestdo de Documentos 1° dia 21.03 40
CMI Seminério Gestdo de Documentos 2° dia 22.03 25
CMI Seminario Gestdo de Documentos 3° dia 23.03 50
CESSAO  |Aniversério Estagdo das Letras 23.03 280
CMI Conversa literaria - Mulheres na fic¢do brasileira 27.03 140
CP Seminario Internacional Sul Global e Migragdes 1° dia 27.03 40
CP Seminario Internacional Sul Global e Migragdes 2° dia 28.03 40
CP Seminério Internacional Sul Global e MigracGes 3° dia 29.03 40
CP Curso Pintura Mural Decorativa 1° dia 27.03 30
CP Curso Pintura Mural Decorativa 2° dia 28.03 30
CP Curso Pintura Mural Decorativa 3° dia 29.03 30
CP Curso Pintura Mural Decorativa 4° dia 30.03 30
CMI Série Memoria & Informacéo - A encadernagdo de 1850 a 1890 29.03 40
presentes na....
CESSAO  [Seminério Internacional Mulheres no Audiovisual 30.03 250
CP Palestra: Politicas publicas para a diversidade sexual no Brasil 31.03 11
CMI Mostra A Mulher na Literatura Brasileira 27.03a 120
31.03
TOTAL 2201
2201
SETOR ABRIL DATA PUBLICO
CMI Série Conversa literaria "A arte de escrever para criangas e jovens" 05.04 100
CMI Curso Géneros Textuais 06.04 30
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CP Série Perspectivas em conservacao preventiva 06.04 26
CP Série Cultura Brasileira Hoje 06.04 40
CP Coloquio de Economia Politica da Comunicacao e da Cultura 10.04 60

CMI Mostra Cardéapios séculos X1X e XX 11.04/12.05 1366

CMmI Série Memoria & Informacdo "Os desafios da preservacao e exposicédo de 12.04 20

obras de arte"

CMmI Conversa literaria "A literatura infantil e juvenil e os novos leitores" 19.04 90
CP Série Migrac0es Internacionais 20.04 30
CP Série Novos olhares sobre as politicas culturais 24.04 55

CMmI Série Memoéria & Informacéo "Conservacao-restauracdo da Luneta n° 26.04 25

10783"
CpP Série Historias Culturas Urbanas 27.04 25
TOTAL 1867
1867
SETOR MAIO DATA PUBLICO
CESSAO  |Reunido MINC sobre a politica nacional para a area de musica 03.05 200
CGA/RH  [1° Programa de Treinamento - Saberes da RUI 1° dia 03.05 27
CGA/RH  [1° Programa de Treinamento - Saberes da RUI 2° dia 04.05 19
CMmI Série Conversa Literaria - Musica e Literatura 03.05 60
CESSAO [Seminario de Desenvolvimento Regional do Audiovisual Brasil de Todos 04.05 100
0s Sotaques

CMmI Il Seminério Internacional Turismo e Cultura 1° dia 08.05 100

CMmI Il Seminario Internacional Turismo e Cultura 2° dia 09.05 100

CMmI Il Seminério Internacional Turismo e Cultura 3° dia 10.05 100

Curso "As artes de Mesa: da sala de jantar aos objetos de aparato (sec.  {09.05 & 12.05 368
XVIII a XX)

CMmI Série Memdria e Informacdo: a encadernacdo contemporanea e sua 10.05 70

relacdo com a conservacdo

CMI Lancamento "A cole¢do Familia Barbosa de Oliveira" 11.05 30

Coldquio de Culturas Digitais Etnografias em culturas digitais & 15.05 56
pesquisas na internet

CMmI Mostra "A aboligdo e seus registros na vida privada 11" 16.05/14.07 2235
CMI Série Conversa Literaria 17.05 75
CMmI Curso "Elaboracéo de resumos” 18.05 41
CP VIl Seminéario Internacional Politicas Culturais 1° dia 23.05 210
CP VI Seminario Internacional Politicas Culturais 2° dia 24.05 210
CP VIl Seminéario Internacional Politicas Culturais 3° dia 25.05 210
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CP VIl Seminério Internacional Politicas Culturais 4° dia 26.05 210
CP Série Historia Culturas Urbanas 25.05 25
CGA/RH  |Mini-workshop "Ressignificando as relacdes humanas: novos olhares" 29.05 45
CMmI Seminario de arranjo e descrigdo em arquivos pessoais 30.05 150
CMmI Série Memoéria e Informacéo: o arquivo de Leon Eliachar 31.05 20
TOTAL 4661
4661
SETOR JUNHO DATA PUBLICO
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 01.06 30
CESSAO [(Congresso Internacional Luso Brasileiro 100 Futurismo 01.06 100
CMmI I Semana Nacional de Arquivos 05.06 35
CP 11 Coldquio de Economia Politica da Comunicacdo e da Cultura 05.06 65
CMI Série Memoria e Informagao 07.06 35
CMmI Série Palavra por Palavra 07.06 80
CP /A Casa Senhorial em GOA 13.06 30
CP Seminério Préticas Editoriais 19.06 30
CMI Série Memoria e Informagéo 21.06 15
CMI Série Palavra por Palavra 21.06 65
CP Debate O Impacto da Nova Lei de Migracao Brasileira 23.06 80
Curso Tipologia Documental nos Arquivos Municipais 26.06 35
CP Série Historia Culturas Urbanas 29.06 15
TOTAL 615
615
SETOR JULHO DATA PUBLICO
CP Debate Cultura Viva Comunitéria e as politicas culturais na América 05.07 55
Latina
CMI Série Memoria & Informacéo 05.07 30
CMI Série Palavra por Palavra 05.07 70
CMmI Série Perspectivas em Conservagao Preventina 06.07 20
CP 11 Encontro Casas Senhoriais e seus Interiores 12.07 35
CESSAO Curso International School of Law and Technology 1° dia 17.07 123
CESSAO Curso International School of Law and Technology 2° dia 18.07 123
CESSAO Curso International School of Law and Technology 3° dia 19.07 123
CMI Série Memoria & Informacdo - CANCELADA 19.07 -
CESSAO Curso International School of Law and Technology 4° dia 20.07 123
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CESSAO Curso International School of Law and Technology 5° dia 21.07 123
CMI Série Palavra por Palavra 26.07 65
TOTAL Gl
890 _
SETOR AGOSTO DATA PUBLICO
CMI Série Palavra por Palavra 02.08 52
CMI Série Memoria e Informagéo 02.08 25
CMI Série Perspectivas em Conservacao Preventiva 03.08 25
CMI Palestra e lancamento Biografia Antonio Salles 07.08 23
CP /Apos A Paisagem: A Arte, O Registro e A Representacdo da Naturezana| 07.08 25
América
CMI Mostra memoria literaria biografia Antonio Sales 07.08 a 250
11.08
CMI Mostra Transporte no Brasil: Sua Representacdo nos Arquivos Privados | 08.08/06.10 550
CP 12° Jornada de Iniciacdo Cientifica 08.08 58
CP, CMIl e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia e Democracia 1° dia 09.08 228
CGPA
CP, CMI e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia e Democracia 2° dia 10.08 124
CGPA
CP, CMI e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia e Democracia 3° dia 11.08 123
CGPA
CGA/RH |Palestra Estamos Fazendo o Suficiente? 14.08 58
CMI Lancamento de "O Jardim de Rui Barbosa: Preservacdo de um Jardim 14.08 110
Historico"
CMI Série Memoria & Informacéo 16.08 55
CP Seminario Internacional A Imprensa na Belle Epoque 1° dia 15.08 102
CP Seminario Internacional A Imprensa na Belle Epoque 2° dia 16.08 102
CP Seminario Internacional A Imprensa na Belle Epoque 3° dia 17.08 102
CP Seminério Terceiro Poder Ou Poder Moderador da Republica? 18.08 50
RH Curso Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 18.08 & 92
21.08
CMI Série Palavra por Palavra 23.08 40
CP Série Novos Olhares Sobre as Politicas Culturais 24.08 30
CMI Série Memoria & Informacéo 30.08 84
CP Seminario Internacional Eisenstein 1° dia 29.08 60
CP Seminério Internacional Eisenstein 2° dia 30.08 60
CP Seminério Internacional Eisenstein 3° dia 31.08 60
CP Série Historia Culturas Urbanas 31.08 35
TOTAL 2523 2523
SETOR SETEMBRO DATA PUBLICO
CP Seminario Internacional Eisenstein 4° dia 01.09 60
CMI Série Palavra por Palavra 06.09 52
CP Lancamento do Livro Exddos, Reflgios e Exilios 11.09 35
CMI V11 Encontro de Arquivos Cientificos 1° dia 12.09 46
CMI VII1 Encontro de Arquivos Cientificos 2° dia 13.09 46
CMI VII1 Encontro de Arquivos Cientificos 3° dia 14.09 46
CP Programa de Iniciacéo Cientifica Jovem 12.09 18
CMI Série Memoria & Informacao 13.09 58
CPeCMI Seminério de Apresentacdo de Bolsistas 1° dia 14.09 35
CP e CMI Seminéario de Apresentacdo de Bolsistas 2° dia 15.09 35
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CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 15.09 34
MESTRADO [Palestra Informacao, Documentos, Arquivos e Repositérios em Salde 18.09 21
CP Lancamento do Livro Viver Em Rede 21.09 38
Palestra O Poeta Na VVa Guarda de Seus Textos 21.09 15
CGA/RH  |Palestra Vida Saudavel 25.09 12
CMmI Série Meméria & Informacédo 27.09 35
CMmI Série Palavra por Palavra 27.09 101
CMI Encontro do Grupo de Pesquisa Conservagao Preventiva em Edificios e 28.09 21
Sitios Historicos
CP Série Migragdes Internacionais 28.09 21
CP Série Historia Culturas Urbanas 28.09 27
CP Encontro A Grande Guerra: Impactos no Brasil no Mundo 29.09 30
TOTAL 786
786
SETOR OUTUBRO DATA PUBLICO
CP Seminario Internacional Portugueses de Papel 05.10/06.10 48
CP 111 Col6quio de Economia Politica da Comunicagdo e da Cultura 09.10 33
CP Palestra Perestroika Soviética 09.10 20
CP 1° Col6quio Gestdo da Cultura 16.10 76
CP Curso e Seminario O Gosto Neocléssico 1° dia 16.10 35
CP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 2° dia 17.10 35
CP Curso e Seminario O Gosto Neocléssico 3° dia 18.10 26
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CP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 4° dia 19.10 26
CMmI I Encontro de Rede Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel de 20.10 20
AcCervos
CP Palestra Empreendedorismo Teatral no Brasil 18.10 12
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 19.10 40
Palestra e Lancamento do Livro O Arquivo e O Lugar 20.10 25
Seminario Brasileiro de Torna Viagem e a Construcdo da Luso 23.10 22
Brasilidade nos Oitocentos
CP Mostra Fafi dos brasileiros: herangas e memarias 23.10a 150
19.01
CMI Série Palavra por palavra 25.10 100
CMmI Série Memoria e Informacao 25.10 25
CGA/RH  |Palestra: Uma Linda Janela - Outubro Rosa 25.10 40
CGA/RH  |Palestra: Felicidade no Trabalho 26.10 21
CP Série Historia Culturas Urbanas 26.10 10
RH Curso de elaboracéo de termos de referéncia para contratacdo de bens de|30.10/31.10 36
servid
TOTAL 800
800
SETOR NOVEMBRO DATA PUBLICO
CP/CMI Semana da Cultura 06.11 200
CMI Reabertura ao Ptblico do Museu Casa de Rui Barbosa 07.11 25
Cp Exibicao do filme Callado 07.11 30
CMI Seminario Palavra por palavra especial 20 anos sem Darcy 08.11 130
CP Palestra Centendrio da Revolucdo Soviética 08.11 45
Cp Palestra Ciéncia, Satde e Projeto Nacional 09.11 20
CMI Série Perspectivas Em Conservagao Preventiva 09.11 41
CMI 5° Seminario de Informagdo Em Arte/REDARTE 1° Dia 09.11 72
CMI 5° Seminério de Informacido Em Arte/REDARTE 2° Dia 10.11 72
Cp 111 Encontro Transfopress Brasil 1° Dia 13.11 40
Cp I11 Encontro Transfopress Brasil 2° Dia 14.11 40
CP Mesa Ministério PUblico e Democracia 16.11 18
CMI Uma Tarde Com Victor Giudice 17.11 20
CMI Série Memoria & Informagéo 21.11 45
CMI/BIBLIO. Reabertura da BIMM 21.11 45
CMI Série Palavra Por Palavra 22.11 25
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 22.11 15
Cp Abertura CEPRI 22.11 40
CP Série Migrac0es Internacionais 23.11 10
CMI 2° Seminario Tecnologia e Cultura 1° Dia 23.11 84
CMI 2° Seminéario Tecnologia e Cultura 2° Dia 24.11 84
Dialogos Interdisciplinares em Meméria e Acervos 24.11 15
Dialogos Interdisciplinares em Meméria e Acervos 27.11 15
CMI Encontro Luso Brasileiro de Conservagéo e Restauro 1° Dia 27.11 139
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CMI Encontro Luso Brasileiro de Conservagdo e Restauro 2° Dia 28.11 139
CMmI Encontro Luso Brasileiro de Conservacdo e Restauro 3° Dia 29.11 139
Dialogos Interdisciplinares em Meméria e Acervos 29.11 15
CMI Encontro Luso Brasileiro de Conservacéo e Restauro 4° Dia 30.11 139
CP Série Historia Culturas Urbanas 30.11 30
TOTAL 1732
1732
SETOR DEZEMBRO DATA PUBLICQ
CESSAO  [Exibigao filme da Campanha Liberte Sagrado 04.12 10
Dialogos Interdisciplinares em Memédria e Acervos 04.12 15
RH Palestra Viver Inspira a Cura 05.12 20
CP  Seminario Internacional da Catedra Unesco 1° dia 07.12 85
CMI Série Perspectivas em Conservacéo Preventiva 07.12 15
Cp Seminario Internacional da Cétedra Unesco 2° dia 08.12 85
CpP Curso de Verdo O refugio em uma perspectiva global 11.12 105
CESSAO  |palestra Homenagem ao Bretas 11.12 15
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 11.12 15
CP Curso de Verdo O reflgio em uma perspectiva global 12.12 105
CP Curso de Verdo O refugio em uma perspectiva global 12.12 41
Cp Exibicéo do filme Era o Hotel Cambridge 12.12 30
Cp Curso de Verdo O refugio em uma perspectiva global 13.12 105
Cp Curso de Verdo O refugio em uma perspectiva global 14.12 105
CpP Curso de Verdo O refugio em uma perspectiva global 15.12 105
CMI/MUSEU |ym Domingo na casa de Rui Barbosa 17.12 40
CMI/MUSEU|G prazer da descoberta 19.12 60
TOTAL 956 956
TOTAL DE EVENTOS: 152
TOTAL DE PUBLICO: 17.078
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Anexo |1 - Sintese dos Eventos 2017

TIPOS DE EVENTOS TOTAL DE |PUBLICO
EVENTOS |TOTAL
SERIES 58 2746
Memoria & Informacéo 16 617
Série de Coldquios 05 290
Histdria e culturas urbanas 07 167
Palavra por palavra 16 1255
Novos olhares sobre as politicas culturais 02 85
Cultura brasileira hoje: dialogos 01 40
Série Migraces Internacionais 03 61
Perspectivas em conservacao preventiva 08 231
SEMINARIOS 27 4428
PALESTRAS/DEBATES/MESA-REDONDA 22 783
CURSOS 12 2128
CONCURSOS 03
INFANTOJUVENIS 03 145
LANCAMENTOS 06 261
DIA DA CULTURA/ENTREGA DAS MEDALHAS E SHOW 01 200
EXPOSICAO/ MOSTRA 06 4671
Mostra: A mulher na literatura brasileira 01 120
Mostra: Cardapios Séculos XIX e XX 01 1366
Mostra: A Abolicéo e seus registros na vida privada Il 01 2235
Mostra: Memoria Literaria Antonio Sales - Uma Biografia 01 250
Mostra: Transporte No Brasil: Sua Representacdo Nos Arquivos 01 550
Privados
Mostra: “Fafe Dos “Brasileiros”: Herangas Memorias™ 01 150
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EXIBICAO DE FILME 03 70
DIVERSOS 04 86
CESSAO 07 1560
TOTAL GERAL 216 17.078

Anexo I11 - Principais Atos Normativos da FCRB em 2017

Portaria N° 135, de 29 de dezembro de 2017

Prorroga o prazo até 16 de marco de 2018 para
apresentacdo do relatorio preliminar sobre o
cumprimento do Plano de Dados Abertos.

Portaria N° 123, de 30 de novembro de 2017

Aprova o plano basico inicial da mostra de
longa duracdo Rui Barbosa na Vila Maria
Augusta.

Portaria N° 122, de 27 de novembro de 2017

Aprova a cria¢do da Comissdo para
desenvolvimento de cole¢des para formacao e
expansédo do acervo do Programa de Pds-
Graduacdo em Memoria e Acervos (PPGMA).

Portaria N° 116, de 8 de novembro de 2017

Cria a comissdo de alocacdo fisica, para definir
as condicdes de armazenamento do material a
ser retirado das casas anexas que serao objeto
de demoligéo.

Portaria N° 115, de 8 de novembro de 2017

Cria o Comité Permanente de Controle de
Dados Abertos para monitorar o Plano de
Dados Abertos da FCRB, conforme previsto no
Decreto n° 8.777.

Portaria N° 114, de 8 de novembro de 2017

Aprova o Manual de Uso do Jardim Histérico
da Casa de Rui Barbosa

Portaria N° 101, de 14 de setembro de 2017

Institui o Ndcleo Gestor do SEI (Sistema
Eletronico de Informacao).

Portaria N° 99, de 6 de setembro de 2017

Disp6e sobre normas e procedimentos relativos
a tramitacdo de processos administrativos no
ambito da FCRB.

Portaria N° 95, de 31 de agosto de 2017

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacgéo - PDTIC.
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Portaria N° 92, de 24 de agosto de 2017

Disp0e sobre o processo simplificado de
selecdo de bolsistas de iniciacdo cientifica da
FCRB.

Portaria N° 87, de 7 de agosto de 2017

Dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho
destinado a elaboracdo do Plano de Trabalho
completo relativo a acessibilidade dos seus
ambientes digitais.

Portaria N° 84, de 11 de julho de 2017

Designa Lucia Maria Velloso de Oliveira e Eula
Dantas Taveira Cabral, respectivamente,
coordenadora e vice-coordenadora do Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos.

Portaria N° 71, de 12 de junho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboragédo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatdrio a ser realizado
em 2018 para aquisi¢éo de licenga de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos bibliogréaficos.

Portaria N° 70, de 12 de junho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboragédo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatdrio a ser realizado
em 2018 para aquisigéo de licenga de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos museol6gicos.

Portaria N° 69, de 12 de junho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboracdo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatorio a ser realizado
em 2018 para aquisicdo de licenca de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos arquivisticos.

Portaria N° 66, de 5 de junho de 2017

Aprova o regulamento de funcionamento do
Comité Interno de Governanca da Fundacéo
Casa de Rui Barbosa (FCRB).

Portaria N° 64, de 2 de junho de 2017

Designa integrantes para compor a Comissdo
Julgadora encarregada de selecionar os bolsistas
para o Programa de Incentivo a Producdo do
Conhecimento Técnico e Cientifico na area da
Cultura da FCRB, referente ao Edital de
Concurso N° 1/2017

Portaria N° 62, de 31 de maio de 2017

Institui o Ndcleo de Gestdo de Riscos - NGR,
entre outros providéncias.

- Portaria N° 57, de 17 de maio de 2017

Aprovar a proposta apresentada pelo Grupo de
Trabalho e instituir a Politica de Dados Abertos.

Portaria N° 48, de 3 de maio de 2017

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da
Fundagéo Casa de Rui Barbosa.
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Portaria N° 47, de 3 de maio de 2017

Dispde sobre Comité de Governanga, Riscos e
Controles - CGRC.

Portaria N° 46, de 2 de maio de 2017

Nomeia a Comissdao Examinadora do Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos da FCRB
para o Processo Seletivo ano 2017/Turma 2018.

Portaria N° 34, de 31 de margo de 2017

Concede progressao/promocéo funcional a
servidores

Portaria N° 33, de 31 de marco de 2017

Publica a relacdo nominal dos titulares
ocupantes dos cargos em comissao e funcoes de
confianca.

Portaria N° 21, de 23 de fevereiro de 2017

Define o horario de funcionamento do Museu
Casa de Rui Barbosa, o valor de ingresso, 0
valor da utilizacdo dos equipamentos de
audioguia e videoguia e respectivas gratuidades.

Portaria N° 17, de 8 de fevereiro de 2017

Designa servidores para comporem a Comissao
de Sustentabilidade Ambiental da Fundacéo
Casa de Rui Barbosa.

Portaria N° 16, de 8 de fevereiro de 2017

Cria o Comité de Capacitacdo da Fundacéo
Casa de Rui Barbosa.

Portaria N° 15, de 6 de fevereiro de 2017

Cria Comissdo Técnica para o recebimento dos
servigos de demolicdo das casas da rua
Assuncéo.

Portaria N° 10, de 1° de fevereiro de 2017

Divulga o resultado da Avaliacéo de
Desempenho Individual, conforme estabelece o
art. 36, 84° da Portaria N° 17, de 25 de abril de
2013.

Portaria N° 9, de 1° de fevereiro de 2017

Publica o resultado institucional do Terceiro
Ciclo de Avaliacdo de Desempenho da
Fundacao Casa de Rui Barbosa.
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9. ANEXOSE APENDICES

Anexo | - Eventos 2017

SETOR JANEIRO DATA PUBLICO
CP Centenario Antonio Callado 26.01 60
TOTAL 60
SETOR MARCO DATA PUBLICO
\Aula inaugural MESTRADO 06.03 85
CP Curso Deleuze e Guattari 07.03/02.05 720
CMI Conversa literaria - A mulher na literatura 08.03 140
CP IAssinatura termo de parceria com o Alto Comissariado da ONU para 15.03 25
refugiados
CMI Memoria & Informacdo Cassino da Urca: passado, presente e futuro.... 15.03 35
CMI Seminario Gestdo de Documentos 1° dia 21.03 40
CMI Seminario Gestdo de Documentos 2° dia 22.03 25
CMI Seminario Gestdo de Documentos 3° dia 23.03 50
CESSAO |Aniversario Estacdo das Letras 23.03 280
CMI Conversa literaria - Mulheres na ficgdo brasileira 27.03 140
CP Seminario Internacional Sul Global e Migracdes 1° dia 27.03 40
CP Seminario Internacional Sul Global e Migragdes 2° dia 28.03 40
CP Seminario Internacional Sul Global e Migragdes 3° dia 29.03 40
CP Curso Pintura Mural Decorativa 1° dia 27.03 30
CPp Curso Pintura Mural Decorativa 2° dia 28.03 30
CP Curso Pintura Mural Decorativa 3° dia 29.03 30
CP Curso Pintura Mural Decorativa 4° dia 30.03 30
CMI Série Memoria & Informagdo - A encadernagdo de 1850 a 1890 29.03 40
resentes na....
CESSAO  [Seminario Internacional Mulheres no Audiovisual 30.03 250
CP Palestra: Politicas publicas para a diversidade sexual no Brasil 31.03 11
CMI Mostra A Mulher na Literatura Brasileira 27.03 a 120
31.03
TOTAL 2201
2201 _
SETOR ABRIL DATA PUBLICO
CMI Série Conversa literaria "A arte de escrever para criangas e jovens" 05.04 100
CMI Curso Géneros Textuais 06.04 30
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CP Série Perspectivas em conservagdo preventiva 06.04 26
CP Série Cultura Brasileira Hoje 06.04 40
CP Coloquio de Economia Politica da Comunicagéo e da Cultura 10.04 60

CMI Mostra Cardapios séculos XIX e XX 11.04/12.05 1366

CMI Série Memoria & Informacdo "Os desafios da preservagdo e exposicdo de 12.04 20

obras de arte"

CMI Conversa literaria "A literatura infantil e juvenil e os novos leitores" 19.04 90
CP Série Migracdes Internacionais 20.04 30
CP Série Novos olhares sobre as politicas culturais 24.04 55

CMI Série Memoria & Informacgédo "Conservagao-restauracdo da Luneta n° 26.04 25

10783"
CP Série Historias Culturas Urbanas 27.04 25
TOTAL 1867
1867
SETOR MAIO DATA PUBLICO
CESSAO  [Reunido MINC sobre a politica nacional para a area de musica 03.05 200
CGA/RH  [1° Programa de Treinamento - Saberes da RUI 1° dia 03.05 27
CGA/RH  [1° Programa de Treinamento - Saberes da RUI 2° dia 04.05 19
CMI Série Conversa Literaria - Musica e Literatura 03.05 60
CESSAO  [Seminério de Desenvolvimento Regional do Audiovisual Brasil de Todos 04.05 100
os Sotaques

CMI II Seminario Internacional Turismo e Cultura 1° dia 08.05 100

CMI Il Seminario Internacional Turismo e Cultura 2° dia 09.05 100

CMI [T Seminario Internacional Turismo e Cultura 3° dia 10.05 100

Curso "As artes de Mesa: da sala de jantar aos objetos de aparato (sec.  [09.05 a 12.05 368
XVIII a XX)

CMI Série Memoria e Informag@o: a encadernagdo contemporanea e sua 10.05 70

relacdo com a conservagdo

CMI Langcamento "A colegdo Familia Barbosa de Oliveira" 11.05 30

Coloquio de Culturas Digitais Etnografias em culturas digitais & 15.05 56
esquisas na internet

CMI Mostra "A aboligdo e seus registros na vida privada II" 16.05/14.07 2235

CMI Série Conversa Literaria 17.05 75

CMI Curso "Elaboragdo de resumos" 18.05 41
CPp \VIIT Seminario Internacional Politicas Culturais 1° dia 23.05 210
CPp \VIIT Seminario Internacional Politicas Culturais 2° dia 24.05 210
CPp \VIIT Seminario Internacional Politicas Culturais 3° dia 25.05 210
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CP \VIII Semindrio Internacional Politicas Culturais 4° dia 26.05 210
CP Série Historia Culturas Urbanas 25.05 25
CGA/RH  Mini-workshop "Ressignificando as relagdes humanas: novos olhares" 29.05 45
CMI Seminario de arranjo e descricdo em arquivos pessoais 30.05 150
CMI Série Memoria e Informag@o: o arquivo de Leon Eliachar 31.05 20
TOTAL 4661
1661
SETOR JUNHO DATA PUBLICO
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 01.06 30
CESSAO |Congresso Internacional Luso Brasileiro 100 Futurismo 01.06 100
CMI I Semana Nacional de Arquivos 05.06 35
CP IT Coloquio de Economia Politica da Comunicagédo e da Cultura 05.06 65
CMI Série Memoria e Informagao 07.06 35
CMI Série Palavra por Palavra 07.06 80
CP A Casa Senhorial em GOA 13.06 30
CP Seminario Praticas Editoriais 19.06 30
CMI Série Memoria e Informagao 21.06 15
CMI Série Palavra por Palavra 21.06 65
CP Debate O Impacto da Nova Lei de Migragao Brasileira 23.06 80
Curso Tipologia Documental nos Arquivos Municipais 26.06 35
CP Série Historia Culturas Urbanas 29.06 15
TOTAL 615
615
SETOR JULHO DATA PUBLICO
CP Debate Cultura Viva Comunitaria e as politicas culturais na América 05.07 55
Latina
CMI Série Memoria & Informacgao 05.07 30
CMI Série Palavra por Palavra 05.07 70
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventina 06.07 20
CP [T Encontro Casas Senhoriais e seus Interiores 12.07 35
CESSAO Curso International School of Law and Technology 1° dia 17.07 123
CESSAO Curso International School of Law and Technology 2° dia 18.07 123
CESSAO Curso International School of Law and Technology 3° dia 19.07 123
CMI Série Memoria & Informagdo - CANCELADA 19.07 -
CESSAO Curso International School of Law and Technology 4° dia 20.07 123
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CESSAO Curso International School of Law and Technology 5° dia 21.07 123
CMI Série Palavra por Palavra 26.07 65
TOTAL 890
890
SETOR AGOSTO DATA PUBLICO
CMI Série Palavra por Palavra 02.08 52
CMI Série Memoria e Informagao 02.08 25
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 03.08 25
CMI Palestra e langamento Biografia Antonio Salles 07.08 23
CP IApos A Paisagem: A Arte, O Registro e A Representacdo da Naturezana| 07.08 25
|América
CMI Mostra memoria literaria biografia Antonio Sales 07.08 a 250
11.08
CMI Mostra Transporte no Brasil: Sua Representacdo nos Arquivos Privados |08.08/06.10 550
CP 12° Jornada de Iniciacdo Cientifica 08.08 58
CP, CMI e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia ¢ Democracia 1° dia 09.08 228
CGPA
CP, CMI e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia e Democracia 2° dia 10.08 124
CGPA
CP, CMI e [Seminario Internacional Cultura, Ciéncia ¢ Democracia 3° dia 11.08 123
CGPA
CGA/RH |Palestra Estamos Fazendo o Suficiente? 14.08 58
CMI Langamento de "O Jardim de Rui Barbosa: Preservagao de um Jardim 14.08 110
Historico"
CMI Série Memoria & Informagéo 16.08 55
CP Seminério Internacional A Imprensa na Belle Epoque 1° dia 15.08 102
CP Seminario Internacional A Imprensa na Belle Epoque 2° dia 16.08 102
CP Seminério Internacional A Imprensa na Belle Epoque 3° dia 17.08 102
CP Seminario Terceiro Poder Ou Poder Moderador da Republica? 18.08 50
RH Curso Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 18.08 a 92
21.08
CMI Série Palavra por Palavra 23.08 40
CP Série Novos Olhares Sobre as Politicas Culturais 24.08 30
CMI Série Memoria & Informagéo 30.08 84
CP Seminario Internacional Eisenstein 1° dia 29.08 60
CP Seminario Internacional Eisenstein 2° dia 30.08 60
CP Seminario Internacional Eisenstein 3° dia 31.08 60
CP Série Historia Culturas Urbanas 31.08 35
TOTAL 2523 2523
SETOR SETEMBRO DATA PUBLICO
CP Seminario Internacional Eisenstein 4° dia 01.09 60
CMI Série Palavra por Palavra 06.09 52
CP ILancamento do Livro Exddos, Refugios e Exilios 11.09 35
CMI IVIII Encontro de Arquivos Cientificos 1° dia 12.09 46
CMI IVIII Encontro de Arquivos Cientificos 2° dia 13.09 46
CMI IVIII Encontro de Arquivos Cientificos 3° dia 14.09 46
CP IPrograma de Iniciagdo Cientifica Jovem 12.09 18
CMI Série Memoria & Informagéo 13.09 58
CP e CMI Seminario de Apresentagdo de Bolsistas 1° dia 14.09 35
CP e CMI [Seminario de Apresentacdo de Bolsistas 2° dia 15.09 35
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CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 15.09 34
MESTRADO [Palestra Informagdo, Documentos, Arquivos e Repositorios em Saude 18.09 21
CP Langcamento do Livro Viver Em Rede 21.09 38
Palestra O Poeta Na Va Guarda de Seus Textos 21.09 15
CGA/RH  [Palestra Vida Saudavel 25.09 12
CMI Série Memoria & Informagao 27.09 35
CMI Série Palavra por Palavra 27.09 101
CMI [Encontro do Grupo de Pesquisa Conservacdo Preventiva em Edificios e 28.09 21
Sitios Historicos
CP Série Migracdes Internacionais 28.09 21
CP Série Historia Culturas Urbanas 28.09 27
CP [Encontro A Grande Guerra: Impactos no Brasil no Mundo 29.09 30
TOTAL 786
786
SETOR OUTUBRO DATA PUBLICO
CpP Seminario Internacional Portugueses de Papel 05.10/06.10 48
CP [T Coléquio de Economia Politica da Comunicagao e da Cultura 09.10 33
CP Palestra Perestroika Soviética 09.10 20
CP 1° Coloquio Gestao da Cultura 16.10 76
CP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 1° dia 16.10 35
CpP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 2° dia 17.10 35
CP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 3° dia 18.10 26
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CP Curso e Seminario O Gosto Neoclassico 4° dia 19.10 26
CMI I Encontro de Rede Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel de 20.10 20
IAcervos
CP Palestra Empreendedorismo Teatral no Brasil 18.10 12
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 19.10 40
Palestra e Langamento do Livro O Arquivo e O Lugar 20.10 25
Seminario Brasileiro de Torna Viagem e a Construcdo da Luso 23.10 22
Brasilidade nos Oitocentos
CPp Mostra Fafi dos brasileiros: herangas e memorias 23.10a 150
19.01
CMI Série Palavra por palavra 25.10 100
CMI Série Memoria e Informagao 25.10 25
CGA/RH  [Palestra: Uma Linda Janela - Outubro Rosa 25.10 40
CGA/RH  [Palestra: Felicidade no Trabalho 26.10 21
CPp Série Historia Culturas Urbanas 26.10 10
RH Curso de elaboragdo de termos de referéncia para contratagdo de bens de|30.10/31.10 36
servid
TOTAL 800
800
SETOR NOVEMBRO DATA PUBLICO
CP/CMI Semana da Cultura 06.11 200
CMI Reabertura ao Publico do Museu Casa de Rui Barbosa 07.11 25
CP Exibicdo do filme Callado 07.11 30
CMI Seminario Palavra por palavra especial 20 anos sem Darcy 08.11 130
Cp Palestra Centenario da Revolucdo Soviética 08.11 45
CP Palestra Ciéncia, Satde e Projeto Nacional 09.11 20
CMI Série Perspectivas Em Conservagdo Preventiva 09.11 41
CMI 5° Seminério de Informagdo Em Arte/REDARTE 1° Dia 09.11 72
CMI 5° Seminario de Informagdo Em Arte/REDARTE 2° Dia 10.11 72
CP [T Encontro Transfopress Brasil 1° Dia 13.11 40
Cp 1T Encontro Transfopress Brasil 2° Dia 14.11 40
CP Mesa Ministério Piiblico e Democracia 16.11 18
CMI lUma Tarde Com Victor Giudice 17.11 20
CMI Série Memoria & Informagéo 21.11 45
CMIBIBLIO. Reabertura da BIMM 21.11 45
CMI Série Palavra Por Palavra 22.11 25
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 22.11 15
Cp Abertura CEPRI 22.11 40
CP Série Migracdes Internacionais 23.11 10
CMI 2° Seminario Tecnologia e Cultura 1° Dia 23.11 84
CMI 2° Seminario Tecnologia e Cultura 2° Dia 24.11 84
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 24.11 15
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 27.11 15
CMI [Encontro Luso Brasileiro de Conservagao e Restauro 1° Dia 27.11 139
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CMI [Encontro Luso Brasileiro de Conservagao e Restauro 2° Dia 28.11 139
CMI IEncontro Luso Brasileiro de Conservagao e Restauro 3° Dia 29.11 139
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 29.11 15
CMI [Encontro Luso Brasileiro de Conservagéo e Restauro 4° Dia 30.11 139
CP Série Historia Culturas Urbanas 30.11 30
TOTAL 1732
1732
SETOR DEZEMBRO DATA PUBLICO
CESSAO [Exibicdo filme da Campanha Liberte Sagrado 04.12 10
Didlogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 04.12 15
RH Palestra Viver Inspira a Cura 05.12 20
CP  Seminario Internacional da Catedra Unesco 1° dia 07.12 85
CMI Série Perspectivas em Conservagdo Preventiva 07.12 15
CP Seminario Internacional da Catedra Unesco 2° dia 08.12 85
CP Curso de Verao O refliigio em uma perspectiva global 11.12 105
CESSAO Palestra Homenagem ao Bretas 11.12 15
Dialogos Interdisciplinares em Memoria e Acervos 11.12 15
CP Curso de Verao O refliigio em uma perspectiva global 12.12 105
CP Curso de Verao O refliigio em uma perspectiva global 12.12 41
CP [Exibicao do filme Era o Hotel Cambridge 12.12 30
CP Curso de Verao O refliigio em uma perspectiva global 13.12 105
Cp Curso de Verao O refligio em uma perspectiva global 14.12 105
CP Curso de Verao O refliigio em uma perspectiva global 15.12 105
CMI/MUSEU ym Domingo na casa de Rui Barbosa 17.12 40
CMI/MUSEU|o prazer da descoberta 19.12 60
TOTAL 956 956
TOTAL DE EVENTOS: 152
TOTAL DE PUBLICO: 17.078
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Anexo || - Sintese dos Eventos 2017

TIPOSDE EVENTOS TOTAL DE |PUBLICO
EVENTOS |TOTAL
SERIES 58 2746
Memoria & Informacédo 16 617
Série de Coloquios 05 290
Historia e culturas urbanas 07 167
Palavra por palavra 16 1255
Novos olhares sobre as politicas culturais 02 85
Cultura brasileira hoje: dialogos 01 40
Série Migracdes Internacionais 03 61
Perspectivas em conservagao preventiva 08 231
SEMINARIOS 27 4428
PALESTRASDEBATES/MESA-REDONDA 22 783
CURSOS 12 2128
CONCURSOS 03
INFANTOJUVENIS 03 145
LANCAMENTOS 06 261
DIA DA CULTURA/ENTREGA DASMEDALHASE SHOW 01 200
EXPOSICAO/ MOSTRA 06 4671
Mostra: A mulher na literatura brasileira 01 120
Mostra: Cardapios Séculos XIX e XX 01 1366
Mostra: A Abolicdo e seus registros na vida privada II1 01 2235
Mostra: Memoria Literaria Antonio Sales - Uma Biografia 01 250
Mostra: Transporte No Brasil: Sua Representacdo Nos Arquivos 01 550
Privados
Mostra: “Fafe Dos “Brasileiros”: Herangas Memdrias” 01 150
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EXIBICAO DE FILME 03 70
DIVERSOS 04 86
CESSAO 07 1560
TOTAL GERAL 216 17.078

Anexo |l - Principais Atos Normativosda FCRB em 2017

Portaria N° 135, de 29 de dezembro de 2017

Prorroga o prazo até 16 de margo de 2018 para
apresentagdo do relatorio preliminar sobre o
cumprimento do Plano de Dados Abertos.

Portaria N° 123, de 30 de novembro de 2017

Aprova o plano bésico inicial da mostra de
longa duracao Rui Barbosa na Vila Maria
Augusta.

Portaria N° 122, de 27 de novembro de 2017

Aprova a criagdo da Comissdo para
desenvolvimento de cole¢des para formagdo e
expansdo do acervo do Programa de Pos-
Graduagdo em Memoria ¢ Acervos (PPGMA).

Portaria N° 116, de 8 de novembro de 2017

Cria a comissdo de alocagdo fisica, para definir
as condi¢odes de armazenamento do material a
ser retirado das casas anexas que serdo objeto
de demolic¢do.

Portaria N° 115, de 8 de novembro de 2017

Cria o Comité Permanente de Controle de
Dados Abertos para monitorar o Plano de
Dados Abertos da FCRB, conforme previsto no
Decreto n° 8.777.

Portaria N° 114, de 8 de novembro de 2017

Aprova o Manual de Uso do Jardim Historico
da Casa de Rui Barbosa

Portaria N° 101, de 14 de setembro de 2017

Institui o Nucleo Gestor do SEI (Sistema
Eletronico de Informagao).

Portaria N° 99, de 6 de setembro de 2017

Dispde sobre normas e procedimentos relativos
a tramitacdo de processos administrativos no
ambito da FCRB.

Portaria N° 95, de 31 de agosto de 2017

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo - PDTIC.
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Portaria N° 92, de 24 de agosto de 2017

Dispde sobre o processo simplificado de
selecdo de bolsistas de iniciacao cientifica da
FCRB.

Portaria N° 87, de 7 de agosto de 2017

Dispode sobre a criagdo de Grupo de Trabalho
destinado a elaboragao do Plano de Trabalho
completo relativo a acessibilidade dos seus
ambientes digitais.

Portaria N° 84, de 11 dejulho de 2017

Designa Lucia Maria Velloso de Oliveira e Eula
Dantas Taveira Cabral, respectivamente,
coordenadora e vice-coordenadora do Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos.

Portaria N° 71, de 12 dejunho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboracdo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatorio a ser realizado
em 2018 para aquisicao de licenga de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos bibliograficos.

Portaria N° 70, de 12 de junho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboragdo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatorio a ser realizado
em 2018 para aquisic¢do de licenga de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos museologicos.

Portaria N° 69, de 12 dejunho de 2017

Institui grupo de trabalho destinado a
elaboracdo do Termo de Referéncia que
compora o processo licitatorio a ser realizado
em 2018 para aquisicao de licenca de software
de gerenciamento das bases de dados
referenciais dos acervos arquivisticos.

Portaria N° 66, de 5 dejunho de 2017

Aprova o regulamento de funcionamento do
Comité Interno de Governanga da Fundagao
Casa de Rui Barbosa (FCRB).

Portaria N° 64, de 2 dejunho de 2017

Designa integrantes para compor a Comissao
Julgadora encarregada de selecionar os bolsistas
para o Programa de Incentivo a Produgéo do
Conhecimento Técnico e Cientifico na area da
Cultura da FCRB, referente ao Edital de
Concurso N° 1/2017

Portaria N° 62, de 31 de maio de 2017

Institui o Nucleo de Gestdo de Riscos - NGR,
entre outros providéncias.

- Portaria N° 57, de 17 de maio de 2017

Aprovar a proposta apresentada pelo Grupo de
Trabalho e instituir a Politica de Dados Abertos.

Portaria N° 48, de 3 de maio de 2017

Dispode sobre a Politica de Gestdo de Riscos da
Fundagdo Casa de Rui Barbosa.
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Portaria N° 47, de 3 de maio de 2017

Dispde sobre Comité de Governanga, Riscos e
Controles - CGRC.

Portaria N° 46, de 2 de maio de 2017

Nomeia a Comissdao Examinadora do Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos da FCRB
para o Processo Seletivo ano 2017/Turma 2018.

Portaria N° 34, de 31 de marco de 2017

Concede progressao/promocao funcional a
servidores

Portaria N° 33, de 31 de marc¢o de 2017

Publica a relagdo nominal dos titulares
ocupantes dos cargos em comissao e funcdes de
confianca.

Portaria N° 21, de 23 defevereiro de 2017

Define o horario de funcionamento do Museu
Casa de Rui Barbosa, o valor de ingresso, o
valor da utiliza¢dao dos equipamentos de
audioguia e videoguia e respectivas gratuidades.

Portaria N° 17, de 8 defevereiro de 2017

Designa servidores para comporem a Comissao
de Sustentabilidade Ambiental da Fundacédo
Casa de Rui Barbosa.

Portaria N° 16, de 8 defevereiro de 2017

Cria o Comité de Capacitacdo da Fundacao
Casa de Rui Barbosa.

Portaria N° 15, de 6 defevereiro de 2017

Cria Comissao Técnica para o recebimento dos
servigos de demoli¢ao das casas da rua
Assuncao.

Portaria N° 10, de 1° defevereiro de 2017

Divulga o resultado da Avaliacdo de
Desempenho Individual, conforme estabelece o
art. 36, §4° da Portaria N° 17, de 25 de abril de
2013.

Portaria N° 9, de 1° defevereiro de 2017

Publica o resultado institucional do Terceiro
Ciclo de Avaliacdo de Desempenho da
Fundagdo Casa de Rui Barbosa.
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| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
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|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 12.837,33 16.339,02 | Despesas Orgamentarias 47.239.289,78 | 45.873.419,95
Ordinarias - 7.888,26( Ordinérias 41.874.737,14( 39.523.015,37
Vinculadas 12.837,33 8.450,76 Vinculadas 5.364.552,64| 6.350.404,58

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 12.837,33 8.450,76 Educacéo 2.180,00

(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 5.358.935,17 5.617.593,49
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 5.617,47 1.774,25

Outros Recursos Vinculados a Fundos 728.856,84

Transferéncias Financeiras Recebidas 48.091.466,18 | 45.877.740,98 | Transferéncias Financeiras Concedidas 22.320,00 19.388,26

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 45.996.935,52 | 43.506.881,03| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 22.320,00 11.500,00

Repasse Recebido 45.996.935,52 | 43.506.881,03 Repasse Concedido 22.320,00 11.500,00
Independentes da Execucdo Orcamentaria 2.094.530,66 2.370.859,95 Independentes da Execucdo Orcamentaria - 7.888,26

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.089.010,73| 2.370.859,95 Movimento de Saldos Patrimoniais 7.888,26

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 5.519,93 Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 1.019.228,49 2.566.530,65 | Despesas Extraorgamentarias 2.185.492,59 2.336.720,68
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 495,00 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - 15.970,00
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 1.016.022,15| 2.547.901,21| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2.178.633,66| 2.302.017,70
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.711,34 18.629,44 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 6.858,93 18.732,98
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - -

Saldo do Exercicio Anterior 674.219,05 443.137,29 [ Saldo para o Exercicio Seguinte 350.648,68 674.219,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 674.219,05 443.137,29| Caixa e Equivalentes de Caixa 350.648,68 674.219,05

TOTAL

49.797.751,05

48.903.747,94

TOTAL

49.797.751,05

48.903.747,94
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2017 | |

PERIODO
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PAGINA
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| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

| ,7 EMISSAO ||
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

10.278,00

10.278,00
10.278,00

10.278,00

10.278,00
10.278,00

12.837,33

7.317,40
7.317,40

5.519,93
5.519,93

2.559,33

-2.960,60
-2.960,60

5.519,93
5.519,93
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| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

10.278,00

10.278,00

12.837,33

2.559,33

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

10.278,00

10.278,00

12.837,33

2.559,33

DEFICIT

47.226.452,45

47.226.452,45

TOTAL

10.278,00

10.278,00

47.239.289,78

47.229.011,78

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

47.281.077,00
39.084.814,00

8.196.263,00
179.361,00
175.361,00
4.000,00

48.287.672,00
39.978.409,00

8.309.263,00
76.361,00
76.361,00

47.164.093,01
38.982.917,38

8.181.175,63
75.196,77
75.196,77

46.194.189,61
38.982.917,38

7.211.272,23
29.078,02
29.078,02

46.193.694,61
38.982.917,38

7.210.777,23
29.078,02
29.078,02

1.123.578,99
995.491,62

128.087,37
1.164,23
1.164,23

SUBTOTAL DAS DESPESAS

47.460.438,00

48.364.033,00

47.239.289,78

46.223.267,63

46.222.772,63

1.124.743,22

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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MINISTERIO DA FAZENDA

R 5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
g
| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[ suemiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)
EMISSAO PAGINA
01/03/2018 | | 3

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 47.460.438,00 48.364.033,00 47.239.289,78 46.223.267,63 46.222.772,63 1.124.743,22
TOTAL 47.460.438,00 48.364.033,00 47.239.289,78 46.223.267,63 46.222.772,63 1.124.743,22
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
< INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 536.882,87 1.751.268,12 1.593.100,57 1.593.100,57 393.546,13 301.504,29
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 536.882,87 1.751.268,12 1.593.100,57 1.593.100,57 393.546,13 301.504,29
DESPESAS DE CAPITAL - 796.633,09 585.533,09 585.533,09 11.800,00 199.300,00
Investimentos - 796.633,09 585.533,09 585.533,09 11.800,00 199.300,00
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 536.882,87 2.547.901,21 2.178.633,66 2.178.633,66 405.346,13 500.804,29
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL
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i MINISTERIO DA FAZENDA A N EXO VI

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO j
2017 | | DEZ(Encerrado)
[TrTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\

01/03/2018 1
[ sueTiTULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA
[ orRGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1.083.923,15 1.295.418,95 [ PASSIVO CIRCULANTE 35.591,41 28.832,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 350.648,68 674.219,05| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 356.687,19 311.262,41| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 11.613,10 706,18
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 376.587,28 309.937,49| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 23.978,31 28.125,90
ATIVO NAO CIRCULANTE 68.773.753,48 63.158.138,20 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.090,64 5.701,57| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.090,64 5.701,57 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Participagfes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 35.591,41 28.832,08

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

Investiment RP Longo Praz - - P © X K
estimentos do RPSS de Longo Prazo Patriménio Social e Capital Social - -

-) Reducéa Valor R avel de | i tos do RPPS - - . .
() Redugdio a0 Valor Recuperavel de Investimentos do Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes - - .
Reservas de Capital - -

Demais Investimentos Permanentes - -l A L . .
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

) "|Reservas de Lucros - -
Imobilizado 68.600.971,58| 62.920.975,37

. Demais Reservas - N
Bens Moveis 3.681.819.45|  3.601.917.79| oo uitados Acumulados 69.822.085,22 | 64.424.725,07
Bens Moveis o ) o 5.632.875.07|  4.96543355|  posuitado do Exercicio 5.428.74625|  677.206,33
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -1.951.055,62| -1.363.515,76 Resultados de Exercicios Anteriores 64.424.725,07| 63.812.409,05
(-) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Bens Méveis ) Ajustes de Exercicios Anteriores -31.386,10 -64.891,21
Bens Iméveis 64.919.152,13| 59.319.057,58 () ABes / Cotas em Tesouraria : )
Bens Imdveis 65.041.223,41) 59.336.231,16 |15 | ho PATRIMONIO LIQUIDO 69.822.085,22| 64.424.725,07
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -122.071,28 -17.173,58
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 166.691,26 231.461,26
Softwares 166.691,26 231.461,26
Softwares 342.533,15 335.033,15
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -175.841,89 -103.571,89

(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)
EMISSAO PAGINA
01/03/2018 | | 2

| ORGAO SUPERIOR

| 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 69.857.676,63 | 64.453.557,15| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 69.857.676,63| 64.453.557,15
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 350.648,68 674.219,05 | PASSIVO FINANCEIRO 1.541.299,75 3.112.909,98
ATIVO PERMANENTE 69.507.027,95| 63.779.338,10 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 68.316.376,88 | 61.340.647,17
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.163.264,23 3.326.009,00 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.246.644,26 1.377.856,83
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 2.163.264,23 3.326.009,00 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 2.246.644,26 1.377.856,83
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 408.636,11 282.359,97 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 1.754.628,12 3.043.649,03 Obrigagc6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 12.960,00 -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a Executar 2.233.684,26 1.377.856,83
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 2.163.264,23 3.326.009,00 | TOTAL 2.246.644,26 1.377.856,83
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.249.148,20
Recursos Vinculados 58.497,13
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 177.325,48
Outros Recursos Vinculados a Fundos -118.828,35
TOTAL -1.190.651,07
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i MINISTERIO DA FAZENDA A N EX O VI I

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —\

01/03/2018 1

[ suemiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

54.148.973,22

7.317,40
1.156,00
6.161,40

48.145.268,98
48.091.466,18

53.802,80
5.990.866,91
5.959.360,73

30.800,00

706,18

5.519,93

45.903.732,92

8.450,76
2.653,50
5.797,26
5.308,94

5.308,94

45.877.740,98
45.877.740,98

4.343,98
1.090,00

628,58
2.625,40

7.888,26
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i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
[ suemiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)

EMISSAO PAGINA

01/03/2018 | | 2

[ orGAO SUPERIOR

| 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

5.519,93

48.720.226,97
25.028.779,24
20.257.904,25
3.728.093,94
1.041.468,40
1.312,65
14.888.712,06
13.371.204,26
1.517.507,80

7.685.604,42
60.370,14
6.860.526,72
764.707,56

46.695,63
22.320,00

3.598,50
20.777,13
285.368,51
254.368,48

0,03

31.000,00

7.888,26

45.226.526,59
23.419.273,07
18.915.044,28
3.494.638,56
1.009.590,23
13.326.652,19
11.921.265,61
1.397.659,91

7.726,67
7.392.452,25
274.943,42
6.551.916,41
565.592,42

23.101,99
19.388,26

3.713,73
1.090,00
1.090,00
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i MINISTERIO DA FAZENDA
Ln SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

2017

EXERCICIO | | PERIODO

DEZ(Encerrado)

]

| TITULO | DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

EMISSAO
01/03/2018 | |

PAGINA
3

]

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

6.926,01
5.839,26
1.086,75

778.141,10

747.010,44

31.130,66

5.303,53
4.210,41
1.093,12

1.058.653,56

1.010.009,66

48.643,90

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

5.428.746,25

677.206,33

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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ANEXO VIII exercicio

i MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL PERIODO j
Soticiin 2017 | | DEZ(Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
01/03/2018 | | 1
[ sueTiTULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréaria
Industria

Comércio e Servigos

-44.055.025,00

-16.140.250,77

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 291.040,74 1.126.000,61
INGRESSOS 48.107.014,85 45.912.709,44
Receitas Derivadas e Originarias 12.837,33 16.339,02
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Agropecuéria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 7.317,40 8.450,76
Remuneracéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 5.519,93 7.888,26
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 48.094.177,52 45.896.370,42
Ingressos Extraorcamentarios 2.711,34 18.629,44
Transferéncias Financeiras Recebidas 48.091.466,18 45.877.740,98
DESEMBOLSOS -47.815.974,11 -44.786.708,83

-41.255.612,87

-14.457.051,02

Saude - -
Trabalho - -
Educacéo -7.200,00 -2.180,00
Cultura -27.906.917,71 -26.796.381,85
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i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\

01/03/2018 2

[ suemiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

2017 2016

Comunicagdes - -

Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais -656,52 -
(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -3.731.770,18 -3.492.974,72
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -3.729.163,18 -3.492.974,72
Outras Transferéncias Concedidas -2.607,00 -
Outros Desembolsos das Operacdes -29.178,93 -38.121,24
Dispéndios Extraorcamentarios -6.858,93 -18.732,98
Transferéncias Financeiras Concedidas -22.320,00 -19.388,26
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -614.611,11 -894.918,85
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -614.611,11 -894.918,85
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante -576.111,11 -765.233,89
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -38.500,00 -129.684,96
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -

Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-323.570,37

231.081,76

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

674.219,05

443.137,29

83



amanda.siqueira
Typewriter
83


i MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
Soticiin 2017 | | DEZ(Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
01/03/2018 3
[ sueTiTULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA |
[ orGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 350.648,68 674.219,05
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