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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao visa apresentar a prestacdo de contas da Fundacao
Casa de Rui Barbosa - FCRB sobre suas principais a¢des no exercicio de 2016. Ao
longo do documento serdo expostos os objetivos institucionais para o periodo, o
contexto e as diretrizes gerais que nortearam as acgdes, a forma adotada de
planejamento e governanca e os resultados obtidos.

O ano de 2016 foi marcado pela mudanga extraordinaria no governo e pela
instabilidade politico-administrativa proveniente de duas altera¢des na dire¢ao do
ministério supervisor e, ainda, na presidéncia da FCRB. No inicio de maio de 2016,
com o afastamento definitivo da entdo presidente da republica, foi extinto o
Ministério da Cultura, pasta a que a FCRB estd vinculada. Houve forte reagao a
medida e a pasta foi recriada logo em seguida, tendo sido nomeado o ministro
Marcelo Calero para seu comando. As mudancas no governo motivaram a renuncia
da entdo presidente da FCRB, Lia Calabre, que propds aos servidores a realiza¢ao de
novo processo interno de busca de dirigente, semelhante ao ocorrido em 2015 que
terminou por conduzi-la ao cargo. O processo foi organizado pela Associagao de
Servidores da FCRB, com o apoio do Ministro da Cultura, e concluido em julho com
a indicagdo da pesquisadora Marta de Senna, nomeada presidente em 08 de
setembro. Os demais diretores e chefes de unidades foram mantidos nos cargos. Dois
meses depois, no entanto, o Ministro da Cultura renunciou ao cargo, ocasionando
novas incertezas ao cendrio institucional. Logo em seguida, foi nomeado para a pasta
o Deputado Roberto Freire, que em visita a FCRB, em 28 de dezembro, convidou a
presidente recém nomeada a permanecer no cargo. Portanto, a instabilidade politico-
administrativa dominou o cenario nos 12 meses de 2016.

Registre-se que processo que culminou na indicagdo da nova presidente em 2016 foi
marcado pelo compromisso de continuidade da gestdo e do plano de agao elaborado
pela administragdo nomeada em 2015. Foram, ainda, mantidos em suas fungdes os
diretores e demais ocupantes de cargos de chefia de unidades. Assim, a gestdo da
FCRB em 2016, apesar do cenario de turbuléncia, conseguiu dar continuidade as
acoes planejadas para o exercicio € manter seu compromisso com a participagao dos
servidores no planejamento e execugdo de suas acdes.

O planejamento da FCRB definiu seis acOes estratégicas para o exercicio € um
projeto especial referente as olimpiadas de 2016: 1. Produgdo de Conhecimento; 2.
Formacdo e qualificagdo nas dareas de conhecimento cultural, 3. Prevengdo,
revitalizagdo, restauracao e ampliacdo do conjunto arquitetonico da FCRB; 4. Acesso
digital ao acervo bibliografico, museologico e arquivistico da FCRB; 5. Processo
Eletronico Nacional - PenSei; 6. Qualidade de Vida - QualiRui; e 7. Preservacao da
Memoéria dos Jogos Olimpicos.

Todas as agdes obtiveram resultados satisfatorios, com seus objetivos alcancados,
como serd demonstrado no decorrer do presente relatorio.

Apesar do cenario de instabilidade, a FCRB logrou ainda manter seu modelo de
governanca institucional, cujo pilar principal € o seu Comité Interno de Governanga



(antigo Conselho Diretor), composto pela presidéncia, diretores, coordenador geral,
assistentes diretos e o presidente da associagdo de servidores, além do procurador e
da auditora interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria
in loco, quando necessario.

O Comité acompanhou, orientou e avaliou a execuc¢ao do Plano de Ag¢des por meio
de reunides ordinarias semanais. A discussdo da agenda e das orientacdes do
Conselho foram replicadas nas areas, por meio de reunides setoriais das equipes dos
Centros de Pesquisa e de Memoria e Informagao e da Coordenacao de Planejamento
¢ Administragdio que também ocorrem semanalmente. Além disso, foram
constituidos Comités e Grupos de Trabalhos tematicos para tratamento de iniciativas
especificas como a implantagdo do processo eletronico — PenSei e o programa de
qualidade de vida - QualiRui.

Os esforcos pela ampliagdao dos recursos orcamentarios, financeiros, de cargos e de
pessoal esbarraram, mais uma vez, nas restricdes resultantes da politica fiscal, mas
nao impediram a consecu¢do, com apoio do ministério supervisor, dos principais
objetivos tragados pela FCRB. O esfor¢o de obtencao de recursos adicionais, resultou
no aporte do or¢amento do Fundo Nacional de Cultura para obras de restauro e
modernizacao do conjunto arquitetonico da FCRB e em recursos do orcamento do
Ministério para o projeto de memoria das olimpiadas. Foi iniciada ainda parte dos
servicos e instalagdes preliminares para a construcao do Centro de Preservacao de
Bens Culturais da FCRB, com recursos oriundos de emendas parlamentares.

Dessa forma, verifica-se uma avaliagdo positiva do periodo, em que pese a todas
dificuldades encontradas. A FCRB ressalta o esfor¢co empreendido pelas equipes na
obtencao desses resultados.



2. VISAO GERAL

2.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

A finalidade da Fundagao Casa de Rui Barbosa, entidade publica federal vinculada
ao Ministério da Cultura, ¢ “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino,
cumprindo-lhe, especialmente, a divulgacao e o culto da obra e vida de Rui Barbosa”
(Lein® 4.943/66).

Sao suas competéncias promover a publicagdo sistematica da obra de Rui Barbosa e
de sua critica e interpretacdo, assim como de estudos cientificos, artisticos e
literarios; manter o museu, as bibliotecas Rui Barbosa, Sdao Clemente e Maria
Mazzetti, os arquivos historico, institucional e de literatura brasileira acessiveis ao
uso e consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides, exposi¢des ou
prémios que visem a difusdo da cultura e da pesquisa; promover estudos e cursos
sobre assuntos juridicos, politicos, filologicos, literarios, histéricos e sobre politicas
publicas de cultura.

Assim, a Fundagao Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares que
sao, por um lado, a produgado e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e,
por outro, a preservacdo e disponibilizagdao ao publico de seu acervo museologico,
arquivistico e bibliografico, contribuindo para o desenvolvimento e afirmag¢dao da
cultura brasileira, bem como para a avaliacdao critica e a formulacao de politicas
publicas de cultura.

2.2.NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido, em
1928, pelo presidente Washington Luis. Em 1938, a Casa de Rui Barbosa foi
tombada pelo Servigo do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (atual IPHAN),
por meio da inscricdo n® 32 no Livro Historico e da inscricdo n® 52 no Livro de
Belas-Artes. Em 1966, a entidade teve sua personalidade juridica alterada para
Fundagdo, pela Lei n.° 4.943/66. Em 1997, a Lei 9.557 incluiu a FCRB no rol de
orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal integrantes da area de Ciéncia e
Tecnologia, que tém como principais objetivos a promocdao e a realizacdo da
pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnologico. Em 2004, a Fundacao teve
seu Estatuto e seu Quadro de Cargos em Comissdo alterados pelo Decreto n°
5.039/04, que revogou o Decreto n® 4.812/03. Em 2005, foi criado pela Portaria
FCRB n° 48, o Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area de Cultura.

Atualmente, o funcionamento da FCRB ¢ normatizado pelo Regimento Interno
aprovado pela Portaria MinC n°® 37, de 22 de abril de 2014.

Mais recentemente, foi instituido por meio da Portaria FCRB n° 55, de 27 de agosto
de 2015, o Programa de P6s-Graduagdo em Memoria e Acervos (PPGMA) da FCRB
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no qual se insere o Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, aprovado pela
Coordenacao Geral de Avaliagdo e Acompanhamento da Fundacdo Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em marco de 2015. O
Programa ¢ regido pelo Regulamento aprovado pela Portaria FCRB n° 70, de 18 de
setembro de 2015.

2.3. AMBIENTE DE ATUACAO

O ambiente de atuagdo da FCRB em 2016 foi fortemente marcado pela instabilidade
proveniente da mudanga extraordinaria do governo, das sucessdes no comando da
pasta da Cultura. Dessa forma, grande parte do exercicio foi marcada pela alteragao
de dirigentes e interlocutores institucionais, bem como de diretrizes e politicas,
gerando indefini¢cdes e atraso na execucgdo das agdes. Isso tudo num quadro de forte
restrigdo de recursos, onde o or¢amento discriciondrio da FCRB, que ja foi de 9,3
milhdes em 2012, foi reduzido para um pouco menos de 7,2 milhdes em 2013 e
mantido nessa faixa até o presente exercicio, a despeito da inflagdo e do aumento
significativo de demandas finalisticas e operacionais.

Como oportunidade, verificou-se a capacidade da FCRB em manter a continuidade
de suas agoes e de seus mecanismos de governanga, reafirmando seu espaco técnico-
politico, com o reconhecimento da exceléncia de sua producdo intelectual,
consolidando-se como referéncia no meio académico, cientifico e governamental na
producdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservacao de acervos
culturais. O modelo de gestdo participativa contribuiu decisivamente para a viabilizar
a coesdo interna frente ao quadro de dificuldades.

Nesse contexto, a atuacao da FCRB se pautou pela busca de crescente entrosamento
com o sistema MinC e de parcerias com atores académicos, estatais e privados,
apoiando-se no reconhecimento de sua atuacdo e no importante suporte recebido do
ministério supervisor. Nesse contexto, destacam-se a realizacao do projeto especial
Memoéria das Olimpiadas e o apoio ministerial ao processo de consulta interna para
indicagdo e nomeacao dos dirigentes.

2.4. ORGANOGRAMA

O organograma da FCRB resulta da estrutura organizacional definido em seu
Estatuto por meio do Decreto n® 5.039/04.



Figura 1- Organograma

Presi

Diretor Executivo ——

Auditor Intemo —
Assistentes (2) —
Assistente Técnico —|

Funcdes Gratificadas (3) ——
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dente

Divisdo de Difuséo Cultural
Chefe

I
Procuradoria Federal
Procurador Chefe

Coordenadoria-geral de
Planejamento

Centro de Pesquisa
Diretor

Centro de Memoria
e Informacéo

e Administragio Diretor
Coordenagéo-Geral [
I 1
Servicos (4) Servigos (6) Diviséo (2) Servigos (3)
Servigo de Execucdo Servigo de Pesquisa Pesquisa Museu L Arquivo- Arquivo Biblioteca
Orgamentéria, Administragéo Ruiana de Filologia Museu de
Contabil e Recursos Literatura Preservacéo
& Finangeira Gerais Pesquisa Pesquisa de Brasileira
de Histdria Politica Cultural
Servigo de Informética Pesquisa Editoragdo
Administracéo de de Direito

Recursos Humanos

A FCRB esta organizada em 05 areas estratégicas conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de
Atuac¢ao
Presidéncia Representagao, Lia Calabre de Presidente A partir de
planejamento, gestdo e Azevedo 10/03/2015
governanca Marta Ribeiro A partir de
Rocha e Silva de 09/09/2016
Senna

Centro de Pesquisa Pesquisas, estudos, Antonio Herculano Diretor A partir de
orientacdo de bolsistas, Lopes 24/07/2015

publicagoes, difusdo

cientifica, qualificagdo.

Centro de Memoria | Museu, Arquivo Museu Ana Ligia Silva Diretor A partir de
e Informacao de Literatura Brasileira, Medeiros 25/05/2015

arquivos, bibliotecas,

preservagao, uso publico,
acesso, qualificagao,
pesquisas, estudos,
orientacdo de bolsistas,
difusdo cientifica.
Coordenagdo do Ensino de pos- Lucia Maria Coordenad A partir de
Mestrado (*) graduacdo, Mestrado Velloso de Oliveira or 21/07/2015
Profissional em Memoria
e Acervos
Coordenagao Geral Planejamento, Suindara Rodrigues | Coordenad A partir de
de Planejamento e | administragdo, logistica, Ney or Geral 29/05/2015
Administragdo suprimento, recursos Ronaldo Leite A partir de
humanos, TIC, bem- Pacheco do Amaral 26/08/2016
estar.
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(*) A Coordenagdo do Mestrado ndo consta ainda na estrutura organizacional prevista no Estatuto da
Fundagdo, uma vez que ndo houve autorizagdo do Ministério do Planejamento para amplia¢do do seu
quadro de cargos em comissdo, por auséncia de disponibilidade or¢amentaria.

2.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A FCRB ainda nao realizou o mapeamento formal de seus macroprocessos
finalisticos. No entanto, podem-se identificar as principais fungdes que norteiam e
organizam as suas acgoes, conforme o quadro a seguir.

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macro Descricao Produtos e Principais Subunidades
Processos Servicos Clientes Responsaveis
Pesquisa Realizagdo ¢ fomento de Estudos, Relatorios, Sociedade em Centro de
estudos e pesquisas nas areas de | Publicagdes, Servico geral Pesquisa e
Politicas Culturais, Historia, de Concessao de Pesquisadores e Centro de
Direito, Filologia e sobre a obra | Bolsas, Orienta¢do de estudiosos Memoria e
Ruiana, memoria e acervo Bolsistas e Estudantes Informacao
arquivistico, arquitetonico, Consultoria Formuladores
paisagistico, museoldgico e de Politicas
bibliografico. Publicas
Ensino Realizagdo de programa de Pos- Formagao de Profissionais, Coordenacao do
Graduagio e de curso de profissionais. gestores, Mestrado.
mestrado Profissional em Servigos de Cursos e técnicos e
Memoria e Acervos e de cursos | Orientag@o de alunos curadores da
de extensdo em diversas areas. area
Estudantes
Bolsistas
Pesquisadores
Preservagao Preservagdo dos acervos Conservagao, Sociedade em Centro de
arquivistico, museologico, Manuteng@o geral Memoria e
arquitetonico, paisagistico e preventiva e corretiva, | Pesquisadores e Informac@o
bibliografico do Museu-Casa de Restauracdo, estudiosos
Rui Barbosa, das bibliotecas Acondicionamento Estudantes
Rui Barbosa, Sdo Clemente e Recebimento de
Maria Mazzetti, dos arquivos acervos Tratamento
historico, institucional e de
literatura brasileira.
Uso Publico Promover o acesso ¢ a Visitagdo de Museu e Sociedade em Centro de
visitagdo, consulta e uso publico | Jardim, Consulta ao geral Memoria e
do Museu, ao Conjunto acervo das Pesquisadores e Informac@o
arquitetonico e paisagistico e Bibliotecas, Arquivos. estudiosos
aos acervos museologicos, Servigos de Estudantes
bibliograficos e arquivistico da Informagdes, Escolas
FCRB Interpretagao, Moradores
Educagdo Turistas
museoldgica e Visitas
guiadas
Acesso digital
Difusao Promover agdes de difusdo da | Palestras, Exposicdes, Sociedade em Presidéncia
producao cientifica, académica Mostras, Seminarios, geral Divisdo de
e cultural da FCRB Eventos culturais e Pesquisadores | Difusdo Cultural
artisticos, Publicagdes Estudantes Centro de
e comunicagao social Institui¢des Pesquisa
cientificas, Centro de
académicas, Memoria e
governamentais Informacao
e ndo
governamentais
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Em 2016, a FCRB orientou sua atuagao estratégica, tatica e operacional a partir de
seu Plano de Acdo, composto por seis acdes estratégicas e um projeto especial, a
saber: 1) produg¢dao de conhecimento; ii) formacdao e qualificagdo nas areas de
conhecimento cultural; iii) prevengdo, revitalizagdo, restauracdo e ampliacdo do
conjunto arquitetonico da FCRB ; i1v) acesso digital aos acervos bibliografico e
arquivistico da FCRB; v) processo eletronico - PenSei; vi) qualidade de vida — Quali
Rui e; vii) preservagdo da memoria dos Jogos Olimpicos.

Quatro dessas acdes dialogam e contribuem diretamente para os objetivos
estratégicos do Plano Estratégico do Ministério da Cultura e para objetivos do PPA
2016-2019, relativos ao Programa 2027 — Cultura: Preservagao, Promogao e Acesso,
conforme o quadro abaixo:

Quadro 3— Objetivos do PPA e Plano Estratégico do MinC por Agdes Estratégicas da FCRB

Acoes Objetivos do Plano Estratégico Objetivos do PPA 2016-2019
Estratégicas MinC
FCRB

Produc@o e Produzir, preservar e difundir 0788 - Produzir e difundir pesquisas e

difusdo de conhecimento constitutivo da conhecimento constitutivo da cultura

conhecimento | cultura brasileira e fortalecer as brasileira e desenvolver politica nacional

politicas de cultura e educagdo e de integracdo entre cultura e educagao.
de formagao artistica e cultural

Formagio e Produzir, preservar e difundir 0788 - Produzir e difundir pesquisas e

qualificagdo conhecimento constitutivo da conhecimento constitutivo da cultura

nas areas de cultura brasileira e fortalecer as brasileira e desenvolver politica nacional

conhecimento | politicas de cultura e educagéo e de integragdo entre cultura e educacao.

cultural de formagdo artistica e cultural

Prevencao, Preservar e promover a 0783 - Preservar, identificar, proteger e

revitalizagdo, | diversidade, a memoria ¢ o promover o patrimonio cultural

restauragdo e | patrimoénio cultural brasileiro brasileiro, fortalecendo identidades e

ampliac¢ao do criando condig¢des para sua

conjunto sustentabilidade.

arquitetonico

da FCRB

Acesso digital | Ampliar e qualificar o acesso da 0784 - Promover o direito a memoria dos

a0s acervos populagdo brasileira a bens ¢ cidadéos brasileiros, preservando,

bibliografico e | servigos culturais ampliando e difundindo os acervos

arquivistico museoldgicos, bibliograficos,
documentais e arquivistico, apoiando a
modernizag@o e expansdo de suas
institui¢des, redes, unidades e servigos.

As agdes estratégicas estdo em consonancia com as finalidades e competéncias
atribuidas pelo Art. 4° da Lei n® 4.943/66, que assim dispde:

“Art. 4° A Fundag@o tera como finalidade o desenvolvimento da cultura, da
pesquisa e do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgagdo ¢ o culto
da obra e vida de Rui Barbosa, devendo além de outras atividades:

a) promover a publicacio sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua
critica e interpretagio;

b) manter o museu e a biblioteca Rui Barbosa, acessiveis ao uso e
consulta publicos;

c) promover estudos, conferéncias, reunidoes ou prémios que visem a
difusdo da cultura e da pesquisa;
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d) promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos,
filologicos, ou outros relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa; (...)”
(Grifamos)

Para implementagao das agdes e projetos em 2016, a FCRB identificou a necessidade
de ampliar seus recursos or¢amentarios, ampliar seu quadro de servidores efetivos e
modificar sua estrutura regimental (estatuto) com ampliagdo de seus cargos
comissionados. A demanda por mais recursos foi parcialmente atendida, uma vez que
a FCRB nao sofreu limitacdo adicional (contingenciamento) em seu apertado
orcamento aprovado pela Lei Org¢amentdria e recebeu recursos adicionais do
orcamento do Ministério da Cultura, do Fundo Nacional da Cultura e de emendas
parlamentares, para realizacdo das obras de restauro da fachada do Museu; para
aquisicao de instalagdes, equipamentos e servi¢os preliminares para constru¢ao do
Centro de Preservacdo Cultural e para realizagio do projeto Memoria das
Olimpiadas. As solicitagdes referentes a créditos adicionais € ao aumento de quadro
de pessoal efetivo e comissionado foram negadas pelo Ministério do Planejamento,
em razao da politica fiscal restritiva.

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Foram objetivos da atuagdo da FCRB para o exercicio de 2016: i) producao de
conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publicacdes e realizagao de eventos
de difusdao cientifica; ii) a formacdo e qualificacdo nas areas de conhecimento
cultural, por meio de curso de mestrado profissional e cursos de extensdo; iii) agdes
de prevencao, revitalizagdo, restauracdo e ampliagdo do conjunto arquitetonico da
FCRB; iv) promogao do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da
FCRB, por meio da implantagcdo de plataforma digital; v) implantacdo do processo
eletronico na FCRB; vi) implantagdo de programa de qualidade de vida e; vii)
realizagdo do projeto especial de pesquisa Preservacdo da Memoria dos Jogos
Olimpicos.

Tais objetivos foram definidos com formato de projetos/atividades no Plano de Acao
da FCRB e estao relacionados ao Programa 2027 — Cultura: Preservagdo, Promocao e
Acesso, do Plano Plurianual — PPA, bem como ao Plano de Trabalho Anual do
Fundo Nacional de Cultura. O quadro abaixo relaciona as metas do Plano de Acdo
estabelecidas para 2016.
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Acao

Iniciativa

Meta

1. Producao de estudos
e pesquisas e realizacao
de eventos e
publicacdes

1.1 Elaboragao de estudos académicos e
técnicos e relatorios de pesquisa

62 estudos elaborados

1.2. Realizagdo de eventos técnicos e
cientificos

77 eventos realizados

1.3 Realizagdo de publicacoes

8 publicagdes

2. Formacao e
qualificaclio nas dreas
de conhecimento
cultural

2.1 Implementac¢do do mestrado profissional
em memaria e acervos

15 vagas oferecidas

2.2 Organizagdo de cursos de extensdo e
especializagio

4 cursos realizados

2.3 Capacitagdo e qualificacdo de
profissionais através do Programa de
Incentivo a Produ¢@o do Conhecimento
Técnico e Cientifico

60 bolsas de pesquisa e
desenvolvimento
tecnologico oferecidas

3. Prevencao,
revitalizacao,
restauracio e
ampliacido do conjunto
arquitetonico da FCRB

3.1 Revitalizagdo e restauragdo do Jardim 100% das obras de

Historico e seus Elementos Integrados restauragdo realizadas

3.2. Restauracdo das Fachadas do MCRB 50% das fachadas
restauradas

3.3. Instalagdo de acesso para PCD no Projeto elaborado e

MCRB aprovado

3.4. Constru¢ao de Prédio do Centro de
Preservagao de Bens Culturais

Projeto executivo
concluido e aprovado

4. Acesso digital ao
acervo bibliografico e
arquivistico da FCRB

4.1. Montagem de Laboratorio de
Digitalizagdo

Laboratério instalado

4.2. Implantac@o de sistema de gestdo de
acervos digitais — RUBI

Sistema implantado

5. Processo Eletronico
Nacional — “PenSei”

5.1. Implantagdo do projeto de "PenSei

Planejamento e
cronograma concluidos

6. Qualidade de Vida

6.1 Implantacdo do projeto de Qualidade de
Vida

Projeto elaborado e 25%
de atividades
implementadas

7. Preservacio da
Meméria das
Olimpiadas: processos
e acoes

7.1. Publicacdo de livro sobre a Memoria
das Olimpiadas no Brasil

Publicagdo de livro
(volumes 1 e 2) contratada

7.2. Realizac@o de Exposicdo sobre as
Olimpiadas e o Rio de Janeiro

1 exposicao realizada

7.3. Elaboragdo e implantagao de Portal
Repositorio de documentos sobre as
Olimpiadas

Elaboragao do portal
contratada

7.4. Realizagdo de entrevistas para memoria
oral das olimpiadas

Gravagao de entrevistas
(60 horas) contratada

7.5. Produgdo de documentario de curta
metragem sobre as Olimpiadas

Producdo de documentario
contratada

7.6. Realizacdo de 2 eventos cientificos

sobre a memoria das olimpiadas

2 eventos realizados

3.1.2. Estagio de implementacio do planejamento estratégico

A FCRB realizou, em 2012, oficina de planejamento estratégico, quando foram
definidos a missdo e os programas estratégicos que davam conta dos desafios
identificados a época. A figura abaixo apresenta o planejamento estratégico da FCRB
a época, de acordo com a metodologia BSC (balanced scorecard):
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Figura 2 - Quadro do Planejamento Estratégico da FCRB
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Com o passar do tempo, identificou-se a necessidade de revisao daquelas defini¢cdes
frente a um novo cenario com novas demandas institucionais. Em 2014, a FCRB
participou com as demais entidades vinculadas ao Ministério da Cultura das oficinas
de planejamento estratégico do orgao supervisor ¢ de todo o sistema MinC. No
entanto, o processo de revisao do planejamento estratégico da FCRB nao chegou a
ser concluido.

Para 2016, a FCRB, mantendo a experiéncia exitosa de 2015, adotou como
metodologia de planejamento de suas acdes a elaboracdao de Plano de Ag¢do nos
termos do Estatuto da FCRB, conforme o inciso II, do art. 13, do Decreto
5.039/2004, de 07 de abril de 2004.

3.1.3. Vincula¢do dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O Plano de Acao da FCRB orienta a sua atuag¢dao no sentido do cumprimento de sua
finalidade e missdo institucional, direcionadas ao desenvolvimento da cultura, da
pesquisa ¢ do ensino, por meio de projetos estratégicos que contribuem direta e
indiretamente para consecugao dos objetivos e metas do Plano Estratégico do MinC,
do Plano Plurianual 2016/2019 e para o Plano Nacional de Cultura, conforme
demonstra o Quadro 4 acima.
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3.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO
DOS RESULTADOS DOS PLANOS

A FCRB acompanha e monitora o cumprimento dos objetivos tragados em seu
Plano de Ag¢ao por meio de reunides semanais de governanga, onde sdo relatados e
orientados os andamentos das iniciativas que compdem os projetos estratégicos. A
governanga do Plano estd a cargo do Comité Interno de Governanga da FCRB.

3.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO
3.3.1. Execucao fisica e financeira das acdes da Lei Or¢camentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 5 - A¢des relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificagdo da Agao
Responsabilidade da UPC | ( ) Integral  ( X)) Parcial
na execucdo da agdo
Codigo 20ZM Tipo: Atividade
Titulo Produgéo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e
fortalecer as politicas de cultura e educagéo e de formagao artistica e cultural
Objetivo Codigo: 0788
Programa Cultura: dimenséo essencial do Desenvolvimento Coédigo: 2027 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

42201 - Fundagdo Casa de Rui Barbosa

Agao Prioritaria

(' )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotag¢ao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
1.394.099 1.371.056 1.364.995 |  1.170.344 1.170.344 0 194.650
Execugao Fisica
. Unidade de Meta
Descri¢do da meta did : 3
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado unidade 277,0 277,0 350,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria ¢ Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor - Unidade de .
. Valor Liquidado Descri¢ao da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida
306.697 134.263 (-92.690) Projeto apoiado unidade 2,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.
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Analise Situacional:

A acdo orcamentaria "Producio e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural"
compreende os seguintes planos orcamentarios: 0001) produgdo/educagao,
informagao e intercambio de eventos cientificos e culturais; 0002) capacitagdao de
profissionais e geracao e difusdo de conhecimento para o setor museologico e do
patriménio cultural; 0003) fomento e promogao de estudos, pesquisas e concessao de
bolsas na area de conhecimento literario, cientifico e cultural e; 0004) apoio a
producdo e difusdao na area do conhecimento cientifico e cultural. Tais planos
orcamentarios dialogam com as iniciativas constantes das acdes “l. Producdo de
estudos e pesquisas e realizacdo de eventos e publicacdes” e “2. Formagdo e
qualificagdo nas areas de conhecimento cultural” do Plano de Acdo da FCRB para
2016.

O percentual de execucao orcamentaria desta acdo foi de 99,5%.

Trata-se de agdo orgamentaria de grande relevancia para a Instituicdo, uma vez que
seus projetos contribuem para o atingimento da meta estabelecida no PPA de
produzir e difundir 570 estudos, pesquisas e eventos sobre cultura no Brasil.

Através de parcerias com outras instituigdes da area de cultura na organizagao e
logistica de alguns eventos, foi possivel superar a meta proposta, mesmo com as
restrigdes orgamentarias. A meta fisica no Programa de Bolsas foi atingida, apods
remanejamento de recursos entre planos orcamentarios desta mesma a¢do, uma vez
que este projeto foi considerado prioritario no cumprimento dos objetivos
institucionais.

A despesa inscrita em restos a pagar refere-se, principalmente, a contratacdo de
servicos de editoracao, cujo prazo de entrega extrapolou o exercicio. Além disso, ao
pagamento de bolsistas referente ao més de dezembro de 2016 e a outros servigos
contratuais como passagem e hospedagem.
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Identificagdo da Acao

na execucdo da agdo

Responsabilidade da UPC |( ) Integral ( X ) Parcial

Codigo 20ZH Tipo: Atividade
Titulo Preservagéo do Patriménio Cultural Brasileiro
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Preservar e promover a diversidade, a memoéria e o patriménio cultural brasileiro
Objetivo Codigo: 0783
Cultura: dimens&o essencial do Desenvolvimento  Codigo: 2027
Programa Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

42201 - Fundagéo Casa de Rui Barbosa

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Agao Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugao Or¢amentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
287.165 229.732 154.587 25.365 25.365 0 129.222
Execugao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta did : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Bem preservado unidade 282,0 282,0 374,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Org¢amentaria ¢ Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor - Unidade de .
. Valor Liquidado Descrigao da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida
98.561 97.987 (-575) Bem preservado unidade 263,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.

Analise Situacional

A a¢do or¢camentaria "Preservagdao de Bens e Acervos Culturais" compreende os
seguintes planos orcamentarios: 0002) captagao de acervos bibliograficos e culturais;
0003) preservacdo, identificacdo e inventdrios de acervos culturais; 0005)
modernizacdo de museus e acervos. Tais planos or¢amentarios dialogam com as
iniciativas constantes das agdes “3. Prevengao, revitalizacdo, restauragdo e ampliagao
do conjunto arquitetonico da FCRB e “4. Acesso digital ao acervo bibliografico e
arquivistico da FCRB” do Plano de A¢do da FCRB para 2016.

O percentual de execucdo orcamentaria desta acao foi de 67%. A execugdo referente
a aquisicao de titulos foi de 72% e a referente a preservagao de acervo de 75%. O
desempenho baixo ficou por conta do plano orcamentario “modernizacdo de museu”
que ficou em 39%. Cabe esclarecer, no entanto, que esse plano or¢gamentario contou
com recursos de apenas R$51.241,00, que eram notoriamente insuficientes frente as
metas almejadas no Plano de Acdo. Assim, a FCRB obteve crédito or¢amentario do
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Fundo Nacional de Cultura no montante de R$ 874.519,00 para execugdo da segunda
etapa da reforma das fachadas do Museu, dos quais foram empenhados R$
669.415.08 no exercicio, cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Através da agdo or¢amentaria de Preservacdo de Bens e Acervos Culturais, se
mantém atualizadas as bibliotecas da FCRB e do Mestrado no Plano Orcamentario
Captagao de Acervos Bibliograficos e Culturais. Em 2016, foram adquiridas 366
novas unidades no mercado nacional para atender a demanda da biblioteca do
mestrado, superando a meta prevista.

No Plano or¢amentario de Preservacao, Identificacdo e Inventarios de Acervos
Culturais foram preservados 1.322 documentos com origem em 7 rolos de
microfilmes.

O valor inscrito em restos a pagar, refere-se principalmente a servigcos diversos
relacionados a preservagao de acervos e a assinatura de periddicos digitais concluida
no final do exercicio.

Quadro 7 - Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificacdo da A¢ado

Responsabilidade da UPC ( )Integral ( X ) Parcial

na execucdo da a¢do

Cdodigo 14U2 Tipo: Projeto
Titulo Implantagao, Instalacdo e Modernizagao de Espacos e Equipamentos Culturais
Iniciativa Representa o préprio objetivo

Ampliar e qualificar o acesso da populagdo brasileira a bens e servigos culturais

Objetivo Cddigo: 0787

Programa Cultura: dimens&o essencial do Desenvolvimento Cddigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 42201 - Fundag&o Casa de Rui Barbosa

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execug¢do Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
500.000 500.000 171.000 0 0 0 171.000

Execugao Fisica

. Unidade de Meta
Descri¢cao da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Espaco cultural implantado/modernizado unidade 1,0 1,0 0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢do Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 12 L Valor e Unidade de .
. Valor Liquidado Descrigao da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 Espaco cultural unidade 0
0 implantado/modernizado

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Org&o responsavel.
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Analise Situacional

Essa acdo se refere a Emenda Parlamentar do Deputado Alessandro Molon, destinada
a construgdo do Centro de Preservacdo de Bens Culturais. O projeto executivo para
construcdo do Centro de Preservacao foi concluido em meados de 2016 e orcado em
cerca de R$ 30 milhdes. O montante aprovado pela emenda parlamentar foi
reservado para execucdo de parte dos servicos e instalagdes preliminares da
construgdo do Centro a serem contratados em 2016, conforme previsao do Plano de
Acdo. Com esses recursos foram adquiridos containers para deposito dos bens e
materiais acondicionados nas edificagdes da FCRB que serdo demolidas para dar
lugar ao Centro e, ainda, contratado o servico de prospeccao geolodgica (sondagem)
do terreno. Em razdo da demora para liberacdo dos recursos de emendas
parlamentares, o procedimento administrativo para aquisicdo dos containers sO
ocorreu no final do exercicio, motivo pelo qual o montante foi inscrito em “restos a
pagar”.

3.3.2. Fatores Intervenientes no desempenho or¢amentario

O quadro de transi¢ao ndo prevista, externa e interna, consumiu boa parte da atencao
de servidores e gestores da FCRB, levando a atraso na execu¢ao de projetos novos.

Também o quadro de restricdo orcamentaria e financeira obrigou a um esfor¢o diario
de negociacdo com o ministério supervisor para liberacao de limites de empenho e
pagamentos, tanto de recursos oriundos do or¢camento da FCRB, quanto do Fundo
Nacional de Cultura e, principalmente, os provenientes de emendas parlamentares.

O or¢amento insuficiente previsto na Lei Or¢camentaria levou a reducao de algumas
metas no Plano de Acdo e a necessidade de remanejamento de recursos finalisticos
para a area meio de forma a viabilizar despesas essenciais para manutengdo da
FCRB. Foram remanejados R$ 80.476,00 para Agdo 2000 - Administragdo da
Unidade, sendo R$ 57.433,00 oriundos da Ag¢do 20ZH -Preservagdo de Bens ¢
Acervos Culturais e R$ 23.043,00 da Ac¢do 20ZM - Producdo e Difusdo de
Conhecimento na Area Cultural.

Paralelamente ao esforco de contengdo de despesas, a FCRB se empenhou por
garantir a integralidade dos recursos aprovados na lei orcamentaria e, assim como
ocorreu no ano anterior, no exercicio de 2016 ndo houve contingenciamento na
liberacdo dos recursos previstos na lei. A insuficiéncia de recursos orcamentarios foi
de certa forma compensada pelo recebimento ao longo do ano de 2016 de
descentralizacdes orcamentarias do Fundo Nacional de Cultura e por 3 (trés)
emendas parlamentares, garantindo uma boa execugdo e andamento das iniciativas
previstas. Foram destinados ainda a FCRB recursos por meio de descentralizacio
orcamentdaria para desenvolvimento do Projeto Memoria das Olimpiadas.



3.3.3. Informacdes sobre execucio das despesas

Quadro 8 - Despesas por modalidade de contratagio
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Unidade orcamentaria: Fundacio Casa de Rui Barbosa Cédigo UO: 42201 UGO: 344001

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratacao

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de
Licitacio 13,41 11,62 3.963.286,58| 9.15| 2.739.251,71| 6,70
(a+btc+dtetfrg) 6.149.380,14 5.064.213,58
a) Convite
l;)reggs"madade 821.815,08| 1,79 1.033.194,78| 2,37 255,00 0,00 83.937.69| 021
¢) Concorréncia 117.056,04| 0,26 143.572.44| 0,33 116.229.42| 0,27 107.849.58 | 0,26
d) Pregio 5210.509,02| 1136| 3.887.44636| 89| 3.846.802.16| 8.88| 2.547.464.44| 624
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime
Diferenciado de CP
2. (oHimEgss 1.508.458,17| 3.29| 2.130.084,02| 4.89| 1.230488,71| 2.84| 1.828.906,05| 4.48
Diretas (h+i)
h) Dispensa 1.078.460,78 | 2.35| 1.568.693.65| 3.60 911.725,88| 2.10| 1.440.38853| 3.53
i) Inexigibilidade 429.99739| 0,94 561.390,37| 1,29 318.762,83| 0,74 388.517,52| 0,95
s.  Mggimeds 567413 0,01 731418 0,02 5.674,13| 0,01 7314,18| 0,02
Execucdo Especial
i B de 5.674,13| 0,01 7314,18| 0,0 567413 0,01 7314,18| 0,02
Fundos
4. Pagamentode | 4505509 17| 78.03| 34.444.768.55| 79,02| 35.795.588.17| 82.62| 34.444.768,55| 8431
Pessoal (k+1)
l;)OlhaPagamentoem 35.742.514,23 | 77.92| 34.398.488,52| 78.91| 35.742.51423| 82,50| 34.398.488.52| 84.19
1) Diarias 53.073,94| 0,12 46.280,03| 0,11 53.073,94| 0,12 46.280,03| 0.11
5. Total das
Despesas acima 43.459.100,61 | 94,74 41.646.380.33| 95.54| 40.995.037.59| 94.62| 39.020.240,49| 95,50
(142+3+4)
Outros 241431934 526| 1.943.157.88| 4.46| 2330481,15| 5.38| 1.837.064.16] 4.50
6. gzl diz 45.873.419,95| 100| 43.589.538.21| 100 | 43.325.518,74| 100 | 40.857.304,65| 100
Despesas da UPC




Quadro 9 - Despesas por grupo e elementos de despesa
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Unidade Or¢amentaria: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

Cdédigo UO: 42201

UGO: 344001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas  de
Pessoal

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

31.90.11 -
Vencimentos e
vantagens fixas -
pessoal civil

17.739.349,99

16.928.291,06

17.739.349,99

16.928.291,06

17.739.349,99

16.928.291,06

31.90.01 -
Aposent. pps,
reser. remuner

12.940.397,61

12.515.832,57

12.940.397,61

12.515.832,57

12.940.397,61

12.515.832,57

31.90.13 -
Obrigagdes
patronais

3.449.474,41

3.349.263,35

3.449.474,41

3.349.263,35

3.449.474,41

3.349.263,35

Demais elementos
do grupo

1.613.292,22

1.605.101,54

1.613.292,22

1.605.101,54

1.613.292,22

1.605.101,54

2. Juros €
Encargos da
Divida

Demais elementos
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

33.90.39 -outros
servigos de
terceiros pj -
op.int.orc.

3.521.145,24

3.270.180,13

2.216.092,56

1.876.623,27

1.305.052,68

1.393.556,86

2.216.092,56

1.864.623,27

33.90.37 - locagdo
de mao-de-obra

3.012.150,94

2.704.438,35

2.704.547,04

2.453.937,70

307.603,90

250.500,65

2.704.547,04

2.453.937,70

33.90.20 - auxilio
financeiro a
pesquisadores

999.971,00

664.310,00

938.369,66

592.020,00

61.601,34

72.290,00

938.369,66

592.020,00

Demais elementos
do grupo

1.558.794,33

1.700.156,56

1.481.784,13

1.349.468,25

77.010,20

350.688,31

1.481.784,13

1.348.978,25

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

44.90.52
Equipamentos e
material
permanente

740.209,25

851.964,65

112.526,16

202.736,91

627.683,09

649.227,74

112.526,16

199.256,91

44.90.39 - Outros
servigos de
terceiros pj -
op.int.orc.

295.594,96

126.644,96

168.950,00

126.644,96

Demais elementos
do grupo

5. Inversdes
Financeiras

45.90.62 -
Aquisi¢ao de bens
para revenda

3.040,00

3.040,00

3.040,00

Demais elementos
do grupo

6. Amortizagdo da
Divida

Nome do
elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise critica:

Foi registrada uma redugcdo em 2016 na modalidade Dispensa de Licitagdo em
relacdo ao ano anterior. Cumpre destacar que do total apresentado, R$ 263.227,80
refere-se a contratacdo da Fundacdo Getllio Vargas para a execucdo de servigos
técnicos especializados em metodologia de histéria oral para o Projeto de
Preservacao da Memoria da Olimpiadas. A segunda contratacdo mais representativa
do total corresponde a um valor de R$ 156.630,30 e refere-se a contratacdo da
empresa Mil Tech Solugdes Tecnologicas Ltda. - ME, segunda colocada no Pregao
19/2013, remanescente dos servigos de manutengao predial. Essas duas contratagdes,
correspondem a 38,93% do total das Dispensas.

A reducdo de gastos em didrias foi decorrente dos limites estabelecidos pelo
Ministério supervisor para "Didrias e passagens", tendo esta FCRB adotado restri¢ao
a viagens internacionais e capacitacoes fora da cidade do Rio de Janeiro. Pode-se
observar que do ano de 2015 para o ano de 2016 nao houve nenhum aumento
significativo em termos percentuais.

As despesas executadas na ND 44.90.39 contemplam o recurso orgamentario
recebido pela UG no valor de R$ 295.594,96, dos quais RS 126.644,96 pagos no ano
de 2016, foram destinados a aquisi¢ao de software; contratagdo de servigos técnicos
profissionais de prospecgdo geoldgico-geotécnica e hidro geologica; e de servicos de
demoli¢do de edificagdes em terreno contiguo a Fundacdo Casa de Rui Barbosa.
Estes dois ultimos, sobretudo a contratacao de servicos de demolicao (concentrando
46,6 % do total desta ND) sdo contemplados pelo projeto de construgdo do prédio
anexo desta Fundacao.

O aumento significativo no total da ND 33.90.20, corresponde aos bolsistas
contratados para a execu¢ao do Projeto da Memoria dos Jogos Olimpicos 2016.

Na modalidade tomada de preco, o valor de R$ 669.415,08 corresponde a
contratacao de servigos de restauracao da fachada do Museu firmada com a empresa
Studio G Construtora LTDA; utilizando recursos do Fundo nacional de Cultura FNC
para atender a necessidade de complementagdo dos servigos identificada no decorrer
da obra.

3.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

A FCRB realizou de forma satisfatoria a grande parte das iniciativas desenhadas no
ambito do Plano de Ag¢ao para 2016. O quadro adiante trata das metas estabelecidas
para cada iniciativa e o resultado alcangado.



Quadro 10 - Resultados do Plano de Agdo por Iniciativa
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Acao Iniciativa Meta Indicador Resultado
1. Produg¢io de | 1.1 Elaboragio de estudos académicos e Elaborar 62 Quantidade de 67 (CMI: 29 ¢
estudos e técnicos e relatorios de pesquisa estudos Relatorios CP: 38)
pesquisas e Concluidos
realizacdo de 1.2. Realizagdo de eventos técnicos e Realizar 77 Quantidade de 109 (CMI: 41;
eventos e cientificos eventos eventos Mestrado: 3 e CP:
. realizados 65)
publicagdes 1.3 Realizagdo de publicagoes Publicar 8 obras Quantidade de 6
obras
publicadas
2. Formacgao e 2.1 Implementagio do mestrado Oferecer 15 vagas | Quantidade de 19
qualificagio profissional em memoria e acervos vagas oferecidas
nas areas de 2.2 Organizagdo de cursos de extensdo e | Realizar 4 cursos Quantidade de 3
conhecimento especializagdo cursos
cultural realizados
2.3 Capacitagdo e qualificacao de Oferecer 60 bolsas | Quantidade de 66 (CMI: 36 CP :
profissionais através do Programa de de pesquisa e bolsas 30)
Incentivo a Produg@o do Conhecimento desenvolvimento oferecidas
Técnico e Cientifico tecnologico
3. Prevencio, 3.1 Revitalizag@o e restaurag@o do Realizar 100% das | Percentual 100%
revitalizacio, Jardim Historico e seus Elementos obras de realizado das
restauracio e Integrados restaurac@o obras
ampliacio do 3.2. Restauracdo das Fachadas do MCRB | 50% das fachadas | Percentual das 50 %
conjunto restauradas fachadas
arquitetonico 33 n < . re.Staurad? > p
.3. Instalag@o de acesso para PCD no Projeto Sim ou nao Nao
da FCRB MCRB arquitetonico
elaborado e
aprovado
3.4. Construgao de Prédio do Centro de Projeto executivo | Sim ou ndo Sim
Preservagdo de Bens Culturais concluido e
aprovado
4. Acesso 4.1. Montagem de Laboratoério de Laboratério Sim ou ndo Sim
digital ao Digitaliza¢do instalado
acervo 4.2. Implantac@o de sistema de gestdo de | Sistema Sim ou ndo Sim
bibliogrifico e acervos digitais (RUBI). implantado
arquivistico da
FCRB
5. Processo 5.1. Implantagdo do projeto de "PenSei Planejamento e Sim ou nio Sim
Eletronico cronograma
Nacional concluidos
6. Qualidade de | 6.1 Implantagdo do projeto de Qualidade | Projeto elaborado | Sim ou ndo Sim
Vida de Vida e 25% de
atividades
implementadas
7. Preservacio 7.1. Elaboragao e Publicagdo de livro Elaboragao de 2 Sim ou nao Sim
da Memoria sobre a Memoria das Olimpiadas no livros (volumes 1
das Brasil e 2) contratada
Olimpiadas: 7.2. Realizac@o de Exposigdo sobre as Realizar 1 Sim ou nao Sim
processos e Olimpiadas e o Rio de Janeiro exposicao
acdes 7.3. Elaboracéo e implantagao de Portal Contratar a Sim ou nao Sim
Repositorio de documentos sobre as elaboragao de 1
Olimpiadas portal
7.4. Realizac@o de entrevistas para Contratar a Sim ou ndo Sim
memoria oral das olimpiadas gravacdo de 60
horas de
entrevistas
7.5. Produgdo de documentario de curta Contratar a Sim ou nao Sim
metragem sobre as Olimpiadas produgdo do
documentério
7.6. Realizac@o de eventos cientificos Realizar 2 eventos | Quantidade de 2
para analisar e debater as tematicas eventos
pesquisadas no Projeto realizados
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3.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A FCRB ndo implantou um modelo formal de indicadores de desempenho. Esta
planejada para 2017 a contratagdo de curso especifico de capacitagao de servidores
sobre a matéria. No entanto, em 2016, a FCRB, por intermédio de seu comité interno
de governanca, orientou o acompanhamento de seu Plano de A¢do a partir das metas
e indicadores apresentados no quadro constante no item anterior deste relatorio.

Trata-se de indicadores de eficdcia que traduzem o atingimento das metas
estabelecidas para cada uma das iniciativas constantes do Plano de A¢ao, conforme o
quadro acima:

Foi adotada a periodicidade anual para apuracao dos resultados, embora a execugao
das metas tenha sido acompanhada pelos responsaveis diretos e pelo Comité durante
todo o exercicio. Foram adotados trés tipos de indicadores quantitativos, conforme
descricao no quadro abaixo:

Quadro 11 - Metas por tipologia

Tipo Descritor Metas

Numérico Afere metas numéricas, ou seja, a 1.1;1.2; 1.3; 2.1;2.2;2.3
quantidade de produtos entregues.

Percentual Afere metas divisiveis, que permitem | 3.1;3.2; 7.6.
entregas parciais do produto.

Binario Afere metas para produtos 3.3;3.4;4.1;4.2;5.1; 6.1;
indivisiveis e tnicos (sim ou nao) 7.1;7.2;7.3;7.4;7.5

Da analise dos quadros a seguir, pode-se constatar que as metas relativas a produgao
de conhecimento e formacao e qualificacdo foram superadas, com excecdo para a
publicacdo de obras e a realizacdo de cursos, que atingiram 75% do planejado.
Todas as demais metas foram plenamente atingidas, exceto o projeto arquitetonico
para instalacdo de acesso a pessoa com deficiéncia. O projeto foi elaborado e
encaminhado ao IPHAN para aprovacao desde julho de 2016.

Assim, das vinte metas estabelecidas no Plano de A¢do, dezessete foram plenamente
cumpridas, ou superadas, e trés o foram parcialmente.



Quadro 12 - Resultados do Plano de Agdo por indicadores
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Acao Meta Indicador Resultado Indice de Indice Indice
Referéncia | Previsto | Alcancado
(A) (B) (A) (B/A)
1. Produgao 1.1. Elaborar 62 Numero de 67 (CMI: 29 ¢ 1,28 1 1,11
de estudos e estudos Relatorios CP: 38)
pesquisas e Concluidos
realizacdo de | 1.2. Realizar 77 Numero de 109 (CMI: 41; 1 1,41
eventos e eventos eventos Mestrado: 3 e 1,93
publicag¢des realizados CP: 65)
1.3. Publicar 8 obras Nuamero de 6 1 1 0,75
obras
publicadas
2. Formacgio | 2.1. Oferecer 15 vagas | Numero de 19 Nao ha 1 1,26
e qualificacio vagas
nas areas de oferecidas
conhecimento | 2.2. Realizar 4 cursos | Numero de 3 Nio ha 1 0,75
cultural cursos
realizados
2.3. Oferecer 60 Numero de 66 (CMI: 36 Nao ha 1 1,1
bolsas de pesquisa e bolsas CP :30)
desenvolvimento oferecidas
tecnologico
3. Prevengio, | 3.1. Realizar 100% Percentual 100% Nao ha 1 1
revitalizagio, | das obras de realizado
restaura¢io e | restauracdo das obras
ampliacdo do | 3.2. 50% das fachadas | Percentual 50 % 1 1 1
conjunto restauradas das fachadas
arquitetonico restauradas
da FCRB 3.3. Projeto Sim ou ndo Nio Nio ha 1 0
arquitetonico
elaborado e aprovado
3.4. Projeto executivo | Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
concluido e aprovado
4. Acesso 4.1. Laboratério Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
digital ao instalado
acervo 4.2. Sistema Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
bibliografico | implantado
e arquivistico
da FCRB
5. Processo 5.1. Planejamento e Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
Eletronico cronograma
Nacional concluidos
6. Qualidade | 6.1. Projeto elaborado | Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
de Vida e 25% de atividades
implementadas
7. 7.1. Contratar a Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
Preservacio elaboracao de livro
da Memoria com 2 volumes
das 7.2. Realizar 1 Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
Olimpiadas: | exposi¢do
processos e 7.3. Contratar a Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
acdes elaboragdo de 1 portal
7.4. Contratar a Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
gravagdo de
entrevistas
7.5. Contratar a Sim ou ndo Sim Nao ha 1 1
produgdo do
documentario
7.6. Realizar 2 Numero de 2 Nao ha 1 1
eventos eventos

realizados
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Em 2016, a FCRB adotou como principal mecanismo de governanca as reunides
semanais de seu Comité Interno de Governanca, instancia de coordenagdo e
participacao criada por meio da Portaria n° 101, de 13 de dezembro de 2016,
composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do
Centro de Memoria e Informagdao, Coordenador Geral de Planejamento e
Administracdo, Assistente de Planejamento e Orcamento, Coordenadora do
Mestrado, Chefe da Divisdao de Difusdo Cultural, Assessora do Gabinete e¢ o
Presidente da associagdo de servidores, além do Procurador e da Auditora Interna,
que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria in loco, quando
necessario.

Apoiam a governanga da FCRB os seguintes organismos: Comité Gestor de
Seguranca da Informagdo, constituido pela Portaria n° 3, de janeiro de 2015;
Comissdo de Etica, instituida pela Portaria n° 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo
Assessor do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area da Cultura, pela Portaria n° 14, de 7 de marco de 2014; Comité
do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, Portaria n® 71, de 23 de setembro
de 2015; e Comissao de Plano de Carreira, Portaria n® 73, de 06 de outubro de 2015.
Em 2016, foram criados ainda por recomendagao do Comité Interno de Governanga
a Comissao do Programa Qualidade de Vida, pela Portaria n° 16, de 07 de margo de
2016; a Comissao de Implantacio do Processo Administrativo Eletronico, pela
Portaria n° 40 de 10 de maio de 2016; o Grupo de Trabalho para elaborar a Politica
de Gestao de Risco, pela Portaria n® 111, de 16 de dezembro de 2016 e o Grupo de
Trabalho para elaborar o Plano de Dados Abertos, pela Portaria n° 112, de 30 de
dezembro de 2016.

Embora s6 tenha sido formalizado em dezembro de 2016, o Comité Interno de
Governanga foi constituido informalmente desde 2015, quando era denominado
Conselho Diretor, e atuou fortemente no planejamento e acompanhamento das acdes
da instituicdo. Suas decisoes e diretrizes sao transmitidas pelas diretorias aos demais
setores por meio de reunides semanais de coordenacao.

4.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

A Lein® 4.943/1966 que transforma a Casa de Rui Barbosa em Fundagdo dispde que
o Presidente da FCRB sera assistido por um Conselho Consultivo, 6rgao colegiado,
composto por pessoas eminentes no campo da cultura nacional e por representantes
do Instituto do Patrimdénio Historico e Artistico Nacional; da Academia Brasileira de
Letras; do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro; € do Instituto da Ordem dos
Advogados do Brasil.

O Conselho Consultivo, no entanto, encontra-se inativo desde 2005. A direcao da
FCRB iniciou, no final de 2015, uma série de consultas internas ¢ externas com as
entidades congéneres e parceiras para elaboragdo da lista de nomes a ser apresentada
ao Ministro da Cultura. No entanto, os esfor¢os para viabilizar o retorno do
funcionamento do colegiado em 2016 esbarraram na crise politica nacional e nas
decorrentes mudangas na direcdo do ministério supervisor, cujo titular ¢ a autoridade
competente para nomear seus membros. No final de 2016, essa agenda foi retomada
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com o Ministério com objetivo de recompor o Conselho no primeiro semestre de
2017.

O Comité Interno de Governanga ¢ composto pelos principais dirigentes e
assistentes da FCRB. Embora ndo exista norma que assim determine, todos os
dirigentes que o compdem, com exce¢do do Coordenador Geral de Administragdo e
Planejamento, sdo servidores publicos federais efetivos, da carreira de Ciéncia e
Tecnologia ou de carreiras de Estado da CGU, AGU e de especialistas em politica
publicas e gestdo do Ministério do Planejamento. A Presidente e os diretores dos
Centros de Pesquisa e de Memoria e Informacao da FCRB foram indicados ao
Ministro da Cultura, a partir de processo de consulta interna com ampla participacao
dos servidores.

A FCRB conta ainda com o Colegiado do Programa de P6s-Graduagao em Memoria
e Acervos/ Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, criado por meio da
Portaria FCRB n° 70, de 18 de setembro de 2015, que o regulamenta. O colegiado ¢
o orgdo deliberativo do PPGMA e ¢ integrado pelos seguintes membros: I)
coordenador do PPGMA, com direito a voz e voto; II) docentes permanentes e
colaboradores do PPGMA, com direito a voz e voto; III) 1 (um) representante dos
alunos regularmente matriculado, eleito por seus pares, com mandato de 1 (um) ano,
com direito a voz, s6 cabendo reconducdo sob pedido expresso do proprio
representante e a juizo do Colegiado; IV) demais docentes, com direito a voz.

4.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Atualmente as atribui¢cdes da Auditoria Interna da FCRB estdo previstas no Decreto
n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 2017 (em vigor a partir de 10/03/2017), que aprovou
o Estatuto da FCRB e revogou o Decreto n° 5.039/2004, que se encontra disponivel
na internet, no endereco eletrénico
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-
2018/2017/Decreto/D8987.htm#art8.

A Auditoria Interna da FCRB estd subordinada diretamente ao seu dirigente
maximo, além de estar sujeita a orientagdo normativa € a supervisdao técnica do
orgao central e dos oOrgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, nos termos do art. 22 da Lei n® 10.180/2001, regulamentado pelo
art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000.

A nomeagao e a exoneragao do Auditor-Chefe ¢ submetida previamente ao Ministro
de Estado da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido, conforme
previsto no artigo 3° do Decreto n° 8.987/2017, em consonancia com o artigo 15 do
Decreto n° 3.591/2000 e a Portaria/CGU n° 915/2014.

Na estrutura organizacional da FCRB, ndao ha unidades ou subunidades
descentralizadas de Auditoria Interna.

Para a realizagdo dos trabalhos a Auditoria Interna da FCRB, em razao de nao haver
uma unidade de Auditoria Interna implantada, o material humano empregado foi
apenas a propria Auditora Interna. O fato citado ja foi objeto de
comentarios/recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, constante no
Acérdao n° 821/2014 — TCU — Plenario, Secdo, de 02/04/2014, por meio do qual o
Tribunal apreciou o processo de Relatorio de Auditoria, TC 018.270/2013-1.
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A situagdo atual de insuficiéncia de recursos humanos para realizar os servigos de
apoio administrativo da Auditoria Interna - AUDIN, bem como auséncia de uma
equipe de auditoria que dé suporte as atividades a serem desenvolvidas, aumenta a
possibilidade de riscos e erros comuns na gestao, principalmente, o cumprimento e a
execucao do PAINT.

As recomendagoes feitas pela AUDIN as Unidades Organizacionais da FCRB sao
levadas ao conhecimento do Presidente ¢ do Diretor Executivo da Instituicdo,
podendo a AUDIN alertar a Alta Administragdo por meio de documentos e/ou
reunides, no sentido de enfatizar os riscos pela ndo implementacdo das
recomendacoes efetuadas

Os riscos-chaves identificados pela Auditoria Interna, quando do cumprimento do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), sdo informados a alta administragao,
que, por sua vez, fornece direcao clara para que eles sejam gerenciados. Os riscos
identificados sdo atribuidos a pessoas que tém responsabilidade e autoridade para
gerencia-los.

4.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILIiCITOS
ADMINISTRATIVOS

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa ndao possui em sua estrutura funcional uma
Unidade de Correigdo permanente, ou seja, ndo ha um setor especifico que trate das
competéncias correcionais. Desta forma, os processos de apuracdo de
responsabilidade ocorrem por meio da nomeagdo de servidores, de diversos setores,
aptos a participarem das respectivas comissoes apuratorias. Uma vez instaurados os
procedimentos apuratorios e concluidos os trabalhos de cada Comissao, os
processos sao encaminhados a decisao do Presidente da instituicao.

No exercicio de 2016 nao houve instauragdao de processos disciplinares no ambito
desta fundacao.

No caso de instauragdes de processos disciplinares, sao observados os preceitos
estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, notadamente no
que se refere ao prazo de 30 dias para sua inser¢do no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares — CGUPAD, a contar da ocorréncia do fato ou ato de que
tratam. Tal atividade ¢ atualmente executada pela Auditora Interna.

4.5. GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos da FCRB, além dos mecanismos procedimentais regulares
previstos na legislagdo em vigor, bem como na jurisprudéncia e normas de controle,
procurou focar aqueles que poderiam comprometer os objetivos tragados no Plano
de Agdo para 2016.

Um dos mais importantes deles refere-se ao quadro de forte restrigdo orcamentaria e
financeira, que obrigou a um esforco didrio de negociacdo com o ministério
supervisor para liberacdo de limites de empenho e pagamentos, tanto de recursos
oriundos do or¢camento da FCRB quanto do Fundo Nacional de Cultura.

O chamado orcamento discricionario da FCRB vem sendo mantido no patamar em
torno de 7 milhdes de reais desde 2013, quando ja foi de cerca de 9 milhdes em
2012. Isso em termos nominais, desconsiderando-se a inflagdo do periodo, o
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aumento de atividades, como o Mestrado, ¢ novas demandas oriundas do
crescimento do acervo e das mudancas tecnologicas.

Grafico 1- Or¢amento da FCRB por exercicio
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O ambiente restritivo tem levado também a outro efeito perverso que ¢ a
desmotivagdo e a descrenca do quadro funcional sobre a possibilidade de
implementagdao dos projetos. Trata-se de um risco subjetivo que demanda uma
sistematica rigida de acompanhamento e conversagdes sobre o andamento dos
processos ¢ a elaboracdo de especificacdes, termos de referéncia e projetos técnicos,
de forma a evitar a inércia ou o baixo ritmo nas agoes programadas. O controle tem
se dado por meio das reunides sistematicas do Comité Interno de Governanca e das
equipes setoriais, reunides gerais com os servidores para debater o Plano de Acao,
bem como a criagdo e acompanhamento de grupos de trabalho tematicos.

Outro risco grave se refere a ndo renovagdo do quadro de servidores e a
insuficiéncia de cargos efetivos e comissionados que constrangem fortemente a
capacidade laborativa da FCRB e apontam a médio prazo para a inviabilidade de
continuidade de determinadas areas finalisticas.

Acrescentem-se aos anteriores os riscos fisicos para o acervo cultural da FCRB que,
para serem enfrentados de forma adequada, também requerem um importante aporte
de recursos financeiros e de empenho técnico. Entre eles, cabem ser citados os
riscos de incéndio e inundagdo no Museu e no edificio sede, bem como os advindos
do acondicionamento inadequado de documentos, pecas e obras do acervo
museoldgico, arquivistico e bibliografico.



5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1. GESTAO DE PESSOAS
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Em consonancia com a politica de governanga aberta a maior participacdo, a gestdo
de pessoas buscou ampliar os canais que ligam as decisdes institucionais as equipes
de servidores, proporcionando maior transparéncia € a coparticipagdo nas agoes.
Além das sistematicas reunides com as equipes, foram implementados em 2016

acoes e projetos nas areas de capacitagdo, carreiras e qualidade de vida.

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 13 - Forga de Trabalho da FCRB

Lotacao Ingressos E
Tipologias dos Cargos no gress?s.no
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 156 127 6 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 127 6 5
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 121 4 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 4 2 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos
e esferas 0 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios Nio hé 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Piblica Nao ha 4 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 156 131 7 6
Fonte: SIAPE
Quadro 14 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva
Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos 5 z
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 39 88
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 39 88
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 36 85
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 3
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Piblica 3 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 89

Fonte: SARH




Quadro 15 - Distribuigdo da Lotac¢do Efetiva
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Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissiio e das Funcoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 26 26 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 26 26 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 20 20 0 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 2 1 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0 1
2. Funcoes Gratificadas 3 3 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 3 3 0 0
2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros orgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢ao (1+2) 29 29

Fonte: SIAPE

Analise critica:

A Fundacao Casa de Rui Barbosa conta com um Servico de Administracao de
Recursos Humanos - SARH, ligado hierarquicamente a Coordenagdao-Geral de
Planejamento e Administracao, tendo como principais atividades: executar as acdes
relativas ao desenvolvimento de recursos humanos e administragdo de pessoal, de
acordo com as orientagdes € normas emanadas do 6rgao central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal — SIPEC; elaborar e controlar a Folha de Pagamento
dos servidores e seus relatorios; elaborar, implementar € acompanhar o Plano Anual de
Capacitagao dos Servidores e todos os procedimentos administrativos inerentes a sua
execugdo; implementar e supervisionar com Orgaos especificos e instituigdes a
participacdo dos servidores em programas de capacitagdo de recursos humanos;
promover e coordenar o processo de avaliacdo de desempenho, bem como realizar o
tratamento dos resultados decorrentes desse processo; administrar e controlar o plano
de assisténcia médica adotado pela Fundagao para os servidores; coordenar a execugao
do programa de estagio institucional; subsidiar as areas finalisticas e o setor financeiro
no programa de bolsas, na elaboracdo e acompanhamento de feitura dos contratos com
os bolsistas; e manter e divulgar informacgdes atualizadas sobre dispositivos legais,
normas, decisdes superiores € jurisprudéncia, relativos a sua area de atuacao.

A forca de trabalho a disposicdo da FCRB, em 31/12/2016, foi composta por 131
servidores ativos. Destes, 4 (quatro) sdao servidores em exercicio descentralizado, 2
(dois) requisitados e 4 (quatro) nomeados em cargo em comissao (2 aposentados no
servico publico federal e 2 sem vinculo com a administragao).

A qualificacdo da forca de trabalho da FCRB, em 2016, foi composta por servidores
com qualificacio minima de nivel superior (67 servidores, representando 51,54% da
forca de trabalho) e servidores com nivel auxiliar/médios (64 servidores,
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representando 48,46% da forga de trabalho). H4, portanto, um equilibrio na alocagdo
de cargos.

Estudo realizado em 2015 apontou a necessidade de criagao de 47 novos cargos da
carreira de Ciéncia e Tecnologia para a FCRB, para fazer frente aos seus desafios e
demandas atuais. E ainda do preenchimento, via concurso publico, de 28 cargos da
carreira, atualmente vagos.

Quanto a distribuicdo de seus servidores em 2016, 67,94% do quadro efetivo
encontrava-se lotado na area fim (Centro de Memodria e Informacao e Centro de
Pesquisa) e 32,06% na area meio (Coordenacdo de Planejamento e Administragdo, e
Presidéncia). Os cargos comissionados, no total de 29, sdo ocupados quase que
exclusivamente por servidores efetivos.

A FCRB apresenta também um quadro funcional com aproximadamente 50% de seus
servidores com mais de 50 anos de idade. E, em levantamento realizado pelo Servico
de Administracdo de Recursos Humanos - SARH, no préximo quinquénio, aumentar-
se-& o numero de servidores em plenas condi¢cdes para se aposentar, podendo
ocasionar impacto negativo nos servicos realizados pela FCRB, conforme quadro
abaixo:

Quadro 16 - Faixa Etaria da Forga de Trabalho

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | De51a60 | Acimade
anos 40 anos | 50 anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - B
1.2. Servidores de Carreira 21 21 24 38 26
1.3. Servidores com Contratos Temporarios -
2. Provimento de cargo em comissao -
2.1. Cargos de Natureza Especial -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - 1
2.3. Fungoes gratificadas -
3. Totais (1+2) 21 21 25 38 26

Fonte: SARH

Nao ocorreram afastamentos na FCRB que impactassem significativamente em sua
forca de trabalho e tampouco ocorreu movimentacdo de pessoal decorrente de
reestruturacao de 6rgaos.



35

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 17 - Despesa de Pessoal
Despesas Variaveis Despesas
Vencimento . i
ll;jpolo’glf:\s/ se Indeni Acl?:r:eﬁglqs o | Demais Exercicio })E:jc'ls'ot'!s Total
XEICIDIDS Vantagens | Retribuigde | Gratificacde | Adicionai ~ Previdencidrio Despesas S EUICILS
Fixas s s LEs . Varidveis | Anteriore
S
Membros de poder e agentes politicos

Exercici | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

08 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
10'293'93(; 521.401,89 1.343.932,98 4'656'4076(; 871.188,65 930.793,74 | 42.340,21 | 21.578,34 18.681.632,82

Exercici | 2016 >

0s

0886202, | 46360732 | 1257.790,03 | #623968 | 73030519 799.106.24 | 72.83451 17.823.923.68
2015 08 31
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade

Xereici 2016 177.520,88 14.200,84 5.792,46 2.793,12 200.307,30

0s 2015 218.494,52 17.006,64 4.751,08 1.243,03 7.526,05 249.021,32

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporirios)

Xereici 2016 208.191,12 17.223,91 1.791,68 17.404,00 2.707,09 6.515,40 253.833,20

0s 2015 162.043,00 13.620,08 961,98 6.388,08 3.748,05 5.088,39 191.849,58

Servidores cedidos com dnus

Exercici | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

08 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato temporario

Exercici | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

08 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.1.3.

a)

b)

Fonte: SIAPE

Gestao de riscos relacionados ao pessoal
Os principais riscos identificados na area de Gestao de Pessoas da FCRB sao:

Nao realizacao de concursos periodicos: os dois tltimos concursos da Fundagao
Casa de Rui Barbosa ocorreram em 2002 ¢ em 2013. Observa-se, portanto, que
passaram 11 anos para que um novo certame pudesse ser realizado. Esse quadro
revela que a recomposicdo da forca de trabalho da FCRB, em virtude de
exoneragdes, aposentadorias e outras formas de vacancia, fica prejudicada com a
auséncia de uma politica de concursos periddicos para a Casa. Cabe salientar
que, no ano de 2016, foram estruturados dois processos administrativos visando
melhoria do ambito organizacional: Processo n° 01550.000117/2016-03, que
solicitava o adicional, em 50%, de nomeagdes referentes ao concurso publico
regido pelo Edital n° 02/2013 e o Processo n° 01550.000118/2016-40, que
solicitava novo concurso publico visando a melhoria de seus quadros. Todavia,
todos esses processos foram indeferidos pelo Ministério do Planejamento e
Orcamento, em virtude do ajuste fiscal vivenciado pelo Governo Federal.

Servidores em condi¢cdes de se aposentar: em levantamento realizado pelo
Servico de Administracdo de Recursos Humanos (SARH), observou-se que para
o proximo quinquénio (2017- 2021), a forca de trabalho da FCRB pode estar
reduzida em 50 %, ou seja, metade de seu quadro efetivo. Essa situacdo,
ocasionada pelo expressivo nimero de servidores em plenas condigcdes para
solicitar aposentadoria, coloca a instituicdo em alerta, ja que a saida simultanea
desses servidores impactaria na continuidade dos trabalhos realizados na FCRB.




5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios
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Quadro 18 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Fundacdo Casa de Rui Barbosa
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel. de
Execucdo das Atividades esco!apdade
Ano do Objeto Empresa Contratada Confratadas minimo Sit.
Contrato (CNPJ) exigido dos
Tifiche i trabalhadores
contratados
s s . . CVA — Vigilancia e
(\i‘lgllllz‘:lf‘; desarm‘; ac‘ltg;“"mal Seguranga Lida. 20/10/2015 29/10/2017 F “C‘:)‘ri;“;:gal p
2015 & 05.596.910/0001-74 P
ABRADECONT
Copeiras, Mensageiros, ét aslss?lzlijza(;)e
Operador de  copiadora, . 05/09/2015 05/09/2017 Médio completo P
S ., Defesa do Consumidor e
2014 Recepcionistas bilingues Trabalhador
04.213.923/0001-82
TOTALGROW
Limpeza (serventes e Construgdes e Fundamental
2011 encarregado) Terceirizagdes Ltda. 12/12/2011 13/12/2017 completo P
09.209.483/0001-03
Jardinagem (Jardineiro, NOVA RIO Servigos Fundamental
Chefe de jardinagem e Gerais Ltda. 01/07/2011 01/07/2017 completo P
2011 Auxiliares de jardinagem) 29.212.545/0001-43 P
VENTURINI Consultoria
2013 | Manutencao predial (meio | Terceirizagdo ¢ Servigos | g1503 18/12/2016 | Médio completo | E
oficial e bombeiro eletricista) Eireli
08.284.452/0001-54
Manuteng¢do predial (meio MIL TECH Solugdes
2016 oficial ¢ gombgim cletricista) Tecnolégicas Ltda. 18/12/2016 18/12/2017 Médio completo P
10.891.322/0001-21
ABRARIO Prestacdo de
2011 Motoristas Serv‘qosgtzr:emzad‘)s 01/11/2011 30/06/2016 | Médio completo E
05.231.661/0001-41
VIGTOM Servigos
2016 Motoristas Técnicos Eirelli 01/07/2016 25/12/2016 Médio completo E
10.525.934/0001-09
ATEC Solugdes
2016 Motoristas Corporativas Eirelli 26/12/2016 01/07/2017 Médio completo A
08.228.161/0001-49

Fonte: Contratos Administrativos de Prestacao de Servicos Terceirizados, registrados
no SIASG/SICON.
Legenda: Ativo Normal (A); Ativo Prorrogado (P); Encerrado (E)

Quadro 19 - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios da FCRB

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)
1. Nivel superior 19 16 15 15 94.463,45
1.1 Area Fim 16 13 12 12 76.607,45
1.2 Area Meio 3 3 3 3 17.856,00
2. Nivel Médio 0 0 1 3 4.020,00
2.1 AreaFim 0 0 1 1 1.340,00
2.2 Area Meio 0 0 0 ) 2.680,00
3. Total (1+2) 19 16 16 18 98.483,45
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A politica de contratacdo de estagiarios ¢ realizada por meio de agente de integragdo o
Centro de Integracao Empresa-Escola — CIEE, no primeiro semestre ¢ a Agéncia de
Integragao Empresa Escola — AGIEL, no segundo que presta o suporte operacional a
execucgao do Programa de Estagio da FCRB, respondendo pela selecao dos estudantes.
Os critérios para contratacdo sdo estabelecidos segundo as necessidades das areas,
correlacionando a formacao com as atividades a serem desenvolvidas. Segundo a
avaliacdo das areas, o resultado foi positivo, pois possibilitou aos estudantes a
complementacdo de ensino e aprendizagem, constituindo-se em importante
instrumento de iniciacdo ao trabalho, aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e
relacionamento humano.

Quadro 20 - Evolu¢do da Quantidade e Despesas com Estagiarios por Ano

Ano 2013 2014 2015 2016
Quantidade 21 19 19 18
Despesa 108.212,58 105.362,97 118.552,32 98.483,45

Em relacdo aos anos anteriores, houve uma pequena reducdo no quantitativo de
estagidrios e, proporcionalmente, nas despesas, visto a adequacdo a Orientagdo
Normativa n° 4, de 4 de julho de 2014, do Ministério do Planejamento, que
reorganizou os percentuais das vagas de estdgio na Administracao Publica Federal.

5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

5.2.1. Gestao da frota de veiculos

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa dispde de trés veiculos proprios, os quais estao
devidamente cadastrados no banco de dados de Gerenciamento do Patrimonio desta
Fundagdo — DBASE e possuem seus respectivos codigos de tombamento e estao de
acordo com a Instru¢do normativa N° 3 de 15 de maio de 2008.

A frota desta Fundagdo atende diariamente a diversas atividades técnico-
administrativas da Instituicdo e contribui na economia de tempo para a realizacao de
atividades externas.

Atualmente os trés veiculos desta Fundagdo apresentam uma economia no
desenvolvimento das atividades, chegando a média de R$1,89 (um real ¢ oitenta e
nove centavos) para cada quilometro rodado, valor que inclui todos os custos de
manuten¢do e combustivel. A idade média de uso dos veiculos € menor que 10 anos
para os veiculos do grupo “Servigcos Comuns” e de 5 anos para o de “Transporte
Institucional” (ver quadro).

Quadro 21 — Idade e Utilizagao por grupo de veiculos

GRUPO QUANTIDADE |MEDIA DE KM |IDADE MEDIA
IV - Servigos Comuns 2 5.838 9 ANOS
III - Transporte Institucional 1 6048 5 ANOS
TOTAL 3 5.943 7 ANOS

A despesa total com a frota da FCRB, no exercicio de 2016, foi de R$ 21.056,84,
conforme discriminacdo a seguir:
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Quadro 22 - Despesas por grupo de veiculos

GRUPO QTD Manutengao Seguro Combustivel

4.076,00 3.452,45 3.262,77
4.136,00 1.957,25 4.172,37
8.212,00 5.409,7 7.435,14

IV — Servicos Comuns
IIT — Transporte Institucional
TOTAL

Q[ — | Do

No exercicio de 2016 nao houve locagao de veiculos, a frota desta Fundacao atende
todas as necessidades supramencionadas. Considera-se que a relagdo custo/beneficio
para locagdo de uma frota pequena nao ¢ favoravel.

A Fundagdao Casa de Rui Barbosa adota como instrumentos de controle todos os
abordados nos anexos da Instru¢dao normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, através de
processos administrativos internos, que incluem os controles de movimentacao
(roteiro) dos veiculos, controle mensal de combustivel, despesa mensal de
manutencdo € o quadro anual consolidando todos os controles anteriormente
mencionados para cada veiculo.

5.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢des

Esta Fundacdao ndo possui nenhum veiculo inservivel ou fora de uso, tendo em vista
que a frota tem a idade média de 7 anos de uso e sdo feitas manutengdes anuais.

5.2.3. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

A Fundacao Casa de Rui Barbosa dispde de seis imoveis de Uso especial da unido no
estado do Rio de Janeiro no bairro de Botafogo, os quais estdo devidamente
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido —
SPIUnet, possuem seus respectivos Registros Imobilidrio Patrimonial — RIP e estdo de
acordo com a legislacdo vigente.

Segundo o relatorio apresentado pela comissao de reavaliacao dos bens iméveis desta
Fundacao, em 18 de novembro de 2015, todas as informagdes se encontram
atualizadas no SPIUnet e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.
Em consulta ao SIAFI e ao SPIUnet foi verificado que o patriménio imobiliario da
Unido em uso pela FCRB esta avaliado em R$59.336.231,16 (cinquenta e nove
milhdes, trezentos e trinta e seis mil, duzentos e trinta e um reais e dezesseis centavos).

Todos os imdveis sdo contiguos e estdo situados no municipio do Rio de Janeiro, na
Rua Sao Clemente 130 e 134 e na Rua Assungao 520, 504, 510 ¢ 518.

O conjunto arquitetonico ¢ formado pelo Museu Casa de Rui Barbosa e seu Jardim
(Sao Clemente, 134); pelo estacionamento (Sao Clemente, 130); pelo Edificio Sede
Américo Jacobina Lacombe (Rua Assuncdo, 520); e por trés casas adquiridas para
ampliacdo da area de guarda de acervo da FCRB (Rua Assuncdo, 504, 510 e 518). O
Museu Casa e o Jardim sdo tombados pelo [IPHAN e estdo passando por obras de
restauragdo e revitalizagdo de forma a garantir sua adequada preservagdao e mitigar
riscos de deterioragdo. O edificio sede se encontra em bom estado de conservagao e ¢
objeto de manuteng¢do preventiva e corretiva por meio de servicos contratados a
terceiros. As casas anexas da rua Assun¢do encontram-se em mal estado e, em 2016,
foi contratado servico de demolicdo dos imdveis para dar lugar a constru¢do de um
novo prédio para guarda de acervo.



39

Em 2016, a despesa de manutengdo de imoveis da FCRB, segundo informagao
extraida do site Tesouro Gerencial (Conta Contabil 339039.16) foi de R$ 694.746,72.

5.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgiaos e entidades publicas ou
privadas
A FCRB nao tem contrato de cessdo de espagos fisicos e/ou imoveis a 6rgao
publico, entidade publica ou privada.

5.2.5. Informacoées sobre os iméveis locados de terceiros
A Fundacdo Casa de Rui Barbosa nao tem contrato de locacdo de imoveis de
terceiros.

5.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No exercicio de 2016, a gestdao de TIC da FCRB observou o disposto no PDTI,
continuando sua énfase, nas iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos
explicitados no Plano de Acgdes 2015/2016, especialmente os referentes a
digitalizacdo de acervos e acesso aos seus conteudos pela internet e ao
desenvolvimento do Projeto do Mestrado Profissional. Em dezembro de 2016, o
PDTI foi prorrogado até 30 de junho de 2017, através da Portaria n°99, de 9 de
dezembro de 2016.

A governanca de TIC e o alinhamento de seus investimentos com o0s objetivos
estratégicos e a priorizagdo de projetos foram tratados no ambito do Comité Interno
de Governanga da FCRB, que congrega, entre outros, os membros do Comité Gestor
de TI instituido pela Portaria n° 36 de 02 de agosto de 2012 e alterado pela Portaria
101 de 13 de dezembro de 2016 passando a denominar-se Comité Interno de
Governanga. Destacam-se como principais decisdes: suporte ao projeto de
digitalizacdo do Acervo, manutencao da infraestrutura de TIC para o Mestrado
Profissional; implementacdo do processo administrativo eletronico; aquisi¢ao de
servidor para o Projeto Memoria das Olimpiadas; renovacao da contratacdo de
servicos de suporte em 1° e 2° niveis de TIC, garantindo a ampliacao da capacidade
de atuacdo da equipe técnica da FCRB e aquisi¢ao de softwares e equipamentos para
continuidade dos Projetos das areas meio e fim.

A governanga de TIC contou ainda com o apoio das seguintes equipes técnicas:
Grupo de Trabalho para tratamento difusdo digital dos acervos (Portaria N° 37, de 22
de junho de 2015); Comité Gestor de Seguranca da Informacao, (Portaria N° 3, de 09
de janeiro de 2015) e foi possivel contar também com o Grupo de Trabalho para
implantacdo do processo administrativo eletronico (Portaria N° 40, de 10 de maio de
2016).



A FCRB manteve em operacao os sistemas descritos abaixo:

Quadro 23 - Sistemas em Operagdo
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Sistema Objetivos Funcionalidades Despesa [ Responsavel | Responsavel |Criticida
anual com | Técnico Negocio de
manutenci (*)

Helpdesk:  |Facilitar oatendimento Cana! direto via WEB R 42 785 40/Servigo de Coordenagdo |6 - Média

de requisi¢des diversas Ider}tl'ﬁcagﬁo de manuten¢do ([[nformdtica  |Geral de
na area deTICeServigos [1SUAr10S € do site da Planejamento
Gerais responsavels FCRB e do e Administragdo
Geragdo de relatérios  |gistema de
helpdesk
Patriménio  |Controle do material Regist~r0 Movime’:n'tag:ﬁo Propria Servigo de Servigo de |12 - Média

permanente. Geragdo de relatorios Informatica  |Administragdo e

Servicos Gerais

Tramitagio [Cadastrar e acompanhar [Disponivel via WEB;  Iprgpria Servigode  [Servigo de 6 - Média

de a movimentagio localizagao fisicapor Informética  |Arquivo

Processos  ([de processos numero e assunto; critica Historico e

administrativos de nimeros de paginas Institucional
por volume
Almoxarifado|Cadastrar e controlar o Dispoqivel via WEB; Propria Servigo de Servigo de 4 - Baixa
estoque de material de relyat(')rlos df’ entrada e Informética  |[Administracio e
consumo saida; relatorio de Servigos Gerais
estoque fisico e
financeiro
Fotostation [Catalogar e armazenar Disponivel via WEB R$ 39.448,12(Servigo de Servico de 4 - Baixa
imagens digitalizadas |l ratamento de’ ) Informatica  |Arquivo
dos acervos imagens Relatorios Historico e
gerenciais Institucional

Sophia Facilitara gestaoe Descricio fisica e R$26.441,82 [Servigode Centro de 8 — Média

gﬁ)gc?lnrf;?tig de temética; busca por Informatica  [Memoria
registros e termos livres; e
relatorios diversos; Informacao
acesso livree remoto,
via WEB

Comandoe  |[Monitorar a seguranga e [Oravacdo de imagens;  N3o h4 Servigo de Servigo de 15 — Alta

Controle o de acesso de pessoal,  plerta de sinistros; manutengdo. (Informatica  |Administragéo e

através de catracas, restrigao deacessoa Previsdo de Servigos

CFTV e sistema de ambientes fisicos; contratacao Gerais e Centro

prevencdo de incéndio cada§tltodeb.10metr1a; em 2017 de Memoria e
re?latorlos dlyersos; Informacio
disponivel via WEB

DSPACE Gestdo de base de dados |[Repositorio digital; buscaR$ 7.500,00 [Servigo de Centro de 8 - Média

de documentos digitais direta no texto (OCR); Informatica Memoria ¢
referentesa produgdo  [acessolivre eremoto Informacdo

intelectual e acervos

via WEB; relatorios
diversos
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Quadro 24 - Matriz de Probabilidade e Impacto (*)

Sistemas de Informacao Probabilidade Criticidade:
de interrupcio Probabilidade X Impacto

Helpdesk 2 6
Sistema de Patriménio 4 12
Sistema de Processos 2 6
Sistema de Almoxarifado 2
Fotostation 2 .
Sophia 2 8
Comando e Controle 3 -
Dspace 2 8

Impacto: 1 2 3 4 5

Os principais processos de gerenciamento de servigos de TIC implementados na
FCRB foram:

Quadro 25 - Processos de Gerenciamento

Processo de Infraestrutura| Método

Gerenciamento

Backup Bacula Contingenciamento para recuperagao
de dados

Monitoramento da rede Zabbix Analise e resposta a incidentes dos

ativos de rede

Sistema para atendimento de usuarios | Sistema de Acompanhamento das solicitacoes
Helpdesk de usuarios
Documentacdo de TIC GLPI Documentar procedimentos e agdes de TI
Levantamento de ativos de TI (tangiveis | OCS Inventory Coleta, por meio de agente nos
e intangiveis) computadores, das informagoes de hardware
e software.
Previsibilidade para aquisi¢ao de novas | GLPI Integragdo com OCS Inventory para

estagdes de trabalho

importac@o dos dados coletados pelo agente.
Inser¢ao de data de aquisigao do ativo de TI
e com periodo de garantia do mesmo.

Ferramenta de Gerenciamento de

GLPI

Insergdo ¢ acompanhamento dos projetos da

Projetos de TI area de TL

A FCRB executa internamente as principais operacdes de TIC sem depender de
servicos terceirizados. No entanto, devido aos poucos recursos (pessoal, orcamento e
estrutura) disponiveis adotou a estratégia de ter parte de sua infraestrutura hospedada
em data center contratado. Tal medida fo1 uma forma de melhorar a disponibilidade
dos servigos uma vez que a instituicdo ndo detinha os meios necessarios para tanto.
Apesar de a situacdo de dependéncia gerada a partir desse modelo ser menos critica
do que a anterior, implica na necessidade de se planejar a instalacdo de um data
center interno capaz de suportar toda a estrutura que a Casa demanda. Assim, o
projeto de constru¢do do novo prédio de guarda e tratamento de acervo incluiu essas
instalagoes.

A unidade responsavel pela TIC da FCRB ¢ o Servi¢o de Informatica, cuja equipe ¢é
composta por 4 servidores do quadro efetivo especifico e 1 estagiario.
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Foram realizadas em 2016 as seguintes agoes de Treinamento:

Quadro 26 - Treinamento em TIC

PhoneGap EAD

Curso Objetivo Justificativa

Mobile Apps para [Preparar os analistas do SINF para a Existem equipamentos na FCRB que
i0S e Android avaliagdo e vistoria dos sitios da FCRB e hospedam sitios fundamentais para a
com HTMLS e

fiscalizagdo dos servigos desenvolvidos
nos mesmos e capacitagido em uma
tecnologia mobile para futuros projetos e

Fundacdo e precisam ser fiscalizados
para serem verificados quanto ao seu
bom funcionamento, apresentagio de

avaliac@o dos projetos ja desenvolvidos
em plataformas mobile.

erros e para isso os servidores precisam
ser capacitados para verificar essas
tecnologias usadas em seu

Linux

s in Cloud

Fundamental

Preparar os analistas do SINF para a
administragdo de servidores LINUX

Existem equipamentos na FCRB que
estdo com o sistema operacional LINUX
e que serdo corretamente administrados
pelos analistas do SINF a partir do curso
supracitado.

5.2.6. Principais sistemas de informacoes

A FCRB manteve operacionais os seguintes sistemas finalisticos:

Quadro 27 - Sistemas das Areas Finalisticas

Sistema Descricao Manutenc¢io Despesa Risco Medidas
anual com | (Criticidade) | Mitigadoras
manutenc¢iao
Fotostation| Sistema para Realizada  pela| R$ 39.448,12 | 4 - Baixa Aquisicdo de
armazenamento empresa Amplex, storage para
de imagens revendedora  do ampliacdo de
digitalizadas, software capacidade de
com consulta via armazenamento e de
web fitas magnéticas para
realizacdo de backup
SOPHIA | Sistema de gestdo | Realizada  pela| R$ 26.441,82 | 8 - Média Realizagdo de
e organizacdo de | empresa Prima, backup periddico,
documentos, com | detentora do manuteng¢ao
consulta via web software permanente do
firewall, aquisi¢ao de
gerador e estudo de
instalacdo de data
center interno.
DSPACE | Sistema de gestio | Realizada pela R$ 7.500,00 8 - Média Realizacgdo de
de base de dados | empresa Voyager backup periodico e
de documentos em 2016. manutencio
digitais referentes permanente do
a produgdo firewall, previsao
intelectual e de instalagdo do
acervos, com mesmo no
consulta via DataCenter.
web
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5.2.7.Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao —PDTI

O objetivo do PDTI 2013 — 2015, prorrogado até junho de 2017, foi estabelecer o
planejamento da area de TIC, identificando os servigos e realizando a gestdo e
execucdo conforme o planejado. Esse processo precisa ser revisto anualmente,
avaliando os resultados, revisando o planejamento e aprimorando o PDTI, alinhado
ao planejamento estratégico do orgdo. Nesse sentido, foram identificadas varias
demandas estratégicas, especialmente as relacionadas a digitalizagao de acervos e
acesso aos seus conteudos através da pagina web da instituicdo. O alinhamento do
Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao com o plano estratégico de agdes da
Fundagao Casa de Rui Barbosa foi um fator primordial para que as a¢des descritas no
PDTI pudessem ser implementadas, visando o atendimento das metas. Os Principios
e Diretrizes foram obtidos através da consulta aos documentos de planejamento da
FCRB.

Quadro 28 - Principios e Diretrizes

Id Principios/Diretriz Origem

Al Alinhamento da TI com as estratégias da | Consulta aos documentos de
FCRB. planejamento da FCRB

A2 Seguranca da Informacao Consulta a todas as Areas

A3 Conformidade com as Instru¢des Normativas | Entrevista com a Coordenagdo de
e Planejamento/CGPA
Leis da Administra¢ao Publica Federal (APF)

A4 Interoperabilidade de sistemas com APF (E- | Documento do E-PING Governo
Ping) Federal

AS Garantir a qualidade e eficiéncia para os | Entrevista com o Servigo de
servigos de TIC Informatica/ CGPA

Seguindo o Plano de Ag¢do 2015/2016, manteve-se a orientacdo do Comité Interno
de Governanga da FCRB, no sentido de priorizar as iniciativas do PDTI que
impactavam na realizacdo das metas e objetivos do Plano, especialmente os
relacionados a digitalizacdo do acervo (Repositorio Rui Barbosa - RUBI) e ao
projeto Memorias da Olimpiadas. Assim, foram realizados os seguintes projetos de
TIC no periodo, em alinhamento com o Plano de A¢do e o PDTI:

a) Renovagdo do parque computacional - Compra de 27 estagdes de trabalho
- R$ 125.280,00. Concluido em dezembro de 2016 — ID 10 do Subitem 4.1.
Necessidades de TI do Item 4. Diagndstico do PDTI 2013-2015

b) Aquisi¢do de 1 (um) servidor de rede para contemplar o projeto Memoria
das Olimpiadas - R$ 97.500,00. Concluido em agosto de 2016 — ID 10 do
Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do PDTI 2013-
2015

c) Aquisicao de equipamentos de informatica para realizagdo de projetos das
areas meio fim — R$ 56.555,64 - Concluido em dezembro de 2016; — ID 10
do Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do PDTI 2013-
2015

d) Aquisicao de softwares para os projetos da area fim e antivirus para o
parque computacional — R$ 125.555,00 - Concluido em dezembro de 2016
— ID 17 do Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do
PDTI 2013-2015

e) Participacdo na implantacdo do Processo Eletronico Nacional. Previsdao de
conclusdao: outubro de 2017. Sem custos. — ID 20 do Subitem 4.1.
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Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do PDTI 2013-2015 —
Autenticacgao pelo servico de diretério do Windows Server 2003.

f) Elaboragao do Projeto WIFI — R§$19.859,20. Concluido em julho de 2016;

g) Participagdo no Programa Qualidade de Vida da FCRB — Sem custos

h) Instalacdo e configuragdo de um servidor para o projeto memoria das
Olimpiadas — sem custos;

1) Instalagdo e configuracao dos servidores de virtualizagcdo — sem custos;

j) Instalacdo e configuracao dos storages e disponibilizagao de alto volume
de armazenamento para o projeto de digitalizagdo da area fim da FCRB —
sem custos;

k) Acompanhamento do projeto repositorio digital para armazenamento de
acervos, obras e publicagdes da FCRB, utilizando o sistema Dspace — ID
15 do Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagndstico do PDTI
2013-2015

1) Instalacdo e configuracdo do Lync na Procuradoria Federal - ID 22 do
Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do PDTI 2013-
2015

m) Elaboragdo e implementacdo da Politica de Backup da FCRB - ID 23 do
Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4. Diagnostico do PDTI 2013-
2015

n) Implementagao do software livre denominado “OCS Inventory” para coleta,
por meio de agente instalado nos computadores” dos itens de hardware e
software - ID 27 do Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4.
Diagnoéstico do PDTI 2013-2015

0) Implementacao do software livre denominado “GLPI” com as seguintes

finalidades:

1. Integracao com OCS Inventory para importagao dos dados coletados pelo
agente.

2. Insercdo de data de aquisi¢do do ativo de TI e com periodo de garantia do
mesmo.

3. Insercao e acompanhamento dos projetos da area de T1.

4. Implementa¢do de HelpDesk com funcionalidades mais eficientes.
5. Documentar procedimentos e agoes de TI.
ID 10/24/25/26/27 do Subitem 4.1. Necessidades de TI do Item 4.
Diagnostico do PDTI 2013-2015

5.3. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A politica de sustentabilidade da FCRB baseia-se no trindmio: reduzir, reutilizar e
reciclar. Assim, ao longo de todo o exercicio, foram colocadas em pratica inumeras
medidas para redugdo do consumo de energia na Fundagdo Casa de Rui Barbosa,
entre elas o funcionamento alternado dos dois elevadores do edificio sede. O Sistema
de Condicionamento Central de Ar passou a ser ligado em horarios especiais, para
economia de energia, permanecendo desligado sempre que a temperatura ambiente o
permite. A ilumina¢do de todas as dependéncias da FCRB ¢ desligada as 20h, salvo
em dias em que estejam ocorrendo eventos ou por solicitagdo das diretorias.

Foi adquirido, em dezembro de 2016, um gerador de energia para atender a Fundacao
nos horarios de ponta, quando as tarifas sdo mais altas, e para garantia de
fornecimento de energia em casos de interrup¢do dos servigos pela concessiondria,
além de em caso de paralisagdes realizadas para manutengao das instalagdes.
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A FCRB manteve em 2016 a iniciativa de segregar papel proximo as impressoras e
copiadoras localizadas dentro dos setores e nas areas comuns (corredores). Para tal,
sao reutilizadas caixas usadas para armazenamento de resmas de papel como
coletores de folhas de impressdo. Os papéis depositados nas papeleiras sao
reutilizados como matéria prima para a confeccdo de blocos de anotagdo,
aproveitando seu verso.

Em 2016, a FCRB deu continuidade a implementacdo do Programa de Coleta
Seletiva Solidaria. Foi feito contato com diversas cooperativas ao longo do més de
mar¢co de 2016 ¢ foi elaborada minuta de Edital de Chamamento Publico das
Cooperativas ou Associagoes de Catadores. Durante o exercicio de 2016 os residuos
reciclaveis ainda estavam sendo encaminhados ao Ecoponto da Light. Porém, no
segundo semestre do referido ano, através de acordo com o Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro, 6rgao da administra¢ao publica federal, o residuo
passou a ser entregue nas dependéncias dessa instituicdo, a qual ja conta com a
Coleta Seletiva Solidaria conforme Decreto n® 5.940 de 25 de outubro de 2006.

As lixeiras para a coleta seletiva solidaria foram recebidas pela FCRB em 2016, bem
como 0s containers para acondicionamento dos residuos reciclaveis. Optou-se pelo
modelo de lixeiras com divisao em dois tipos de residuos: reciclavel e nao reciclavel,
cuja instalagdo iniciou-se pelas areas comuns do Edificio Sede. As lixeiras coletivas
da area do Jardim Historico foram instaladas durante a execu¢do das obras de
revitalizagdo desse espaco. No exercicio de 2016, foram ainda adquiridas as lixeiras
de coleta seletiva para serem utilizadas nas salas de escritorio dos servidores.

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa ndo participa formalmente da Agenda Ambiental
da Administracao Publica (A3P), embora implemente acdes relacionadas. Esta sendo
estudada a implantagdo do Programa Esplanada Sustentavel, porém, ainda sem a
nomeagao da Comissao Gestora do Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel, na
forma do artigo 6° da IN SLTI/MPOG 10. Porém, desde 2014, foram designados dois
representantes da FCRB para atuarem como Lideres junto ao Comité Interno do
Projeto Esplanada Sustentavel CIPES. Através de acesso ao CIPES, foram
informadas as despesas com energia elétrica e consumo de agua da Fundagao.

5.3.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacio de servicos ou obras

A FCRB observa os parametros de sustentabilidade estabelecidos no Decreto
7746/2012, sempre que pertinente. Também a IN n° 02, de 04 de junho de 2014, foi
observada nas aquisi¢des de maquinas e aparelhos consumidores de energia, bem
como a exigéncia de obtengdo da Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia
(ENCE) nos projetos e respectivas edificagdes novas ou que recebam retrofit.

Em novembro de 2016, trés servidoras foram designadas para realizarem curso de
“Licitagdes e Compras Sustentdveis”, realizados no IDEMP, onde foram
apresentados os critérios socioambientais nos procedimentos de aquisi¢cao de bens,
servicos e obras, de forma a capacitar esses servidores sobre os aspectos juridicos e
procedimentais de licitagdes e contratos administrativos que devam levar em
consideracdo essas premissas de sustentabilidade.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A FCRB dispde de alguns canais de interacdo com a sociedade no sentido de
fornecer dados auténticos sobre suas praticas. As informacdes institucionais estao
disponiveis na pagina na internet da Fundacdo, a fim de assegurar ao cidadao a
facilidade de acesso. Para atuar com maior transparéncia, divulgamos ainda em nosso
site, além do conjunto de dados obrigatorios na secao “acesso a informagao”, outros
dados de interesse publico por iniciativa propria.

Para fins de solicitagdes, reclamagdes, denuncias ou sugestdes, existem duas
ferramentas de atendimento: “entre em contato” disponivel no = site
http://www.casaruibarbosa.gov.br/ e o Servico de Informag¢ao ao Cidadao (e-SIC)
com icone na pagina principal da instituigdo. Ademais, existe o atendimento as
solicitagdes de pesquisa ao acervo bibliografico e arquivistico da FCRB a ser
realizado diretamente na sala de consulta do edificio sede da Fundagdo, que podem
ser agendadas pelo telefone (21) 3289-8666 ou pelo e-mail
consulta.acervo@rb.gov.br, A comunicagao governamental da FCRB abarca ainda as
midias sociais (facebook, twitter, instagran € youtube).

Observou-se que no ano de 2016 nao houve atendimento presencial em relagdo ao
pedido de acesso a informagdo (e-SIC) e ainda se nota um aumento no numero de
contatos através das redes sociais, reflexo do avango e popularizagdo da internet e
das midias sociais no pais. Ao longo do ano ndo houve mudanga em nenhum
procedimento decorrente das informagdes disponibilizadas nos canais de acesso.

Quadro 29 - Contatos por Canais de Acesso

Canais Descrigdo Solicitagdes/
Contatos em
2016
Sistema de Decorrente da Lei de Acesso a Informagdo, n® 12.527, de 18/11/2011. O 15
Informagéo ao atendimento ao cidaddo pode ser feito pessoalmente junto ao Arquivo
Cidadao - SIC Historico e Institucional, no 1° andar da sede da FCRB, de segunda a
sexta-feira, das 10h30 as 17h, ou por telefone (21) 3289-4653, e-mail:
sic@rb.gov.br, ou pelo Sistema Eletroénico do SIC, o e-SIC. No site da
FCRB ficam disponiveis os formularios para solicitacdo de informacao,
para reclamagdo ou para recurso.
Entre em Link na pagina da FCRB na internet, organizado por cinco areas de 89
Contato interesse, por meio do qual o usuario pode encaminhar sua mensagem
eletronica. Na pagina, consta ainda o telefone geral da FCRB.
Rede Sociais A FCRB mantém perfis atualizados nas redes sociais facebook, twitter, 150
instagran e youtube ¢ em blogs tematicos, pelos quais recebe mensagens
inbox e comentarios.

6.2. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Foram aplicados questiondrios para acompanhamento de satisfacdo, bem como
identificagdo dos interesses, demandas e perfis dos usuarios do arquivo e das
bibliotecas. Excepcionalmente no ano de 2016, o Museu Casa de Rui Barbosa nao
aplicou pesquisa aos visitantes, tendo em vista o fechamento do mesmo, em fungdo
das obras do jardim e fachada.
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O levantamento no Arquivo Museu de Literatura Brasileira (AMLB) registrou 99
pesquisadores que consultaram 952 dossi€és. Em relacdo ao Servico de Biblioteca
(BIB), foram 312 wusuarios, incluindo os atendimentos presenciais € remotos,
consultando 1.303 obras, com 355 empréstimos. O tipo documental mais pesquisado
foi o periddico (62%), seguido dos livros (22%). Em relagdo as instalagdes da
Biblioteca, 64,89% dos usuarios as consideraram O6timas, 2,13% boas, 1,06%
regulares e 31,91% nao opinaram. Em rela¢ao ao atendimento, 61,86% dos usuarios
o considerou otimo, 5,15% bom e 32,99% ndo opinaram. No Servigo de Arquivo
Historico Institucional (SAHI), foram atendidos 103 usudrios presenciais que
movimentaram 7.585 dossi€s e/ou itens documentais. Diferentemente dos ultimos
dos anos, o fundo institucional da Fundagao Casa de Rui Barbosa despontou como o
mais consultado no ano (40%), seguido do fundo arquivistico de Rui Barbosa (36%).
O fundo arquivo de Rui Barbosa deixou de ocupar o primeiro lugar de acesso por
conta do trabalho continuo de digitalizagdo, exigindo cada vez menos a presenga
fisica do usudrio e seu consequente agendamento.

Grafico 2- Documentos consultados no Arquivo Historico e Institucional

1%

B Fundo Institucional

B Fundo Arquivistico de
Rui Barbosa

B Antonio Jacobina
Lacombe

E Colegdo Familia
Barbosa de Oliveira

Grafico 3 - Materiais consultados na Biblioteca

Referéncia
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6.3. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Na pégina da internet da FCRB esta disponibilizado o /ink “Acesso a Informacao”,
cujo conteudo abrange informagdes relevantes para a sociedade em prol de uma
gestdo transparente. Nesse link, € possivel acessar explicacao sobre a Lei de Acesso a
Informacao, n° 12.527 de 18/11/2011 e o funcionamento do SIC na FCRB, com os
formularios de solicitacdo de informacdo. Além disso, estdo disponiveis a Carta de
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Servigos ao Cidadao, dados sobre a instituicdo; programas e agdes, projetos e
atividades; relatorios de gestao; licitagdes e contratos, entre outros.

6.4. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

A FCRB tem se mobilizado em atender as demandas de acessibilidades a fim de
garantir o acesso aos portadores de deficiéncia as suas instalagcdes. Neste sentido,
foram implantadas nos ultimos anos diversas facilidades, tais como: elevadores no
edificio sede com teclas em braile e aparelhados com digivox (para comunicagao
com deficientes visuais); banheiros adaptados; area reservada para cadeirantes no
auditdrio; vagas para deficientes no estacionamento; cinco cadeiras de rodas para uso
do publico, tanto para o Museu quanto para o Edificio-Sede.

O Museu Casa de Rui Barbosa ¢ tombado pelo IPHAN e segue as orientagdes do
Instituto. Em 2016, foi elaborado um projeto para a instalacio de um elevador na
area externa, para dar acesso a cadeirantes, idosos e demais publicos com mobilidade
reduzida. Recentemente, o IPHAN se manifestou positivamente ao projeto da
plataforma elevatodria, contudo recomendou que o elevador fosse instalado na parte
interna do Museu. Dessa forma, serdo feitos novos estudos com o objetivo de
superagao de barreiras, devendo estar compativeis com a preservagao € a promogao
da acessibilidade ao bem cultural.

Em marg¢o de 2016, a Comissao de Qualidade de Vida realizou uma pesquisa com
portadores de necessidades especiais e pessoas que acompanham algum familiar
deficiente. Através da aplicagdo de um questiondrio foram levantadas sugestoes
importantes que apontaram as necessidades desse publico. A FCRB ja adotou
algumas medidas, como por exemplo, a aquisicao de aparelhos telefonicos especiais
para portadores de deficiéncia auditiva.

A tematica acessibilidade em museus tem sido algo discutido na FCRB no campo da
ciéncia da informagao. Ademais, no més de outubro de 2016, o Museu Casa de Rui
Barbosa promoveu o II Encontro Brasileiro de Museus Casas: acessibilidade em
multiplos contextos. Para a realizagdo do evento, foram contratados os servigos
relacionados:

a) Producao de Recursos Acessiveis, incluindo Transcri¢do e impressao em Braile;
b) Interpretacdo, Traducao: Portugués-Libras / Libras-Portugués;
¢) Audiodescri¢ao (destinado as pessoas com deficiéncia visual).
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

No ano de 2016, em relagdo ao ano de 2015, a FCRB n&o encontrou restricoes
frequentes na liberacédo de recursos. O fluxo financeiro foi praticamente de pagamento
imediato, seguindo o cronograma de despesas mensais apresentado ao MinC.
Observou-se apenas, durante a transicdo presidencial, uma maior demora nos repasses
financeiros. J& no que se refere as transferéncias dos recursos oriundos do Fundo
Nacional de Cultura — FNC e dos créditos extraordinarios (Projeto de Memoria dos
Jogos Olimpicos de 2016) foram necessarias articulagbes mais intensas com o
Ministério da Cultura para suas efetivacoes.

7.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAQAO, DA AI\/IORTIZ@QAO
E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

A FCRB utilizou em 2016 as disposi¢@es contidas na Macrofun¢do 02.03.30 para dar
0 tratamento de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo adequado aos seus bens
patrimoniais, assim como a determinacdo da vida util de cada bem conforme tabela
especifica. A Macrofuncdo supramencionada tem como base legal diversos
dispositivos, tais como a lei n°® 4.320/64, a lei n® 10.180/2011 e as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC T 16.1 a 16.11). Foram aplicados os dispositivos e utilizado
os critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10, onde observaram-se resultados proximos
ao valor de mercado.

A metodologia utilizada para céalculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é o
Meétodo das Quotas Constantes. N&o é utilizado nenhum tipo de taxa, mas sim o tempo
estimado de vida atil mensal de cada bem conforme manual e para aplicar a reavaliacéo
dos bens, realizou-se consulta ao mercado através de sites e e-mails.

7.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA
UNIDADE

A apuracdo de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita
ainda de forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora - UG. A Unica situacdo
em que os custos sdo apurados por Unidade Gestora Responsavel -UGR é a que se
refere as despesas com diarias e passagens, por exigéncia do sistema especifico.
Assim, a FCRB ndo utiliza o Sistema de Informacao de Custos — SIC. Entre as raz6es
para ndo implantacdo de uma sistematica de apuracdo descentralizada de custos, pode
ser citada a insuficiéncia de servidores, de capacitacdo especifica, de estrutura
organizacional e, especialmente, a cultura institucional.

7.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Toda a execugdo orgamentéria, financeira e patrimonial da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa é realizada no Sistema SIAFI. Portanto, os demonstrativos contabeis exigidos
pela Lei 4.320/64 sdo extraidos inteiramente desse sistema, sem nenhuma
possibilidade de confeccdo manual por parte deste érgéo.

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa, os requisitos de reconhecimento e mensuragéo de
ativos e passivos estdo sendo aplicados de acordo com as orientacBes emitidas pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que estdo em consonancia com os padrdes
internacionais de contabilidade.
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Cabe informar ainda que, seguindo a implantacéo das novas préaticas determinadas pela
STN, a partir do ano de 2010 a Fundacdo Casa de Rui Barbosa passou a contabilizar a
depreciacdo, juntamente com o registro da reavaliacdo e a reducéo a valor recuperavel
dos bens moveis adquiridos quando do atingimento da sua vida Gtil. Em junho de 2016,
passou a contabilizar a amortizagdo dos bens intangiveis.

Os quadros com as demonstracdes contabeis (balanco financeiro, balanco patrimonial,
balanco orgcamentério, demonstracGes das variagdes patrimoniais e demonstra¢fes dos
fluxos de caixa) foram anexados ao presente relatorio em “Anexos e Apéndices”.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO
TCU

Esta Fundacdo conta com uma Auditora Interna para o acompanhamento do
andamento das implementagdes das deliberagoes do TCU. Nao existe na FCRB
sistema informatizado para este procedimento.

No exercicio de referéncia o foram expedidas, pelo TCU, trés determinagdes a
FCRB, por meio Oficio 1477/2016-TCU/SECEX-RIJ, de 27/5/2016 — ACORDAO N°
6206/2016 - TCU - 2* Camara, referente ao julgamento das contas do exercicio de
2014. Destas trés determinagdes, resta apenas uma pendente de implementagdo,
conforme quadro a seguir:

Quadro 30 - Caracterizagdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdio Item Comum«.:agao Data da ciéncia
expedida
P TC ACORDAO N° Oficio 1477/2016-
022";;25/‘2’ 0153 | 62062016 -TCU - 1.7.1 TCU/SECEX-RJ, de
: i 2% Camara 27/5/2016

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

1.7.1. auséncia de indicadores de desempenho para a avaliagdo da gestdo da FCRB, o que afronta o
disposto nos arts. 3°, 4°, caput, ¢ 13, inciso II, da Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010 c/c a decisdo
normativa pertinente, e especificamente, o item 5.4 do Anexo II da Decisdo Normativa TCU n°
134/2013, que dispde sobre a organizacao do relatorio de gestdo referente ao exercicio de 2014;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme o Oficio n°® 222/2016/DE/FCRB, de 15/08/2016, para a SECEX-RJ, a FCRB justificou que o
processo de elaboragdo dos indicadores de desempenho se encontrava em fase inicial. Esta planejada
para o primeiro semestre de 2017 a contratagdo de curso especifico de capacitacdo de servidores sobre a
matéria, motivo pelo qual a FCRB ainda ndo implantou um modelo formal de indicadores de
desempenho por meio de norma interna. No entanto, em 2016, a FCRB, por intermédio de seu comité
interno de governanga, orientou o acompanhamento de seu plano de agdes a partir das metas e
indicadores ainda informais.

8.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Esta Fundacdo, ao tomar ciéncia das recomendagdes expedidas pelo Orgao de
Controle Interno - OCI, as distribui internamente para que as areas competentes
tomem as providéncias necessarias para o seu devido cumprimento.

A Auditoria Interna acompanha o andamento das implementacdes, levando-o ao
conhecimento dos dirigentes para as decisdes necessarias, por meio do Plano de
Providéncias Permanente — PPP, para posterior informagdo ao OCI. Nao existe na
FCRB sistema informatizado para este procedimento.

No exercicio de 2016 a FCRB nao recebeu nenhuma recomendacao do OCI.
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Das recomendagoes expedidas em exercicios anteriores, restam somente quatro em
processo de implementagdo, com atualizagdes sistematicas no Sistema Monitor da
CGU.

8.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa nao houve casos de danos ao Erario no exercicio
de 2016.

Conforme ja informado na Se¢do Governanca deste Relatorio, os processos de
apuracdo de responsabilidade ocorrem por meio da nomeagdo de servidores, de
diversos setores, aptos a participarem das respectivas comissdes apuratorias. Uma
vez instaurados os procedimentos apuratorios e concluidos os trabalhos de cada
Comissao, os processos sao encaminhados a decisdo do Presidente da instituig¢ao.

Quanto a minimizacao de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira
geral, a FCRB procura realizar seus controles internos de acordo com a legislacao e
normativas que regem a administragdo publica federal, inclusive contando com as
areas de controle (Procuradoria Federal e Auditor Interno) para o assessoramento, no
intuito de garantir a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas pela
instituicdo e conferir seguranga aos processos administrativos, aos relatorios e a
todos os procedimentos da instituigao.

8.4. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa observa a estrita ordem cronologica das datas de
suas exigibilidades, de acordo com os termos do Art. 5° da lei n° 8.666/1993,
obedecendo ao cronograma de pagamento das obriga¢des contraidas em decorréncia
da contratacao de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestagcdo de servicos.

Os prazos para pagamento dos compromissos sao fixados nos Editais de licitagdes,
observando o contido na legislacao:

1) Para despesas até R$ 8.000,00, de que trata o inciso II do art. 24 da Lei 8.666, de
1993, o prazo ¢ de até 05 (cinco) dias tteis contados da apresentacao da fatura, com
base no § 3° do Art.5° da Lei 8.666/93;

2) Para despesas com valor superior a R$ 8.000,00 o prazo ¢ de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da data final do periodo de adimplemento de cada parcela, com base
na alinea “a” do Inciso XIV do Art. 40 da Lei 8.666/93.

O controle do cronograma de pagamento ¢ feito através de planilha de programacgao
financeira do 6rgdo para o exercicio, detalhada més a més, contendo natureza de
despesa/objeto, nome do fornecedor e valor do pagamento. Essas informagdes sdao
repassadas ao Ministério da Cultura, responsavel pela liberagdo da cota financeira
para atender aos pagamentos.

A cada més ¢ formalizada ao MinC, através do Sistema SIAFI, a PF — Programacao
Financeira dos pagamentos dos compromissos previstos para liquidacao naquele
periodo.
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[TTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS

[ suemiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
PAGINA
30/01/2017 | | 1

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias 16.339,02 112.276,38 | Despesas Orgamentarias 45.873.419,95| 43.589.538,21
Ordinérias 7.888,26 49.413,69| Ordinéarias 39.523.015,37 | 34.423.905,27
Vinculadas 8.450,76 62.862,69| Vinculadas 6.350.404,58| 9.165.632,94

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 8.450,76 62.862,69 Educacéo 2.180,00
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 5.617.593,49 4.587.943,17
Operagao de Crédito 3.798.907,17
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.774,25 7.432,60
Outros Recursos Vinculados a Fundos 728.856,84 771.350,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 45.877.740,98  43.244.583,37 | Transferéncias Financeiras Concedidas 19.388,26 63.058,69
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 43.506.881,03 41.056.005,07| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 11.500,00 13.645,00
Repasse Recebido 43.506.881,03| 41.056.005,07 Repasse Concedido 11.500,00 13.645,00
Independentes da Execugéo Orgcamentaria 2.370.859,95| 2.188.578,30| Independentes da Execugdo Orgamentaria 7.888,26 49.413,69
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.370.859,95 2.188.578,30 Movimento de Saldos Patrimoniais 7.888,26 49.413,69
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 2.566.530,65 2.763.491,55 | Despesas Extraorgamentarias 2.336.720,68 2.482.878,02
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - 15.970,00 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 15.970,00 135.010,00
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 2.547.901,21| 2.716.263,56| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 2.302.017,70| 2.311.924,31
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 18.629,44 3.028,55 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 18.732,98 35.943,71
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - 28.229,44| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Demais Recebimentos 28.229,44

Saldo do Exercicio Anterior 443.137,29 458.260,91 | Saldo para o Exercicio Seguinte 674.219,05 443.137,29
Caixa e Equivalentes de Caixa 443.137,29 458.260,91| Caixa e Equivalentes de Caixa 674.219,05 443.137,29
TOTAL 48.903.747,94 | 46.578.612,21 | TOTAL 48.903.747,94 | 46.578.612,21
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

62.627,00

16.175,00
16.175,00

46.452,00
46.452,00

2.188,00

2.188,00
2.188,00

62.627,00

16.175,00
16.175,00

46.452,00
46.452,00

2.188,00

2.188,00
2.188,00

16.339,02

8.450,76
8.450,76

7.888,26

7.888,26

-46.287,98

-7.724,24
-7.724,24

-38.563,74
-46.452,00
7.888,26

-2.188,00

-2.188,00
-2.188,00
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

64.815,00

64.815,00

16.339,02

-48.475,98

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

64.815,00

64.815,00

16.339,02

-48.475,98

DEFICIT

45.857.080,93

45.857.080,93

TOTAL

64.815,00

64.815,00

45.873.419,95

45.808.604,95

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

43.477.677,00
35.429.175,00

8.048.502,00
875.171,00
871.323,00
3.848,00

45.546.019,00
37.450.737,00

8.095.282,00
875.171,00
871.323,00
3.848,00

44.834.575,74
35.742.514,23

9.092.061,51
1.038.844,21
1.035.804,21

3.040,00

43.083.307,62
35.742.514,23

7.340.793,39
242.211,12
239.171,12
3.040,00

43.083.307,62
35.742.514,23

7.340.793,39
242.211,12
239.171,12
3.040,00

711.443,26
1.708.222,77
-996.779,51
-163.673,21
-164.481,21
808,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

44.352.848,00

46.421.190,00

45.873.419,95

43.325.518,74

43.325.518,74

547.770,05

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 44.352.848,00 46.421.190,00 45.873.419,95 43.325.518,74 43.325.518,74 547.770,05
TOTAL 44.352.848,00 46.421.190,00 45.873.419,95 43.325.518,74 43.325.518,74 547.770,05
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEecIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 342.774,31 2.067.035,82 1.652.789,97 1.652.789,97 220.137,29 536.882,87
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 342.774,31 2.067.035,82 1.652.789,97 1.652.789,97 220.137,29 536.882,87
DESPESAS DE CAPITAL - 649.227,74 649.227,73 649.227,73 0,01 -
Investimentos - 649.227,74 649.227,73 649.227,73 0,01 -
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 342.774,31 2.716.263,56 2.302.017,70 2.302.017,70 220.137,30 536.882,87
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 12.490,00 12.490,00 - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 12.490,00 12.490,00 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 3.480,00 3.480,00 - -
Investimentos - 3.480,00 3.480,00 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 15.970,00 15.970,00 - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.295.418,95 987.150,81 | PASSIVO CIRCULANTE 28.832,08 47.531,02
Caixa e Equivalentes de Caixa 674.219,05 443.137,29( Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 311.262,41 276.986,60| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 706,18 19.301,58
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 309.937,49 267.026,92| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 28.125,90 28.229,44
ATIVO NAO CIRCULANTE 63.158.138,20 | 62.872.790,16 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.701,57 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 5.701,57 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 28.832,08 47.531,02
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

62.920.975,37
3.601.917,79
4.965.433,55
-1.363.515,76
59.319.057,58
59.336.231,16
-17.173,58
231.461,26
231.461,26
335.033,15
-103.571,89

62.664.401,97
3.328.456,21
4.181.948,41
-853.492,20

59.335.945,76
59.336.231,16
-285,40
208.388,19
208.388,19
208.388,19

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"|Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

64.424.725,07
677.206,33
63.812.409,95
-64.891,21

63.812.409,95
2.601.611,88
61.194.328,71
16.469,36

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

64.424.725,07

63.812.409,95
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2016 2015 — -
ESPECIFICACAO 2016 2015
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 64.453.557,15| 63.859.940,97 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 64.453.557,15| 63.859.940,97
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 674.219,05 446.705,91 | PASSIVO FINANCEIRO 3.112.909,98 3.103.237,31
ATIVO PERMANENTE 63.779.338,10| 63.413.235,06 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 61.340.647,17| 60.756.703,66
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.326.009,00 1.989.996,68 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.377.856,83 1.233.897,14
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 3.326.009,00 1.989.996,68| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 1.377.856,83 1.233.897,14
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 282.359,97 284.465,60 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 3.043.649,03 1.705.531,08 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigac6es Contratuais a Executar 1.377.856,83 1.233.897,14
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 3.326.009,00 1.989.996,68 [ TOTAL 1.377.856,83 1.233.897,14
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.591.872,63
Recursos Vinculados -846.818,30
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 170.105,62
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.016.923,92
TOTAL -2.438.690,93
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 45.903.732,92 49.390.677,30
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 8.450,76 16.152,90
Venda de Mercadorias 2.653,50 4.937,00
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 5.797,26 11.215,90
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.308,94 5.710,08
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais 5.308,94 5.710,08
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 45.877.740,98 43.253.840,07
Transferéncias Intragovernamentais 45.877.740,98 43.244.583,37
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas - 9.256,70
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 4.343,98 6.069.194,00
Reavaliagéo de Ativos 1.090,00 4.933.794,01
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 628,58 200,00
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 2.625,40 1.135.199,99

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 7.888,26 45.780,25
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

7.888,26

45.226.526,59
23.419.273,07
18.915.044,28
3.494.638,56
1.009.590,23
13.326.652,19
11.921.265,61
1.397.659,91

7.726,67
7.392.452,25
274.943,42
6.551.916,41
565.592,42

23.101,99
19.388,26

3.713,73
1.090,00
1.090,00

45.780,25

46.789.065,42
22.296.817,53
18.071.406,45
3.390.710,10
834.700,98
12.944.063,94
11.559.132,42
1.372.168,08

12.763,44
7.440.878,29
105.305,27
6.892.566,26
443.006,76

63.058,69
63.058,69

3.325.790,36

37.214,58
19.263,04
10.141,70
3.259.171,04
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
Tributérias 5.303,53 3.934,64
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 4.210,41 3.934,64
Contribuicdes 1.093,12 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 1.058.653,56 714.521,97

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 1.010.009,66 646.240,00
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 48.643,90 68.281,97

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 677.206,33 2.601.611,88

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016 2015
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DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

-44.786.708,83
-41.255.612,87

-14.457.051,02

-2.180,00
-26.796.381,85

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 1.126.000,61 185.125,29
INGRESSOS 45.912.709,44 43.386.059,74
Receitas Derivadas e Originarias 16.339,02 110.218,38
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Agropecuéria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 8.450,76 16.152,90
Remuneracéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 7.888,26 94.065,48
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 45.896.370,42 43.275.841,36
Ingressos Extraorcamentarios 18.629,44 3.028,55
Transferéncias Financeiras Recebidas 45.877.740,98 43.244.583,37
Demais Recebimentos 28.229,44

-43.200.934,45
-39.720.391,39

-14.002.347,99
-25.718.043,40
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-3.492.974,72
-3.492.974,72
-38.121,24
-18.732,98
-19.388,26

-3.381.540,66
-3.381.540,66
-99.002,40
-35.943,71
-63.058,69

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-894.918,85

-200.248,91

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-894.918,85
-765.233,89

-129.684,96

2.058,00
2.058,00

-202.306,91
-199.256,91

-3.050,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

231.081,76

-15.123,62
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2016 2015
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 443.137,29 458.260,91
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 674.219,05 443.137,29




