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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo visa a apresentar a prestagdo de contas da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa - FCRB sobre suas principais agdes no exercicio de 2015. Ao longo do documento serdo
expostos os objetivos institucionais para o periodo, o contexto e as diretrizes gerais que nortearam
as acdes, a forma adotada de planejamento e governanca e os resultados obtidos.

O ano de 2015 foi marcado por importantes mudangas no formato de gestdo da FCRB, a se iniciar
pela forma de escolha da nova dire¢do, nomeada em margo de 2015. Com a posse do Ministro Juca
Ferreira no comando do Ministério da Cultura, em janeiro de 2015, foi estimulada a participagdo do
conjunto dos servidores da FCRB na indicacdo de uma relacdo de nomes, membros do corpo
funcional, em ordem de preferéncia, para ocupar a Presidéncia da instituicdo. Apds amplo processo
de debate interno, foi indicada uma lista triplice, liderada pela pesquisadora do quadro efetivo da
FCRB, Lia Calabre de Azevedo, sendo a indicag¢do acatada e a servidora nomeada pela Presidenta
da Republica.

O processo de consulta interna foi reproduzido também nos Centros finalisticos, cujos servidores
indicaram o pesquisador Antonio Herculano Lopes para Diretor do Centro de Pesquisa e a
tecnologista Ana Ligia Silva Medeiros para Diretora do Centro de Memoria e Informagao, ambos
servidores da Casa. O Diretor Executivo ¢ a Coordenadora Geral de Planejamento ¢ Administragéo,
indicados pela presidente, sdo também servidores de carreira, respectivamente, Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério do Planejamento e Analista de Ciéncia e
Tecnologia. Todos os demais ocupantes de cargos de chefia de unidades foram mantidos em suas
fungdes.

Assim, a gestdo da FCRB em 2015 tem como marca inicial o compromisso com a participacao dos
servidores no planejamento e execucdo de suas acdes.

Como diretriz geral, buscou-se o aprofundamento da integracdo com o chamado Sistema MinC, ou
seja, com a contribuicdo efetiva e especifica da FCRB para o desenvolvimento da cultura e das
politicas culturais definidas pelo governo federal, seja no campo do seu planejamento estratégico e
plurianual, seja na articulagdo com o Plano Nacional de Cultura. Dessa forma, a FCRB se apresenta
como uma instancia reflexiva no Sistema MinC, produzindo e difundindo conhecimento na area da
cultura brasileira, subsidiando a avaliagdo e a defini¢do de politicas culturais, capacitando e
qualificando novos pesquisadores e desenvolvendo importantes redes de didlogo académico no
nivel nacional e internacional.

Em junho de 2015, logo apds a posse dos diretores, foi apresentada pela nova direcdo ao conjunto
dos servidores uma agenda de trabalho para o biénio 2015 e 2016, que apontava quatro grandes
eixos de atuacdo: pela vertente do ensino, a implantagdo do Mestrado Profissional em Memoria ¢
Acervos, recentemente aprovado pela CAPES; pela vertente da preservacdo, a continuidade das
obras e projetos de ampliacdo, restauracdo e revitalizagdo do conjunto arquitetonico e paisagistico
da Casa de Rui Barbosa; pelo lado da democratizacdo da informagdo, o programa de acesso digital
ao acervo da FCRB; e pelo eixo da pesquisa, a produgdo de conhecimento e a reflexdo sobre a
cultura brasileira e sobre as politicas publicas de cultura.

Foi também apresentada uma agenda de suporte que identificava a necessidade de: refor¢o no
or¢camento da FCRB, que vinha numa trajetéria descendente; de aprimoramento na gestdo e na
infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, especialmente face ao projeto de
digitalizagdo do acervo; de redirecionamento das atividades de capacitacdo de pessoal; e de revisdo
da estrutura organizacional com ampliagdo de cargos comissionados e efetivos, insuficientes para os
desafios institucionais, em especial com a implanta¢do do Mestrado Profissional.

A FCRB definiu ainda, nesse contexto, seu modelo de governanga institucional, cujo pilar principal
foi a reativagdo do Conselho Diretor, em novo formato, composto pela presidéncia, diretores,
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coordenadora geral, assistentes diretos e o presidente da associacdo de servidores, além do
procurador e da auditora interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria
in loco, quando necessario.

A tarefa do Conselho foi de acompanhar, orientar e avaliar a execu¢do do Plano de Ag¢des por meio
de reunides ordinarias semanais. A discussdo da agenda e das orientacdes do Conselho foram
replicadas nas areas, por meio de reunides setoriais das equipes dos Centros de Pesquisa e de
Memoria e Informacao e da Coordenacdo de Planejamento e Administragdo que também ocorrem
semanalmente. Além disso, foram constituidos Comités e Grupos de Trabalhos tematicos para
tratamento de matérias especificas.

Passaram-se os meses e no dia 05 de novembro - Dia de Rui Barbosa ¢ da Cultura - a dire¢ao da
FCRB reuniu novamente os servidores - além de parceiros, amigos e homenageados da instituigao -
para prestacao de contas, avaliacdo das acdes empreendidas e dos resultados alcangados no periodo.
Foi relatada a situacdo de cada projeto. Ficou registrado que o cronograma para implanta¢do do
Mestrado estava sendo cumprido a contento, que as obras e projetos recuperagdo e ampliagcdo do
conjunto arquitetonico tiveram a continuidade planejada, que as iniciativas para o acesso digital ao
acervo estavam em andamento e que os objetivos de realizacdo de estudos, pesquisas, cursos e
eventos de difusdo cientifica estavam sendo plenamente atingidos.

Os esfor¢os pela ampliagdo dos recursos orcamentarios, financeiros, de cargos ¢ de pessoal
esbarraram nas restrigdes resultantes da politica fiscal, mas ndo impediram a consecu¢do, com apoio
do Ministério Supervisor, dos principais objetivos tracados pela Fundagao.

Pelo lado do engajamento dos servidores nas realizagdes, pode-se verificar que o modelo de gestdo
mais aberto a participag@o contribuiu decisivamente para os resultados obtidos e que resultou em
efeitos positivos também para o clima organizacional. Pesquisa de satisfagdo interna realizada em
setembro de 2015, no ambito do trabalho académico de pos-graduagdo de um servidor, apurou um
indice geral de satisfacao de 75%.

Dessa forma, verifica-se uma avaliagdo positiva do periodo, em que pese a todas dificuldades
encontradas. A FCRB ressalta o esfor¢o empreendido pelas equipes na obtengdo desses resultados.



2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1. FINALIDADE E COMPETENCIA

A finalidade da Fundag@o Casa de Rui Barbosa, entidade ptblica federal vinculada ao Ministério da
Cultura, é “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a
divulgag@o e o culto da obra e vida de Rui Barbosa™ (Lei n® 4.943/66).

Sao suas competéncias promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua critica e
interpretagdo, assim como de estudos cientificos, artisticos e literarios; manter o museu, as
bibliotecas Rui Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos historico, institucional e de
literatura brasileira acessiveis ao uso e consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides,
exposigdes ou prémios que visem a difusdo da cultura e da pesquisa; promover estudos e cursos
sobre assuntos juridicos, politicos, filologicos, literarios, historicos e sobre politicas publicas de
cultura.

Assim, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares que sdo, por um
lado, a produgdo e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por outro, a preservacao e
disponibilizagdo ao publico de seu acervo museologico, arquivistico e bibliografico, contribuindo
para o desenvolvimento e afirmagdo da cultura brasileira, bem como para a avaliacdo critica e a
formulagéo de politicas publicas de cultura.

2.2. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido, em 1928, pelo
presidente Washington Luis. Em 1938, a Casa de Rui Barbosa foi tombada pelo Servigo do
Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional (atual IPHAN), por meio da inscricdo n° 32 no Livro
Historico e da inscri¢do n® 52 no Livro de Belas-Artes. Em 1966, a entidade teve sua personalidade
juridica alterada para Fundacao, pela Lei n.° 4.943/66. Em 1997, a Lei 9.557 incluiu a FCRB no rol
de orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal integrantes da area de Ciéncia e
Tecnologia, que tém como principais objetivos a promocdo e a realizacdo da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico. Em 2004, a Fundacao teve seu Estatuto e seu Quadro de
Cargos em Comissdo alterados pelo Decreto n® 5.039/04. Em 2005, foi criado pela Portaria FCRB
n° 48, o Programa de Incentivo a Produgio do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area de
Cultura.

Atualmente, o funcionamento da FCRB ¢ normatizado pelo Regimento Interno aprovado pela
Portaria MinC n° 37, de 22 de abril de 2014.

Mais recentemente, foi instituido por meio da Portaria FCRB n° 55, de 27 de agosto de 2015, o
Programa de Po6s-Graduagdo em Memoria e Acervos (PPGMA) da FCRB no qual se insere o
Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, aprovado pela Coordenacdo Geral de Avaliagdo e
Acompanhamento da Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em margco de 2015. O Programa ¢ regido pelo Regulamento aprovado pela Portaria
FCRB n° 70, de 18 de setembro de 2015.

2.3.  AMBIENTE DE ATUACAO

O ambiente de atuagdo da FCRB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade,
verifica-se a ampliagdo de seu espago técnico-politico, com o reconhecimento da exceléncia de sua
producdo intelectual, consolidando-se como referéncia no meio académico, cientifico e
governamental na produgdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservagao de acervos
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culturais. Como ameaca, depara-se com o quadro de forte restricdo orgamentdria, financeira, de
pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diversas acdes finalisticas com
repercussdo até mesmo em aspectos do funcionamento geral da instituicao.

Nesse contexto, a atuacdo da FCRB tem se pautado pela busca da ampliacdo de seu entrosamento
com o sistema MinC e de parcerias com atores académicos, estatais e privados, apoiando-se no

reconhecimento de sua atuacdo e no significativo suporte recebido do ministério supervisor.

24. ORGANOGRAMA

O organograma da FCRB resulta da estrutura organizacional definido em seu Estatuto por meio do
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o
Decreto n°® 5.039/04.
Presidente
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& Administragio Diretor
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Contabil & Recursos Literatura Preservagao
e Finangeira Gerais Pesquisa Pesquisa de Brasileira

Servigo de Informatica
Administragdo de
Recursos Humanos

de Historia

Pesquisa
de Direito

Politica Cultural

Editoragédc



A FCRB esté organizada em 4reas 05 estratégicas conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas Competéncias Titular Cargo Periodo de

Estratégicas Atuagio
Presidéncia Representacdo, planejamento, gestdo Lia Calabre de Presidente A partir de
€ governanca Azevedo 10/03/2015

Centro de Pesquisas, estudos, orientacdo de Antonio Diretor A partir de

Pesquisa bolsistas, publicacdes, difusdo Herculano Lopes 24/07/2015

cientifica, qualificag@o.

Centro de Museu, Arquivo Museu de Literatura | Ana Ligia Silva Diretor A partir de
Memoria e Brasileira, arquivos, bibliotecas, Medeiros 25/05/2015
Informagao preservacao, uso publico, acesso,

qualificag@o.
Coordenagdo do | Ensino de pds-graduagdo, mestrado Lucia Maria Coordenador A partir de
Mestrado (*) profissional em Memoria e Acervos Velloso de 21/07/2015
Oliveira

Coordenacgdo Planejamento, administragdo, Suindara Coordenador A partir de
Geral de logistica, suprimento, recursos Rodrigues Ney Geral 29/05/2015

Planejamento e humanos, TIC, bem-estar.

Administragdo

Fonte: Diretoria Executiva

(*) A Coordenacdo do Mestrado ndo consta ainda na estrutura organizacional prevista no Estatuto da Fundagdo, uma
vez que ndo houve autorizagdo do Ministério do Planejamento para ampliagdo do seu quadro de cargos em comissio,
por auséncia de disponibilidade orgamentaria.

2.5.  MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A FCRB ainda ndo realizou o mapeamento formal de seus macroprocessos finalisticos, no entanto,
pode-se identificar as principais fungdes que norteiam e organizam as suas agdes, conforme o
quadro a seguir.
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Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Principais Clientes Subunidades
Servicos Responsaveis
Realizagdo e fomento de Estudos, Sociedade em geral Centro de
estudos e ;')e.:squisas nasléreas Relgtérios, Pesquisadores e Pesquisa e
de Politicas Cultilrlals, Pubhcac;f);s, estudiosos Centro de
Historia, Direito, Filologia e Servigo de 5
. gla ¢ 0 Estudantes Memoria
sobre a obra Ruiana, memoria | Concessdo de Informagio
Bolsas, Formuladores de

€ acervo arquivistico,
paisagistico, arquitetdnico,
museologico e bibliografico.

Orientagdo de
Bolsistas e

Politicas Publicas

Consultoria
Realizagdo de programa de Formagdo e Profissionais da Coordenacdo do
Pos-Graduagédo e de curso de | Qualificacdo de area Mestrado, Centro
mestra}dp profissional em proﬁs.swnals. Estudantes de Pesquisa e
Memoria e Acervos e de Servigos de Bolsistas Centro de
cursos de extf:nsao em Cursog e Pesauisadores Memodria e
diversas areas. Orientacdo de q Informagio
alunos
Preservagdo dos acervos Conservagao, Sociedade em geral Centro de
arqgmgﬂgo, mu.seolrog}co, Manutepg:ao Pesquisadores e Memor1a~e
qrqgltetf)nlco, paisagistico e prevent}va € estudiosos Informagao
bibliografico do Museu-Casa corretiva,
. - Estudantes
de Rui Barbosa, das Restauragio,
bibliotecas Rui Barbosa e Sdo | Acondicioname
Clemente, dos arquivos nto
hlStO.I‘ICO, 1nst1tuc1.0n.al ede | Recebimento de
literatura brasileira. ACervos
Tratamento
Promover o acesso ¢ a Visitagdo de Sociedade em geral Centro de
V1S}tagao, consulta e uso Museu e Jardim, Pesquisadores e Mem0r1a~e
pubhco do MuseAu,. ao Consulta ao estudiosos Informagao
Conjunto arquitetdnico e acervo das
L o Estudantes
paisagistico e aos acervos Bibliotecas,
museologicos, bibliograficos Arquivos. Escolas
e arquivistico da FCRB Servigos de Moradores
Informagocjs, Turistas
Interpretacdo,
Educagao
museologica e
Visitas guiadas
Acesso digital
Promover agdes de difusao da Palestras, Sociedade em geral Presidéncia
produf;ao cientifica, Exposicdes, Pesquisadores Divisio de
académica e cultural da M().st,ra's, Estudantes Difusio Cultural
FCRB Seminarios, o C d
Eventos Instituigdes entro de
culturais e cientificas, Pesquisa
artisticos, académicas, Centro de
Publicagdes e governamentais e Memoria e
comunicagio ndo governamentais Informagao
social
Fonte: Diretoria Executiva
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E

OPERACIONAL

3.1.

Planejamento Organizacional

Em 2015 a FCRB orientou sua atuagao estratégica, tatica e operacional a partir de seu Plano de
Acgdes 2015/2016, composto por quatro projetos estratégicos, a saber: i) produgdo de conhecimento;
i1) implantagdo do Mestrado; iii) obras de recuperacao, revitalizacdo e ampliacdo do conjunto
arquitetonico da Casa de Rui Barbosa e; iv) acesso digital. Tais projetos dialogam e contribuem
diretamente para os objetivos estratégicos do Plano Estratégico do Ministério da Cultura e para
objetivos do PPA 2012-2015, relativos ao Programa 2027 — Cultura: Preservacao, Promogao e
Acesso, conforme o quadro abaixo:

Quadro 3 — Projetos e Objetivos

Projetos FCRB

Objetivos do Plano Estratégico
MinC

Objetivos do PPA 2012-2015

Produgao e difusdo de
conhecimento

Produzir, preservar e difundir
conhecimento constitutivo da
cultura brasileira e fortalecer as
politicas de cultura e educagéo e de
formagdo artistica e cultural

0788 - Produzir e difundir pesquisas e
conhecimento constitutivo da cultura brasileira e
desenvolver politica nacional de integragao
entre cultura e educagéo.

Implantagao do
mestrado profissional
em memoria e acervo

Produzir, preservar e difundir
conhecimento constitutivo da
cultura brasileira e fortalecer as
politicas de cultura e educagao e de
formagdo artistica e cultural

0788 - Produzir e difundir pesquisas e
conhecimento constitutivo da cultura brasileira e
desenvolver politica nacional de integragao
entre cultura e educagéo.

Obras no conjunto
arquitetonico

Preservar e promover a diversidade,
a memoria e o patriménio cultural
brasileiro

0783 - Preservar, identificar, proteger e
promover o patriménio cultural brasileiro,
fortalecendo identidades e criando condig¢des
para sua sustentabilidade.

Acesso digital

Ampliar e qualificar o acesso da
populagdo brasileira a bens e
servigos culturais

0784 - Promover o direito a memoria dos
cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museologicos,
bibliograficos, documentais e arquivistico,
apoiando a modernizagdo e expansdo de suas
instituigdes, redes, unidades e servigos.

Fonte: Diretoria Executiva

Os projetos estratégicos estdo em consonancia com as finalidades e competéncias atribuidas pelo
Art. 4° da Lei n° 4.943/66, que assim dispde:

“Art. 4° A Fundagfo tera como finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do
ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgacdo e o culto da obra e vida de Rui Barbosa,
devendo além de outras atividades:

a) promover a publicacio sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua critica e interpretacdo;

b) manter o museu e a biblioteca Rui Barbosa, acessiveis ao uso e consulta publicos;

c¢) promover estudos, conferéncias, reunides ou prémios que visem a difusiio da cultura e

da pesquisa;
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d) promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos, filologicos, ou outros
relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa; (...)” (Grifamos)

Para implementacdo dos projetos em 2015, especialmente a implantagdo do Mestrado Profissional,
a FCRB identificou a necessidade de ampliar seus recursos or¢amentarios, modificar sua estrutura
regimental (estatuto) com ampliagdo de seus cargos comissionados e de realizar um novo arranjo de
uso do espago disponivel. Identificou também a necessidade de melhorar seu desempenho e sua
estrutura em Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - TIC, notadamente para dar conta do
projeto de acesso digital aos acervos.

A demanda por mais recursos foi parcialmente atendida, uma vez que a FCRB nao sofreu limitagdo
adicional (contingenciamento) em seu apertado or¢amento aprovado pela Lei Orgamentaria para
2015 e recebeu recursos adicionais do orcamento do Ministério da Cultura no valor de R$
552.715,00, para aquisi¢do dos equipamentos destinados a digitalizagdo de acervos. As solicitagdes
referentes ao aumento de quadro de pessoal efetivo e comissionado foram negadas pelo Ministério
do Planejamento, em razdo da politica fiscal restritiva.

3.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

Foram objetivos da atuacdo da FCRB para o exercicio de 2015: 1) a produgdo de conhecimento, por
meio de estudos, pesquisas e realizagdo de eventos de difusdo cientifica; ii) a implantacdo do
Mestrado Profissional em Memoria e Acervo, aprovado pela CAPES; iii) a continuidade dos
projetos e obras de recuperagdo, revitalizacdo ¢ ampliagdo do conjunto arquiteténico e paisagistico
da Casa de Rui Barbosa e; iv) a implantagao de projeto de acesso digital aos acervos da FCRB.

Tais objetivos foram definidos no formato de projetos constantes do Plano de Acao 2015/2016 da
FCRB e estao relacionados ao Programa 2027 — Cultura: Preservagdo, Promocdo e Acesso, do
Plano Plurianual — PPA, bem como ao Plano de Trabalho Anual do Fundo Nacional de Cultura. O
quadro abaixo relaciona as metas do Plano de Acdo estabelecidas para 2015.
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Quadro 4 - Iniciativas e Metas

Objetivo/Projeto Iniciativa Meta
1. Producio de Estudos, 1.1 Elaborag@o de Relatorios de 67 relatorios
Pesquisas e realizaciio de | Estudos e Pesquisas
Eventos de Difusdo 1.2 Realizagao de Cursos, 59 eventos
Seminarios, Coloquios e Encontros
1.3 Publicagdes Oito publicagdes

2. Implantacio do
Mestrado Profissional em
Memoria e Acervo

2.1 Instalagdes e Equipamentos

Instalar e equipar sala para aulas, para
coordenagdo e para biblioteca do
mestrado

2.2 Coordenagéo e corpo docente

Coordenagao, equipe de apoio e corpo
docente constituidos

2.3 Corpo Discente

Candidatos selecionados

3. Obras de revitalizacio,
restauracio e ampliacdo
do conjunto

3.1.Revitalizacdo ¢ Restauragdo do
Jardim Historico e Elementos
Integrados

Restaurar os Elementos Integrados

arquitetonico ~
q Contratar a restauragdo de 50% das

fachadas

3.2. Restauragdo da Casa Museu

Restaurar a varanda da Sala Bahia

Elaborar Projetos Arquitetonicos e
Complementares

3.3. Construgdo do Prédio de Acervo

4.1. Aquisi¢@o de Equipamentos Especificar e adquirir equipamentos
para instalagdo de laboratodrio de

digitalizagao

4. Acesso digital ao
acervo bibliografico,
museolégico e
arquivistico da FCRB

4.2. Remodelagem do sistema Contratar servi¢o de remodelagem
informatizado para gestdo de

repositorio digital (DSPACE)

Fonte: Diretoria Executiva

3.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

A FCRB realizou, em 2003, oficina de planejamento estratégico, quando foram definidos a missao e
cinco programas estratégicos que davam conta dos desafios identificados a época. Com o passar do
tempo, identificou-se a necessidade de revisdo daquelas defini¢des frente a um novo cenario como
novas demandas institucionais. Em 2014, a FCRB participou com as demais entidades vinculadas
ao Ministério da Cultura das oficinas de planejamento estratégico do 6rgao supervisor e de todo o
sistema MinC. No entanto, o processo de revisdo do planejamento estratégico da FCRB nao chegou
a ser concluido

A direcdo da FCRB, empossada em 2015 adotou como metodologia de planejamento de suas acdes
a elaboragdo de um Plano de A¢des para 2015/2016, com a definicdo de 04 projetos estratégicos
que davam conta dos seus desafios de curto e médio prazos em consonancia com o Planejamento
Estratégico do MinC, o PPA e o Plano Nacional de Cultural.

3.1.3. Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Plano de Agdes da FCRB orienta a sua atuacdo no sentido do cumprimento de sua finalidade e
missdo institucional, direcionadas ao desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, por meio
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de projetos estratégicos que contribuem direta e indiretamente para consecu¢@o dos objetivos e
metas do Plano Estratégico do MinC, do Plano Plurianual 2012/2015 e para o Plano Nacional de
Cultura, conforme demonstra o Quadro acima.

3.2.

Formas e instrumentos de monitoramento da execug¢do dos resultados dos planos

A FCRB acompanha e monitora o cumprimento dos objetivos tracados em seu Plano de Acdo por
meio de reunides semanais de governanga, onde sdo relatados e orientados os andamentos das
iniciativas que compdem 0s projetos estratégicos. A governanga do Plano esta a cargo do Conselho
Diretor da FCRB.

3.3.

3.3.1.
Unidade

Desempenho orgamentario

Tabela 1 —Execucio fisica e financeira da acio 20ZM

Execucdo fisica e financeira das Ac¢des da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade da

Identificacdo da Acao

Cédigo 20ZM | Tipo | Atividade
Descriciao Produciio e Difusiio de Conhecimento na Area Cultural
Iniciativa Producio, fomento e difusido de conhecimento cientifico e cultural
Objetivo Produzir, fomentar e difundir Cédigo |"0788"

pesquisas e conhecimento

constitutivo da cultura brasileira

Cultura: Preservacio, Promocio | Cédigo 2027 Tipo TEMATICO
Programa e Acesso
Unidade Orcamentaria 42201 - Fundac¢ido Casa de Rui Barbosa
Ac¢io Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execuciao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados processados
0001 -
Nacional | 1.394.250,00 | 1.394.250,00 | 1.254.703,00 948.006,00 | 948.006,00 306.697,00
Execucio Fisica
N° do Montante
subtitulo/ Unidade de Reprogramado
Localizador Descri¢do da meta medida Previsto (* Realizado
0001 - . . Unidade de
Nacional Projeto apoiado medida 56 205
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
N°do
subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2015 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0001 -
Nacional 148.810,00f 131.259,00 (-17.551)
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Analise Situacional:

A acdo "Producdo e Difusio de Conhecimento na Area Cultural” compreende iniciativas
relacionadas (1) a promoc¢ao e intercambio de eventos cientificos e culturais, (2) a capacitacdo de
profissionais e geracdo e difusdo de conhecimento para o setor museoldgico e do patrimonio
cultural, (3) ao fomento ¢ promogdo de estudos, pesquisas e concessdo de bolsas na area de
conhecimento literarios, cientificos e culturais e¢ (4) ao apoio a producdo e difusdo desse
conhecimento através de sua publicagdo.

O percentual de execugdo orcamentaria desta acdo foi de 90%, dos quais a iniciativa de capacitacio
de profissionais e geracdo e difusdo de conhecimento para o setor museologico e do patrimdnio
cultural foi 98,5% realizada. O percentual de execucdo das demais iniciativas foi bastante
satisfatorio, com 86% para a promocgao e intercambio de eventos cientificos e culturais, 98% para o
fomento e promogdo de estudos, pesquisas e concess@o de bolsas na area de conhecimento
literarios, cientificos e culturais e 81% para o apoio a producgdo e difusdo desse conhecimento
através de sua publicagdo.

O saldo de restos a pagar, no valor de R$ 306.697,00 refere-se a despesas com o pagamento aos
bolsistas referente ao més de dezembro de 2015, que somente pode ser efetuado em janeiro de 2016
e outros servicos contratuais como passagem e hospedagem.

A meta fisica foi superada em 53%, considerando a previsdo de 134 produtos e ndo 56 como
publicada na LOA2015. Quando da elaboracdo da PLOA2015 a meta fisica prevista e lancada pela
FCRB foi de 134 produtos, equivalentes ao somatdrio das metas fisicas dos planos or¢amentarios
(POs) da acdo 20ZM. A discrepancia foi informada ao MinC. A expressiva superacdo da meta fisica
possivelmente resulta do conservadorismo no seu estabelecimento em razdo do ambiente de
incertezas.
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Tabela 2 - Execucio fisica e financeira da acio 20ZH

Identificacdo da Acao

| Tipo | Atividade

Codigo 20ZH
Descriciao Preservacao Do Patrimonio Cultural Brasileiro
Preservacio, salvaguarda, valorizacio, difusdo, promocéo e reconhecimento da
Iniciativa memoria e do patrimonio cultural, seu monitoramento e sua fiscalizacio
Objetivo Preservar, identificar e Codigo |"0783"
promover a memoria e o
patrimonio cultural brasileiro,
fortalecendo identificando e
criando condicdes para sua
sustentabilidade.
Programa Cultura: Preservacio, Codigo 2027 | Tipo |Tematico
Promocio e Acesso
Unidade Orcamentaria | 42201- Fundacio Casa de Rui Barbosa
Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execuciao Or¢amentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos
N° do
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados processados
0001 -
Nacional 288.600,00 ] 288.600,00| 200.066,00 101.504,00 | 101.504,00 0 98.561,00
Execucio Fisica
N° do Montante
subtitulo/ Unidade de Reprogramado
Localizador Descri¢ao da meta medida Previsto (*) Realizado
OO(.)I ) Bem preservado Unidade 86 0 273
Nacional
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do
subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2015 Liquidado | Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0001 -
Nacional
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Analise Situacional

A agdo "Preservagdo de Bens e Acervos Culturais" compreende iniciativas relacionadas a (1)
aquisicdo de titulos para a biblioteca, (2) tratamento e acesso a acervos documentais e (3)
conservagdo/restauracdo dos elementos arquitetonicos ornamentais. O percentual de execucdo
orcamentaria desta agdo foi de 69%, dos quais a iniciativa de aquisi¢ao de titulos para a biblioteca a
execugdo foi de 64%, o percentual de execucdo das demais iniciativas foi de 54% para contratag@o
de servigos especializados de preservacgdo, digitalizagdo e difusdo dos acervos arquivistico e
bibliografico e de 100% realizada na restaurac@o e conservacao da varanda da Sala Bahia do Museu
Casa de Rui Barbosa. O saldo na execucdo da acdo esta relacionado a op¢ao da FCRB em substituir
o modelo de digitalizacdo até entdo planejado, que era por meio da contratacdo de servigos de
terceiros, pela execugdo interna. Assim, a contratagdo de servigo de digitalizagdo do acervo
arquivistico e bibliografico foi substituida pela aquisi¢do de equipamentos, ndo sendo possivel a
utilizagdo para tanto de recursos orcamentarios dessa A¢do uma vez que nela ndo havia previsdo
para despesas de capital.

O saldo de restos a pagar, no valor de R$ 98.561,00 refere-se principalmente a despesas com a
contratacdo de servigo de restauracdo de elementos arquitetonicos ornamentais do Museu Casa de
Rui Barbosa e a aquisicdo de livros e materiais de consumo especiais adquiridos no final do
exercicio.

A superagdo da meta fisica, em 217%, concentrou-se, principalmente, na iniciativa “aquisicdo de
titulos para a biblioteca”, tendo em vista a aprovacdo do Mestrado Profissional em Memoria e
Acervo da FCRB, pelo CAPES, em marco de 2015, criando a necessidade da constitui¢do de uma
nova biblioteca, especifica para o curso.

3.3.2. Fatores Intervenientes no desempenho or¢amentario

A liberacdo tardia do orgamento para 2015 levou a FCRB a trabalhar com 1/18 da previsdo
orgamentaria mensal até o final do més de junho, ocasionando atraso na execu¢do. Também o
quadro de forte restricdo or¢camentaria e financeira obrigou a um esforgo diario de negociagdo com
0 ministério supervisor para liberacdo de limites de empenho e pagamentos, tanto de recursos
oriundos do or¢camento da FCRB quanto do Fundo Nacional de Cultura, gerando incertezas e
desviando o esforco de execucdo. Além desses fatores externos, houve também alteracdes no
planejamento da FCRB no decorrer do exercicio para atender a demandas ndo previstas. As
iniciativas decorrentes da necessidade de implantacdo do Mestrado Profissional; a mudanga no
modelo de digitalizagdo de acervo, substituindo a terceirizagdo pela internaliza¢do do servico; e
situacdes emergenciais, como a descontinuidade no contrato de seguranca patrimonial ¢ obras de
reparos, demandaram a realocacdo de recursos.
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Tabela 3 — Despesas por modalidade de contratacio

333

Informagdes sobre execucdo das despesas

Unidade or¢amentaria: Fundagdo Casa de Rui Barbosa Codigo UO: 42201 UGO: 344001
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+etfie) 2.739.251,71 3.154.585,22 2.739.251,71 3.154.585,22
a) Convite
b) Tomada de Pregos 83.937,69 83.937,69
c) Concorréncia 107.849.,58 98.342,00 107.849,58 98.342,00
d) Pregio 2.547.464.44 3.056.243,22 2.547.464,44 3.056.243,22
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contrata¢des Publicas
2. Contratagbes Diretas (hti) 1.832.876,05 1.116.073,92 1.828.906,05 1.116.073,92
h) Dispensa 1.444.358,53 633.607,02 1.440.388,53 633.607,02
i) Inexigibilidade 388.517,52 482.466,90 388.517,52 482.466,90
3. Regime de Execugdo Especial 7.314,18 8.734,52 7314.18 8.734.52
j)  Suprimento de Fundos 7314,18 8.734,52 7314,18 8.734,52
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 34.444.768,55 31.653.236,07 34.444.768,55 31.653.236,07
k)  Pagamento em Folha 34.398.488,52 31.565.442,18 34.398.488,52 31.565.442,18
)  Didrias 46.280,03 87.793,89 46.280,03 87.793,89
5. Outros 1.837.064.16 1.714.879.25 1.837.064,16 1.714.879.25
6. Total (1+2+3+4+5) 40.861.274,65 37.647.508.98 40.857.304,65|  37.647.508,98

Fonte: Assessoria de Planejamento e Orcamento

O quadro despesas por grupo ¢ elemento de despesa encontra-se no Anexo 1 — Quadro 1.
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Analise critica:

O aumento registrado em 2015 na modalidade de Dispensa de Licitacdo deve-se as duas
contratacdes emergenciais realizadas em 2015, com base no inciso IV do art.24 da Lei n° 8.666/93.
A primeira refere ao servico de Seguranga Patrimonial, no valor liquidado de R$ 798.586,52,
através do Contrato n® 002/2015, firmado com a empresa CVA Vigilancia e Seguranga Ltda., uma
vez que houve necessidade de rescisdo antecipada do contrato em vigor a época, motivada pelo
descumprimento de clausula contratual relativa ao pagamento de salarios e beneficios dos
colaboradores. A segunda, a Restauracdo da varanda da Sala Bahia do Museu Casa de Rui Barbosa
no valor liquidado de R§ 74.340,39 através do Contrato n° 008/2015, firmado com a empresa Terra
Brasil Arte, Pesquisa e Restauro, tendo em vista a queda de elementos decorativos do telhado da
varanda, pondo em risco o bem e os usuarios do Museu. Essas duas contratacdes emergenciais
correspondem a 60.44% do total das Dispensas, o que justifica 0 aumento na modalidade.

O valor de R$ 83.937,69 indicado na modalidade de Tomada de Pregos corresponde ao Aditivo de
acréscimo ao Contrato n® 67/2014 firmado com a empresa Velatura Restauracdes Ltda. utilizando
recursos Fundo Nacional de Cultura — FNC (TP n® 002/2014), para atender a necessidade de
complementac@o dos servigos identificada no decorrer da obra.

A reducdo de gastos em diarias foi decorrente dos limites estabelecidos pelo Ministério superior
para “Diaria e Passagens”, tendo esta FCRB adotado restricio a viagens internacionais e
capacitagdes fora da cidade do Rio de Janeiro.

As despesas realizadas na ND 33.90.39 contemplam o aporte de recurso orcamentario da Unidade
no valor de R$ 136.047,09 para complementagdo da restauragdo da fachada do Museu Casa de Rui
Barbosa que contou com R$ 600.000,00 do Fundo Nacional de Cultura (FNC).

Considera-se como evento negativo na execu¢do orcamentaria a demora do governo federal na
liberagdo dos recursos para execu¢do em 2015, porém, em contrapartida, pode-se considerar como
evento positivo neste exercicio a liberacdo total dos recursos previstos na LOA, sem
contingenciamento, diferentemente do ano 2014, quando a FCRB teve 33% de seu or¢amento
contingenciado.

3.4. Desempenho Operacional

A FCRB realizou de forma satisfatoria a grande parte dos projetos desenhados no a&mbito do plano
de Acdes 2015/2016. O quadro adiante trata das metas estabelecidas para cada iniciativa e o
resultado alcancado. Da analise do quadro pode-se constatar que as metas relativas a produgdo de
conhecimento, a implantacdo do Mestrado e ao acesso digital foram plenamente realizadas.
Também foram atingidas aquelas estabelecidas para as obras de restauragdo dos elementos
integrados do jardim da Casa de Rui Barbosa. As obras de restauragdo da varanda da Sala Bahia
foram parcialmente executadas, em razao de atraso no cronograma por parte da empresa contratada.
Também nao foi possivel concluir o projeto executivo de arquitetura para a construcdo do prédio de
acervo, em funcdo do imperativo de se rever o programa de necessidades previsto originalmente
para o prédio, face as novas demandas por espago especialmente projetados para abrigar o data
center e o laboratorio de digitalizagdo, que nao faziam parte do escopo anterior. Embora o indicador
aponte o ndo cumprimento total da meta, na realidade cerca de 70% do projeto executivo foi
concluido em 2015. Assim das doze metas estabelecidas, dez foram plenamente cumpridas e duas
parcialmente.
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Quadro 5 — Projetos e metas

Objetivo/Projeto Iniciativa Meta Indicador Resultado
1. Producio de 1.1 Elaboragao de 67 relatorios Quantidade de 86
Estudos, Pesquisas e | Relatorios de Estudos e Relatorios
realizaciio de Pesquisas Concluidos
Eventos de Difusao . .

1.2 Realizagao de 59 eventos Quantidade de | 114
Cursos, Semindrios, eventos
Coloquios e Encontros realizados
1.3 Publicagdes 8 publicagdes Quantidade de | 8
publicagdes
realizadas
2. Implantacio do 2.1 Instalacdes e Instalar e equipar | Percentual de 100%
Mestrado Equipamentos sala para aulas, espagos
Profissional em para coordenagdo | equipados
Meméria e Acervo e para biblioteca disponiveis
do mestrado
2.2 Coordenacgéo e Coordenacao, Sim ou ndo Sim
corpo docente equipe de apoio e
corpo docente
constituidos
2.3 Corpo Discente Candidatos Sim ou néo Sim
selecionados
3. Obras de 3.1.Revitalizagdo e Restaurar 100% Percentual de 100%
revitalizacio, Restaurag@o do Jardim | dos Elementos execucdo da
restauracio e Historico e Elementos Integrados restauracao
ampliacido do Integrados
junt . .
COIIJI}H OA . 3.2. Restauragdo da Contratar a Sim ou ndo Sim
arquitetonico 5
Casa Museu restauracdo de
50% das fachadas
Restaurar 100% Percentual de 60%
da varanda da Restauragdo
Sala Bahia Concluida
3.3. Construgao do Elaborar Projetos | Sim ou nao Nao
Prédio de Acervo Arquitetonicos e
Complementares
4. Acesso digital ao 4.1. Aquisigdo de Especificar e Sim ou ndo Sim
acervo bibliografico, | Equipamentos adquirir
museoldgico e equipamentos
arquivistico da para instalagdo de
FCRB laboratodrio de
digitalizacao
4.2. Remodelagem do Contratar servigo | Sim ou ndo Sim

sistema informatizado
para gestio de
repositorio digital
institucional
(DSPACE)

de remodelagem

Fonte: Diretoria Executiva
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3.5. Apresentagdo e analise de indicadores de desempenho

Nao foi implantado indicadores de desempenho na FCRB.

22



4. GOVERNANCA

4.1.  Descrigdo das estruturas de governanga

A partir de maio de 2015, a FCRB adotou como principal mecanismo de governanga as reunides
semanais de seu Conselho Diretor, organismo informal composto pela Presidente, Diretor
Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa ¢ do Centro de Memoria e Informagdo, Coordenadora
Geral de Planejamento ¢ Administragdo, Orgamento, Assistente de Planejamento ¢ Orgamento,
Assessora do Gabinete e o Presidente da associacdo de servidores, além do Procurador e da
Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria in /oco, quando
necessario. Mais recentemente, a Chefia da Divis@o de Difusdao Cultural foi também incorporada ao
Conselho.

Apoiam a governanga da FCRB os seguintes organismos: Comité Gestor de Seguranca da
Informacao, constituido pela Portaria n° 3, de janeiro de 2015; a Comissdo de Etica, instituida pela
Portaria n° 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo Assessor do Programa de Incentivo a Producao do
Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, pela Portaria n° 14, de 7 de marco de 2014;
Comité do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Portaria n® 71, de 23 de setembro de
2015; e a Comissao de Plano de Carreira, Portaria n® 73, de 06 de outubro de 2015.

O Conselho Diretor, embora nao conste formalmente do regimento atual da FCRB, aprovado em
2014, atua fortemente no planejamento e acompanhamento das a¢des da institui¢do. Suas decisdes e
diretrizes sdo transmitidas pelas diretorias aos demais setores por meio de reunides de coordenacao
setoriais.

4.2  Informagoes sobre os dirigentes e colegiados

A Lei n® 4.943/1966 que transforma a Casa de Rui Barbosa em Fundagéo, dispde que o Presidente
da FCRB sera assistido por um Conselho Consultivo, 6rgdo colegiado, composto por pessoas
iminentes no campo da cultural nacional e por representantes do Instituto do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional; da Academia Brasileira de Letras; do Instituto Historico e Geografico
Brasileiro; e do Instituto da Ordem dos Advogados do Brasil.

O Conselho Consultivo, no entanto, encontra-se inativo desde 2005. A dire¢cdo da FCRB iniciou, no
final de 2015, uma série de consultas internas e externas com as entidades congéneres e parceiras
para claboracdo da lista de nomes a ser apresentada ao Ministro da Cultura, a quem compete a
nomeacdo do Conselho. Os esfor¢os sdo para viabilizar o retorno do funcionamento do colegiado
em 2016.

O Conselho Diretor, instrumento ainda informal de governanca e assessoramento, ¢ composto pelos
principais dirigentes e assistentes da FCRB. Embora ndo exista norma que assim determine, todos
os dirigentes que o compdem sdo servidores publicos federais efetivos, da carreira de Ciéncia e
Tecnologia ou de carreiras de Estado da CGU, AGU e de especialistas em politica ptblicas e gestao
do Ministério do Planejamento. A Presidente e os diretores dos Centros de Pesquisa e de Memoria e
Informacdo da FCRB foram indicados ao Ministro da Cultura, a partir de processo de consulta
interna com ampla participacdo dos servidores.

A FCRB conta ainda com o Colegiado do Programa de Pos-Graduagdo em Memoria e Acervos/
Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, criado por meio da Portaria FCRB n°® 70, de 18 de
setembro de 2015, que o regulamenta. O colegiado ¢ o 6rgdo deliberativo do PPGMA e ¢ integrado
pelos seguintes membros: ) coordenador do PPGMA, com direito a voz e voto; II) docentes
permanentes e colaboradores do PPGMA, com direito a voz e voto; III) 1 (um) representante dos
alunos regularmente matriculado, eleito por seus pares, com mandato de 1 (um) ano, com direito a
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voz, s6 cabendo reconducdo sob pedido expresso do proprio representante e a juizo do Colegiado;
IV) demais docentes, com direito a voz.

4.3 Atuagdo da unidade de auditoria interna

A atuacdo de Auditoria Interna na FCRB ¢ realizada pela Auditora Interna, que se encontra
legalmente subordinada a Presidéncia da Fundac¢do Casa de Rui Barbosa por for¢a do § 4° do artigo
15 do Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, e sob a orientagdo técnica e normativa do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Ndo consta na estrutura regimental da FCRB uma
Unidade de Auditoria Interna.

As incumbéncias do Auditor Interno estdo previstas no Estatuto da FCRB, aprovado pelo Decreto
n°® 5.039/2004, quais sejam:

I - Verificar a conformidade as normas vigentes dos atos de gestdo orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais;

IT - Acompanhar a execugao fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos; e

IIT - Prestar informagdes ¢ acompanhar as solicitagdes oriundas dos o6rgdos de controle interno e
externo.

Existe ainda a previsdo de atividades especificas ao Auditor Interno, definidas no item 13 do
Capitulo X — Unidades de Auditoria Interna das Entidades da Administragdo Indireta, da IN/SFC
N.°01/2001.

Além disso, consta do item 1, Secdo I, do mesmo Capitulo X, da referida Instru¢do Normativa que a
“auditoria interna constitui-se em um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, que
funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliagdo de resultados e proposigao
de acdes corretivas para os desvios gerenciais da entidade a qual estd vinculada. Os trabalhos de
auditoria interna sdo executados por unidade de auditoria interna, ou por auditor interno,
especialmente designado para a fungdo, e tem como caracteristica principal assessoramento a alta
administracdo da entidade, buscando agregar valor a gestdo”. E foi neste sentido o desenvolvimento
dos trabalhos realizados pela Auditora Interna, no exercicio de 2015, objetivando o assessoramento
a Administragdo da FCRB, tendo em vista que, “quando o assunto ¢ administragdo e aplicacdo de
dinheiro publico, orientar é mais producente do que corrigir ou punir irregularidades”.

Em 2015 foram realizados trabalhos de assessoramentos técnicos e manifestacdes prestadas a
Administragdo Superior e as Unidades Administrativas, através de reunides, e-mails, telefonemas ¢
elaboracdo de despachos e/ou memorandos sobre assuntos diversos, conforme destacamos a seguir:

L. Assessoramento/Orientagdo quanto a elaboragdo do Relatorio de Gestdo do exercicio de
2014, bem como das pecas complementares para o processo da prestagdo de contas anual, incluindo
a novidade do sistema do TCU (e-Contas);

1. Assessoramento/orientacdo para resposta ao Oficio n° 33601/2014/NAC-4/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR, de 18/12/2014, referente a atualiza¢do do Plano de Providéncias Permanente
— PPP (posicao em 12/02/2015) relativo ao Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° 201203537 e
as Notas de Auditoria n°s 201203537/001, 201203537/002 e 201203537/004. Foi enviado a CGU-
Regional/RJ o Oficio N° 025/2015/CGPA/FCRB, de 12 de fevereiro de 2105 e o Plano de
Providéncias Permanentes — PPP atualizado;

III.  Acompanhamento/atendimento aos auditores da CGU-Regional-RJ, quando da realizagdo da
Auditoria Anual de Contas referente ao exercicio de 2014;
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IV.  Assessoramento/Orientacdo para resposta aos Oficios n°s 12.272/2015/NAC-4/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR, de 26/05/2015 e 20.740/2015/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de
03/09/2015 — Encaminhamento da atualizacdo dos Planos de Providéncias Permanente — PPP ¢
Indicacdo de Informacdes sujeitas a sigilo. Foi enviado a CGU-Regional/RJ o Oficio N°
217/2015/DE/FCRB, de 02 de outubro de 2015 e o Plano de Providéncias Permanentes — PPP
atualizado;

V. Elaboracdo de minuta de Portaria sobre conflito de interesses, considerando o disposto na
Lei 12.813, de 16 de maio de 2013 e na Portaria Interministerial MPOG/CGU n° 333, de 19 de
setembro de 2013, bem como orientagdo para a divulgacdo Interna e o cadastro dos servidores no
Sistema Eletronico de Prevengao de Conflitos de Interesses (SeCl), nos perfis adequados;

VI.  Elaborag@o de minuta de Portaria sobre a concessao de diarias e passagens, no SCDP;

VII. Solicitagdo e orienta¢do quanto a publicagdo, no Portal da FCRB, do Relatério de Auditoria, do
parecer do Controle Interno e do Certificado, referente as Contas do exercicio de 2014;

VIII. Despachos em processos, contendo recomendacdes para regularizagdo de “erros formais”,
com relagdo as publicagdes de Portarias da Presidéncia da FCRB no Boletim Interno;

IX.  Memorando contendo assessoramento quanto a Publicacdo de Portarias da Presidéncia da
FCRB no Boletim Interno, no intuito de fortalecer os controles internos;

X. Memorando contendo recomendagdes para a abertura da Conta-Depoésito Vinculada, em
cumprimento a IN 02/2008 (e suas alteragdes);

XI.  Orientagdo quanto as despesas de exercicios anteriores;

XII. Envio de legislagdes e normativos diversos, no intuito de fortalecer os controles internos da
Entidade.

Além disso, no decorrer de 2015, foram elaborados os seguintes documentos, previstos nas
normativas da CGU/TCU:

a) Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT/2014;
b) Parecer do Auditor Interno sobre as Contas de 2014;
c) Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2015.

Também foi realizado o monitoramento do atendimento as recomendagdes do Orgido de Controle
Interno (por meio do Plano de Providéncias Permanente — PPP), bem como do Tribunal de contas
da Unido e da propria Auditoria Interna.

Para a realizacdo desses trabalhos em razdo de ndo contarmos com uma unidade de Auditoria
Interna implantada, o material humano empregado foi apenas esta Auditora Interna. O fato citado ja
foi objeto de comentarios/recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, constante no
Acoérdao n® 821/2014 — TCU - Plenario, Secdo, de 02/04/2014, por meio do qual o Tribunal
apreciou o processo de Relatorio de Auditoria, TC 018.270/2013-1.

4.4 Atividades de correi¢@o e de apuracao de ilicitos administrativos

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa ndo possui em sua estrutura funcional uma Unidade de Correi¢ao
permanente, ou seja, ndo ha um setor especifico que trate das competéncias correcionais. Desta
forma, os processos de apuracdo de responsabilidade ocorrem por meio da nomeagao de servidores,
de diversos setores, aptos a participarem das respectivas comissdes apuratorias. Uma vez
instaurados os procedimentos apuratorios e concluidos os trabalhos de cada Comissao, os processos
sdo encaminhados a decisdo do Presidente da instituicao.
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No exercicio de 2015 ndo houve instauracdo de processos disciplinares no &mbito desta fundagao.

No caso de instauragdes de processos disciplinares, sdo observados os preceitos estabelecidos na
Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, notadamente no que se refere ao prazo de 30 dias
para sua inser¢cdo no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD, a contar da
ocorréncia do fato ou ato de que tratam. Tal atividade ¢ atualmente executada pela Auditora Interna.

4.5 Gestdo riscos e controles internos

A gestdo de riscos da FCRB, além dos mecanismos procedimentais regulares previstos na
legislacdo em vigor, bem como na jurisprudéncia e normas de controle, procurou focar aqueles que
poderiam comprometer os objetivos tragados no Plano de A¢ao para 2015. O principal deles refere-
se ao quadro de forte restricdo or¢amentaria e financeira, que obrigou a um esforgo diario de
negociacdo com o ministério supervisor para liberagdo de limites de empenho e pagamentos, tanto
de recursos oriundos do orcamento da FCRB quanto do Fundo Nacional de Cultura. O ambiente
restritivo tem levado também a outro efeito perverso que € a desmotivagéo e a descrenca do quadro
funcional sobre a possibilidade de implementacdo dos projetos. Trata-se de um risco subjetivo que
demanda uma sistematica rigida de acompanhamento e conversacdes sobre o andamento dos
processos e a elaboracdo de especificagdes, termos de referéncia e projetos técnicos, de forma a
evitar a inércia ou o baixo ritmo nas ac¢des programadas. O controle profilatico tem se dado por
meio das reunides sistematicas do Conselho Diretor e das equipes setoriais, reunides gerais com o0s
servidores para debater o Plano de Ac¢des, bem como a criagdo e acompanhamento de grupos de
trabalho tematicos.

A FCRB realiza seus controles internos, de acordo com a legislacdo e normativas que regem a
administracdo publica federal, no intuito de garantir a confiabilidade das informagdes financeiras
produzidas pela instituicdo e conferir seguranga aos processos administrativos, aos relatorios e a
todos os procedimentos da institui¢do, inclusive utilizando a Procuradoria Federal e a Auditora
Interna para assessoramento.
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S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1.  Canais de acesso do cidaddo

A FCRB possui canais de acesso e comunica¢do com a sociedade que permitem a participag@o e a
interatividade com os cidaddos. O acesso as informagdes institucionais pode ser obtido por meio da
pagina na internet e do Servico de Informacao ao Cidadao. Além disso, o atendimento as
solicitagdes de pesquisa ao acervo bibliografico e arquivistico da FCRB pode ser feito pelo telefone
(21) 3289-8666 ou pelo e-mail consulta.acervo@rb.gov.br, podendo ser realizado diretamente no
edificio da FCRB, na sala de consulta.

A comunicagdo governamental abarca ainda as midias sociais (facebook, twitter, instagran e
youtube).

Quadro 6 - Canais de acesso e comunicacio

Canais Descri¢do Solicitagdes/Contatos
2015 2014
Sistema  de | Decorrente da Lei de Acesso a Informagdo, n°® 12.527, de 19 16
Informagio 18/11/2011. O atendimento ao cidaddo pode ser feito
ao Cidadao - | pessoalmente junto ao Arquivo Historico e Institucional, no
SIC 1° andar da sede da FCRB, de segunda a sexta-feira, das

10h30 as 17h, ou por telefone (21) 3289-4653, e-
mail: sic@rb.gov.br, ou pelo Sistema Eletronico do SIC,
o0 e-SIC. No site da FCRB ficam disponiveis os formularios
para solicitagdo de informagdo, para reclamagdo ou para

recurso.
Entre em | Link na pagina da FCRB na internet, organizado por cinco 697 Informagdo ndo
Contato areas de interesse, por meio do qual o usudrio pode disponivel

encaminhar sua mensagem eletronica. Na pagina, consta
ainda o telefone geral da FCRB.

Rede Sociais | A FCRB mantém perfis atualizados nas redes sociais 195 Informagdo nao
facebook, twitter, instagran e youtube e em blogs disponivel
tematicos, pelos quais recebe mensagens inbox e
comentarios.

Tendo em vista que a criagdo dos canais ¢ relativamente recente, ndo ¢ possivel uma analise
qualitativa dos dados. Nao houve alteracdo de procedimentos decorrentes das informacdes
disponibilizadas nos canais.

5.2.  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Com o objetivo de avaliar a interferéncia da mediagdo na visita ao museu (visita guiada), elaborou-
se formulario a ser preenchido pelos visitantes. A pesquisa foi aplicada de janeiro a setembro de
2015, totalizando 218 formularios validos. Muitos visitantes destacaram a historia e cultura como
principais palavras que faziam meng¢do ao museu. Entram ainda nesta analise uma quantidade de
pessoas que citaram palavras como livros, conhecimento, intelectual, beleza, sabedoria e visionario.
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Quase a totalidade dos visitantes classificou a experiéncia vivida na mediagdo como “excelente”
(92%) e “bom” (7%). O mesmo padrio foi percebido com 100% de avaliagdes positivas no que
tange a expectativa dos visitantes com as mediagdes.

No final do formulario de pesquisa havia um campo para o comentdrio, ndo obrigatdrio, que
também nos trouxe diversos comentarios positivos sobre a experiéncia vivida pelos visitantes, mas
também nos mostrou algumas criticas, ressaltando a falta de uma cafeteria, dificuldade de acessar o
bebedouro, o clima quente dentro da casa e falta de conservagéo no jardim.

Sao aplicados questionarios para acompanhamento de satisfagdo, bem como identificacdo dos
interesses, demandas e perfis dos usuarios do arquivo ¢ das bibliotecas.

Além disso, a FCRB monitora a participagdo de usuarios e cidaddos nas redes sociais. Em 2015, foi
realizada também pesquisa interna de satisfacdo dos servidores, com origem em trabalho académico
que foi incorporado pela Administragdo. A pesquisa apontou o indice de 75% de satistagao.

5.3. Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A FCRB disponibiliza o Link “Acesso a Informagdo” na sua pagina na internet, contendo
informagdes sobre o Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), a Carta de Servigos ao Cidadao, ¢
ainda sobre fungdes, competéncias e estrutura organizacional; “quem ¢ quem” e agenda da
presidéncia; agdes e programas; relatorios de gestdo e de auditorias; licitagdes e contratos; receitas e
despesas; servidores e terceirizados; informacdes classificadas e perguntas frequentes.

5.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instala¢des

Visando o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, a FCRB adota as seguintes
facilidades em seus espacos: elevadores no edificio sede com teclas em braile e aparelhados com
digivox (para comunica¢do com deficientes visuais); banheiros adaptados; area reservada para
cadeirantes no auditorio; vagas para deficientes no estacionamento; cinco cadeiras de rodas para uso
do publico, tanto para o0 Museu quanto para o Edificio-Sede.

O Museu, formado pelo conjunto de casa e o jardim, foi tombado em 1938 pelo IPHAN, por suas
caracteristicas historicas e estéticas, e desde entdo sua preservacdo, segue as orientacdes daquele
Instituto. Com relagdo a acessibilidade, ha orientagdo geral do IPHAN, por intermédio da Instrucdo
Normativa n° 01, de 25 de novembro de 2003, estabelecendo solugdes adotadas para a eliminagao,
redu¢do ou superacdo de barreiras na promog¢do da acessibilidade aos bens culturais imoveis,
devendo estes compatibilizarem-se com a sua preservacdo. Nesse sentido, ndo se encontrou ainda
solugdo que, sem descaracterizar o monumento, concilie a preservagdo da singularidade do Museu
Casa de Rui Barbosa — o alto grau de autenticidade em seus espagos e de seu acervo —, ¢ a adogdo
de medidas para superar as barreiras arquitetonicas para garantir a acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

Em 2015, a FCRB enfrentou um ambiente de fortes restri¢des, com demora frequente nas liberagoes
de cotas financeiras, o que obrigou a um esfor¢o didrio de negociagcdo com o ministério supervisor
para liberacdo de pagamentos, tanto de recursos oriundos do orcamento da FCRB quanto do Fundo
Nacional de Cultura. Assim, o fluxo financeiro foi praticamente de pagamento imediato. A FCRB,
seguindo orientagdo do MinC, adotou o procedimento de apenas solicitar recursos financeiros para
as despesas em vias de liquidacdo. No segundo semestre, o planejamento para o pagamento das
despesas procurou seguir cronograma financeiro bimestral estabelecido com o MinC.

6.2. Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimoénio e
avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos

A FCRB utilizou em 2015 as disposi¢des contidas na Macrofungdo 02.03.30 para dar o tratamento
de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo adequado aos seus bens patrimoniais. A Macrofuncao
supramencionada tem como base legal diversos dispositivos, tais como a Lei n°® 4.320/64, a lei n°
10.180/2011 ¢ as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 16.1 a 16.11). A utilizacdo dos
critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10 tem apresentado resultados bastante proximos ao valor
de mercado dos bens moveis.

Para o devido tratamento contabil observou-se em 2015 os seguintes procedimentos:
a) foram aplicados os dispositivos contidos na NBC T 16.9 e 16.10;
b) a vida util aplicada estd de acordo com a tabela constante da Macrofuncao 02.03.30;

c) a metodologia de célculo da depreciacdo, amortizagdo e exaustdo ¢ o Método das Quotas
Constantes;

d) para os célculos ndo ¢ utilizado nenhum tipo de taxa, mas sim o tempo estimado de vida util
mensal;

e) a metodologia aplicada para realizar a avaliagdo dos bens modveis € a consulta ao mercado através
de sites e e-mails.

6.3. Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade

A apuracdo de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos ¢ feita ainda
de forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora - UG. A unica situagdo em que 0s
custos sdo apurados por Unidade Gestora Responsavel -UGR ¢ a que se refere as despesas
com didrias e passagens, por exigé€ncia do sistema especifico. Assim, a FCRB ndo utiliza o
Sistema de Informagdo de Custos — SIC. Entre as razdes para ndo implantacdo de uma
sistematica de apuragdo descentralizada de custos, pode ser citada a insuficiéncia de
servidores, de capacitacdo especifica, de estrutura organizacional e, especialmente, a cultura
institucional.

6.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas
As demonstragdes foram inseridas ao presente Relatdrio como anexo II.
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1.  Gestdo de pessoas

Em consonancia com a politica de governanga aberta & maior participacdo, a gestdo de pessoas
buscou ampliar os canais que ligam as decisOes institucionais as equipes de servidores,

proporcionando maior transparéncia e a coparticipagdo nas agoes.

Além das sistematicas reunides com as equipes, foram criados ou reforcados em 2015 mecanismos
de formulacao, avaliacdo e implementacdo de acdes e projetos nas areas de capacitagdo, carreiras e

qualidade de vida.
7.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 7 - For¢a de Trabalho da FCRB

) ) Lotacao Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no E .
Autorizada Efetiva Exercicio xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nao ha 130 5 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 130 5 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 122 3 6
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas 2 1 2
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Piublica Nao ha 4 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) Nao ha 131 5 9

Fonte: SIAPE

A forga de trabalho a disposi¢ao da FCRB, em 31/12/2015, foi composta por 131 servidores ativos.
Destes, 02 (dois) s@o servidores em exercicio descentralizado, 03 (trés) requisitados ¢ 04 (quatro)
nomeados em cargo em comissdo. A FCRB apresenta também um quadro funcional com média de
idade considerada alta, possuindo aproximadamente 40% de seus servidores com mais de 50 anos
de idade. No proximo quinquénio, aumentara o nimero de servidores em plenas condigdes para se
aposentar, podendo ocasionar um déficit no niimero de funcionarios e consequente impacto nos

servigos realizados pela FCRB.
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Quadro 8 - Distribuicio da lotagio efetiva

Tipologias dos Cargos = Lotagdo Efeti\'fa
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 45 81
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 45 81
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 42 80
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas 3 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao Publica 2 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 48 83

Fonte: SARH

Quanto a distribuigdo de seus servidores em 2015, 64 % do quadro efetivo encontrava-se lotado na
area fim (Centro de Memoria e Informagdo e Centro de Pesquisa) e 36% na area meio
(Coordenacdo de Planejamento e Administracdo e Presidéncia).

Quadro 9 - Qualificacio da forca de trabalho

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo - - - 4 59 11 16 11 28

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - - - 4 59 11 16 11 28

1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - -

2. Provimento de cargo em comissio - - - - - - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior | - - - - - 1 - -

2.3. Fungoes gratificadas - - - - - - - -

3. Totais (1+2) - - - 4 59 12 16 11 28

LEGENDA TOTAL 130

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8§ — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre D

Fonte: SARH
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A qualificagdo da forca de trabalho da FCRB, em 2015, foi composta por servidores com
qualificacdo minima de nivel superior (67 servidores, representando 51,54% da forga de trabalho) e
servidores com nivel auxiliar/médios (64 servidores, representando 48,46% da forga de trabalho).
Ha, portanto, um equilibrio na alocacdo de cargos. Todavia, cabe salientar que os ocupantes de
cargo de nivel médio apresentam, em muitos casos, formagdo superior ao requisitado pelo cargo, o
que tende a um significativo aumento do furnover da instituicdo, uma vez que estes profissionais
buscam, em outros concursos, cargos compativeis com sua formagao real.

Quadro 10 - Faixa Etaria da Forca de Trabalho

uantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acima de 60
anos 40 anos 50 anos 60 anos anos

1. Provimento de cargo efetivo - - - - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos - -

1.2. Servidores de Carreira 21 21 24 40 24

1.3. Servidores com Contratos Temporarios - -

2. Provimento de cargo em comissio - - - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - -

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - -

2.3. Fungdes gratificadas - -
3. Totais (1+2) 21 21 25 40 24
Fonte: SIAPE

Da andlise do quadro acima, ¢ possivel observar que os servidores da FCRB, em sua maioria,
apresentam mais de 40 anos. Isso mostra uma tendéncia ao envelhecimento do quadro funcional,
colocando em risco a continuidade das atividades, caso ndo haja uma politica de renovagdo do
quadro periddica.

Politica de Capacitacio

Como Politica de Capacitacdo, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa estabeleceu uma comissdo criada
pela Coordenagdo-Geral de Planejamento e Administragdo, composta por servidores de cada
Diretoria, com o objetivo de avaliar as reais necessidades de capacitagdo proposta pelas chefias dos
Servigos, bem como definir as prioridades da Fundagao.
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Quadro 11 - Capacitacio

Capacitaciio Servidores

Novo Tesouro 04
Excel Bésico 10
Licitagdes Sustentaveis 01
Congressos/Encontros/Simpdsio/Similares 10
Mestrado 03
Doutorado 02
Cursos Diversos 09

TOTAL 39

Fonte: SARH

Cabe ressaltar que a capacitacdo, em 2015, abrangeu cursos, congressos, conferéncias, simposios,
mestrados, doutorados e pos-doutorados, atingindo um total de 39 servidores contemplados em
educacdo continuada, necessaria ao alcance dos objetivos institucionais.

Quadro 12 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da FCRB

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Func¢des no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissiao 26 26 3 3
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 26 26 3 3
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéio 0 19 1 0
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 0 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 2 1 2
1.2.4. Sem Vinculo 0 1 0 1
1.2.5. Aposentados 0 3 1 0
2. Funcgoes Gratificadas 3 3 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 3 3 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢io (1+2) 29 29 2 3

Fonte: SIAPE
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7.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 13 - Despesa de Pessoal

v Despesas Varidveis D
Tipologias/ eV Beneficios Demais de Decisbes Total
Exercicios Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adici . i Acch e Desp Exerc.lcms Judiciais
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2015 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade

2015 | 9-886.202,08 | 463.627,32 | 1.257.790,03 | 4.623.968,31 [ 720.395,19 799.106,24 72.834,51 0 0 17.823.923,68
Exercicios

2014 | 8-984.683,52 [ 304.338,35 | 1.139.836,97 | 3.963.647,06 [ 688.499,55 744.132,99 73.270,83 0 0 15.898.409,27

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade

2015 0 218.494,52 | 17.006,64 | 4.751,08 0 1.243,03 7.526,05 0 0 249.021,32
Exercicios

2014 0 264.937,68 | 22.078,14 | 8.315,07 0 0 6.986,01 0 0 302.316,90

Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

2015 0 162.043,00 | 13.620,08 961,98 6.388,08 3.748,05 5.088,39 0 0 191.849,58
Exercicios

2014 0 251.841,36 | 18.197,68 | 5.784,94 | 18.279,24 6.131,88 9.897,64 0 0 310.132,74

Servidores cedidos com dnus

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato temporario

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE

7.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Entre os principais riscos identificados na area de Gestdo de Pessoas da FCRB estéo:

Nao realizacio de concursos peridodicos: Os dois ultimos concursos da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa ocorreram em 2002 e em 2013. Observa-se, portanto, que transcorreram 11 anos para que
um novo certame pudesse ser realizado. Esse quadro revela que a recomposi¢do da forga de trabalho
da FCRB, em virtude de exoneracdes, aposentadorias e outras formas de vacancia, fica prejudicada
com a auséncia de uma politica de concursos periddicos para a Casa. Cabe salientar que, no ano de
2015, foram estruturados trés processos administrativos, visando melhoria do ambito
organizacional: Processo n° 01550.000108/2015-23, que tratava da criagdo de mais cargos para esta
Fundacao; Processo n° 01550.000101/2015-10, que solicitava o adicional, em 50%, de nomeacgdes
referentes ao concurso publico regido pelo Edital n° 02/2013 e o Processo n° 01550.000096/2015-
37, que reestruturava a FCRB, visando melhoria de seus quadros e de sua organizacdo estatutdria e
regimental. Todavia, todos esses processos foram indeferidos pelo Ministério do Planejamento e
Orcamento, em virtude do ajuste fiscal vivenciado pelo Governo Federal.

Servidores em condicoes de se aposentar: Em levantamento realizado pelo Servico de
Administracdo de Recursos Humanos (SARH), observou-se que para o proximo quinquénio (2016-
2020), a forga de trabalho da FCRB pode estar reduzida em 40 %, ou seja, um tergo de seu quadro
efetivo. Essa situac@o, ocasionada pelo expressivo nimero de servidores em plenas condigdes para
solicitar aposentadoria, coloca a instituicdo em alerta, ja que as saidas simultidneas desses servidores
impactariam na continuidade dos trabalhos realizados na FCRB.
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Controle para Acumulacio de cargos Remuneradas

O controle para evitar a acumulagdo vedada de cargos, fungdes e empregos publicos, ¢ feito por
meio de declarag@o do servidor e rotinas administrativas de verificagdo que precedem o ato de posse
em cargo comissionado e atende ao disposto no art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo
Federal.

7.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 14 - Contratos de prestacio de servicos niao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

UG/Gestido: 344001/34201

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada Execucdo das Nl;]el.éie f
An . (CNPJ) Atividades Contratadas s ale .
o do Objeto minimo exigido Sit
Contrato dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2015  |Vigilancia Patrimonial CVA-Vigilancia e 29/10/2015] 29/10/2016 Fundamental A
(vigilantes desarmados) Seguranca Ltda. completo

05.596.910/0001-74

2014  |Copeiras, Mensageiros, ABRADECONT- 05/09/2015| 05/09/2016 | Médio completo P
Operador de copiadora, | Associagdo Brasileira de

Recepcionistas Defesa do Consumidor e
bilingues Trabalhador
04.213.923/0001-82
2011  |Limpeza (auxiliares de TOTALGROW 12/12/2011] 12/12/2016 Fundamental P
servicos gerais e Terceirizagdo Ltda. completo
encarregado) 09.209.483/0001-03
2011  ardinagem (Jardineiro,| NOVA RIO Servigos | 1°/07/2011 | 1°/07/2016 Fundamental P
Chefe de jardinagem e Gerais Ltda. completo
Auxiliares de 29.212.545/0001-43
jardinagem)

2013  [Manutengdo predial VENTURINI Consultoria|18/12/2013| 18/12/2016 | Médio completo P
(meio oficial e Terceirizacdo e Servigos
bombeiro eletricista) Eireli

08.284.452/0001-54

2011  |[Motoristas ABRARIO Prestagdo de | 1°/11/2011 | 28/04/2016 | Médio completo P
Servigos Terceirizados
Ltda.

05.231.661/0001-41

Fontes: Contratos Administrativos de Prestacdo de Servigos Terceirizados, registrados no SIASG/SICON, e Planilha de
Terceirizados enviada quadrimestralmente a Controladoria Geral da Unido-CGU.

Legenda: Ativo Normal (A); Ativo Prorrogado (P); e Encerrado (E)
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Quadro 15 - Composi¢io de Estagiirios da FCRB

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em RS 1,00)

1.  Nivel superior 21 21 21 19 118.552,32

1.1 Area Fim 19 19 19 18 108.136,32

1.2 Area Meio 2 2 2 1 10.416,00
2. Nivel Médio 0 0,00

2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00

2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 21 21 21 19 118.552,32

A contracdo de estagiarios ¢ realizada por meio de agente de integracdo - o Centro de Integracdo
Empresa-Escola — CIEE, que presta suporte operacional a execu¢do do nosso Programa de Estagio,
respondendo pela triagem dos estudantes. Os critérios para contratacdo sdo estabelecidos segundo
as necessidades das areas, correlacionando a formag¢do com as atividades a serem desenvolvidas.

7.2.  Gestdo do patriménio e da infraestrutura

7.2.1.

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa dispde de trés veiculos proprios, os quais estdo devidamente
cadastrados no banco de dados de Gerenciamento do Patrimoénio desta Fundacdo — DBASE e
possuem seus respectivos codigos de tombamento e estdo de acordo com a Instrucdo normativa N°
3 de 15 de maio de 2008.

Gestao da frota de veiculos

A frota desta Fundacdo atende diariamente a diversas atividades técnico-administrativas da
Institui¢@o e contribui na economia de tempo para a realizagao de atividades externas.

Atualmente os trés veiculos desta Fundag@o apresentam uma economia no desenvolvimento das
atividades, chegando a média de R$1,08 (um real e oito centavos) para cada quilometro rodado,
valor que inclui todos os custos de manuten¢do e combustivel. A idade média de uso dos veiculos €
menor que 10 anos para os veiculos do grupo “Servigos Comuns”, e menos de 5 anos para o de
“Transporte Institucional” (ver tabela).

Quadro 16 - Transporte

GRUPO QUANTIDADE MEDIA DE KM | IDADE MEDIA
IV - Servigos Comuns 2 3.602 8 ANOS
III - Transporte Institucional 1 7.682 4 ANOS
TOTAL 3 5.642 6 ANOS

No exercicio de 2015 ndo houve locagdo de veiculos, a frota desta Fundagdo atende todas as
necessidades supramencionadas. Considera-se que a relacdo custo/beneficio para locagdo de uma
frota pequena ndo compensa.

36




A Fundacao Casa de Rui Barbosa adota como instrumentos de controle, todos os abordados nos
anexos da Instru¢do normativa n° 3 de 15 de maio de 2008, através de processos administrativos
internos, que incluem os controles de movimentagdo (roteiro) dos veiculos, controle mensal de
combustivel, despesa mensal de manutencdo e o quadro anual consolidando todos os controles
anteriormente mencionados para cada veiculo.

7.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais sobre
veiculos nessas condigdes

Esta Fundacao nao possui nenhum veiculo inservivel ou fora de uso, tendo em vista que a frota tem
a idade média de 6 anos de uso ¢ s3o feitas manuten¢des anuais.

7.2.3. Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa dispde de seis imdveis de Uso especial da unido no estado do Rio
de Janeiro no bairro de Botafogo, os quais estdo devidamente cadastrados no Sistema de
Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, possuem seus respectivos
Registros Imobiliario Patrimonial — RIP e estdo de acordo com a legisla¢do vigente.

Segundo o relatorio apresentado pela comissdo de reavaliagdo dos bens imoveis desta Fundagdo, em
18 de novembro de 2015, todas as informacdes se encontram atualizadas no SPIUnet ¢ no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI. Em consulta ao SIAFI e ao SPIUnet foi verificado
que o patrimdnio imobiliario da Unido em uso pela FCRB esta avaliado em R$59.336.231,16
(cinquenta e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, duzentos e trinta e um reais e dezesseis
centavos).

Todos os imdveis sdo contiguos e estdo situados no municipio do Rio de Janeiro, na Rua Sao
Clemente 130 e 134 e na Rua Assuncao 520, 504, 510 e 518.

O conjunto arquitetonico ¢ formado pelo Museu Casa de Rui Barbosa e seu Jardim (Sdo Clemente,
134); pelo estacionamento (Sao Clemente, 130); pelo Edificio Sede Américo Jacobina Lacombe
(Rua Assuncdo, 520); e por trés casas adquiridas para ampliacdo da area de guarda de acervo da
FCRB (Rua Assuncdo, 504, 510 e 518). O Museu Casa e o Jardim sdo tombados pelo [IPHAN e
estdo passando por obras de restauragdo e revitalizagdo de forma a garantir sua adequada
preservacdo e mitigar riscos de deterioracdo. O edificio sede se encontra em bom estado de
conservagdo e ¢ objeto de manuten¢do preventiva e corretiva por meio de servigos contratados a
terceiros. As casas anexas da rua Assungdo, encontram-se em mal estado, estando previstas a suas
demoli¢des para dar lugar a construgdo de um novo prédio para guarda de acervo.

Em 2015, a despesa de manutengdo de imoveis da FCRB, segundo informagdo extraida do site
Tesouro Gerencial (Conta Contabil 339039.16) foi de R$ 756.359,33.

7.2.4.Cessao de espacgos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
A Fundacdo Casa de Rui Barbosa nao firmou nenhum contrato de cessdo de espagos fisicos e/ou
imoéveis a nenhum 6rgdo publico, entidade publica ou privada no exercicio de 2015.

7.2.5.Informacgdes sobre os imoveis locados de terceiros
A Fundagéo Casa de Rui Barbosa ndo firmou nenhum contrato de locagdo de iméveis ou espagos
de terceiros durante o exercicio de 2015.
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7.3. Gestao da tecnologia da informagao

No exercicio de 2015, a gestdo de TI da FCRB observou o disposto no PDTI para o triénio de 2013
a 2015, com énfase, no entanto, nas iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos explicitados
no Plano de Ag¢des 2015/2016, especialmente os referentes a digitalizacdo de acervos e acesso aos

seus conteudos pela internet e a implantagdo do Mestrado Profissional.

A governanga de TI e¢ o alinhamento de seus investimentos com os objetivos estratégicos ¢ a
priorizacdo de projetos foram tratados no dmbito do Conselho Diretor da FCRB, que congrega,
entre outros, os membros do Comité Gestor de TI instituido pela Portaria n® 36 de 02 de agosto de

2012.

Destacam-se como principais decisdes: suporte ao projeto de digitalizagdo do Acervo,

instalagdo da infraestrutura de TI para o Mestrado Profissional; implementagdo do processo
administrativo eletrénico; substituicdo de servidores obsoletos; ampliacdo da capacidade de
armazenamento de dados e amplia¢do da capacidade de atuagdo da equipe técnica da FCRB, por
meio da contratacdo de servigos de suporte em 1° ¢ 2° niveis de TI.

Em 2015, auxiliaram, ainda, na governanga de TIC as seguintes equipes técnicas: Grupo de
Trabalho para tratamento difusao digital dos acervos (Portaria N° 81, de 23 de novembro de 2015);
Grupo de Trabalho para elaborar o plano de implantacdo do processo administrativo eletronico
(Portaria N° 37, de 22 de junho de 2015); e o0 Comité Gestor de Segurang¢a da Informagao, (Portaria

N° 3, de 09 de janeiro de 2015).

A FCRB manteve em operacgdo os sistemas descritos abaixo:

Quadro 17 - Sistemas em operacio

Sistema Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel Criticidade
Técnico Negocio *)
Helpdesk: Facilitar o | Canal direto via WEB Servigo  de | Coordenagdo 6 - Média
atendimento de Identificagdo de usudrios e Informatica Geral de
requisigdes responsaveis Planejamento e
diversas na area Geracio de relatérios Administragdo
de TIC e ¢
Servigos Gerais
Patrimo6nio Controle do | Registro Servico  de | Servico de | 12 - Média
material Movimentagdo Informatica | Administragido e
permanente ~ L. Servigos Gerais
Geragao de relatorios
Tramitacdo de | Cadastrar e | Disponivel via WEB Servico de | Servico de | 6 - Média
Processos acompanhar  a | | gcalizacio  fisica por Informatica | Arquivo
movimentac¢ao niimero e assunto Historico e
de rocessos s , Institucional
. Pro<s Critica de numeros de
administrativos .
paginas por volume
Almoxarifado | Cadastrar e | Disponivel via WEB Servico  de | Servico de | 4 - Baixa
controle 0 | Relatérios de entrada e saida | Informatica | Administragdo e
estoque de L. . Servigos Gerais
que Relatorio de estoque fisico e ¢
materiais de .
financeiro
consumo
Fotostation Catalogar e | Disponivel via WEB Servigo  de | Servigo de | 4 - Baixa
armazenar Tratamento de imagens Informatica | Arquivo
imagens Relatorios gerenciais Histérico ¢
digitalizadas dos & Institucional
acervos
Sophia Facilitar a | Descrigao fisica e tematica Servico  de | Centro de | 8 - Média
gestdo e Memoria e
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organizacdo de | Busca por registros ¢ termos | Informatica Informagéo
documentos livres
Relatorios diversos
Acesso livre e remoto via
WEB
Comando e | Monitorar a | Gravagdo de imagens Servico  de | Servico de | 15 - Alta
Controle seguranga € o de | Alerta de sinistros Informatica Administragﬁo e
acesso de - Servigos Gerais
.| Restrigdo de acesso a
pessoal, através . . e Centro de
ambientes fisicos .
de catracas, ) ) Memoria e
CFTV e sistema | Cadastro  de  biometria Informagéo
de prevencdo de | Relatorios diversos
incéndio Disponivel via WEB
DSPACE Gestdo de base | Repositorio digital Servigo  de | Centro de | 8 - Média
de dados de | Bysca direta no texto (OCR) Informatica | Memoria e
documentos . . Informagéo
o Acesso livre e remoto via
digitais
WEB
referentes a . )
produgdo Relatorios diversos
intelectual e
acervos

Quadro 18 - Matriz de Probabilidade e Impacto (*)

Sistemas de Informacao Probabilidade Criticidade:
de interrupcio Probabilidade X
Impacto

Helpdesk 2 6

Sistema de Patrimonio 4 12

Sistema de Processos 2 6

Sistema de Almoxarifado 2

Fotostation 2

Sophia 2 8

Comando e Controle 3 -

Dspace 2 8
Impacto: 1123 ] 4
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Os principais processos de gerenciamento de servigos TIC implementados na FCRB foram:

Quadro 19 - Processo de Gerenciamento

Processo de Infraestrutura Método
Gerenciamento
Backup Bacula Contingenciamento para recuperagao de
dados
Monitoramento da rede Zabbix Anélise e resposta a incidentes dos ativos

de rede

Sistema para atendimento de
usuarios

Sistema de Helpdesk Acompanhamento das solicitagdes de

usuarios

Documentagéo de TIC GLPI Documentar procedimentos e agdes de T1

A FCRB executa internamente as principais operagdes de TI sem depender de servigos
terceirizados. No entanto, devido aos poucos recursos (pessoal, orcamento e estrutura) disponiveis
adotou a estratégia de ter parte de sua infraestrutura hospedada em data center contratado. Tal
medida foi uma forma de melhorar a disponibilidade dos servicos uma vez que a institui¢do ndo
detinha os meios necessarios para tanto. Apesar da situagdo de dependéncia gerada a partir desse
modelo ser menos critica do que a anterior, implica na necessidade de se planejar a instalagdo de um
data center interno capaz de suportar toda a estrutura que a casa demanda. Assim, o projeto de
construcdo do novo prédio de guarda e tratamento de acervo foi modificado em 2015 para incluir
essas instalacdes. Da mesma forma, foi modificada a estratégia de implementagdo do projeto de
digitalizagdo do acervo, que era realizado por meio de servicos contratados e passou a ser executado
internamente.

A unidade responsavel pela TIC da FCRB ¢ o Servigo de Informatica, cuja equipe ¢ composta por 4
servidores do quadro efetivo especifico e 1 estagiario.

Foram realizados em 2015 as seguintes a¢des de Treinamento:

Quadro 20 - Treinamento em T.I

Curso

Objetivo Justificativa

Treinamento Oficial
Zabbix

Preparar os servidores do
SINF para a instalagao e
configuragdo da ferramenta
ZABBIX.

Os ativos de TI precisam ser monitorados e checados
regularmente no que diz respeito a sua disponibilidade e
funcionamento, a ferramenta supracitada traz todos estes
recursos necessarios para tais finalidades e ¢ uma
ferramenta gratuita.

Desenvolvimento
Orientado a objetos
com PHP

Preparar os servidores do
SINF para a avaliagéo e
vistoria dos sitios da FCRB
desenvolvidos em PHP,
intranet, sites institucionais e
fiscalizagdo dos servigos
desenvolvidos nos mesmos.

Existem servidores na FCRB que hospedam sitios
fundamentais para a fundacdo que utilizam a linguagem
PHP e precisam ser fiscalizados para serem verificados
quanto ao seu bom funcionamento, apresentagao de
erros e para isso os servidores precisam ser capacitados
para verificar essas tecnologias usadas em seu
desenvolvimento.
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7.3.1. Principais sistemas de informagoes

A FCRB manteve operacionais os seguintes sistemas finalisticos:

Quadro 21 - Sistemas das areas finalisticas

Sistema Descriciao Manutencio Despesa Risco Medidas mitigadoras
anual com | (Criticidade)
manutencio
Fotostation | Sistema para Realizada  pela | R$ 13.770,00 | 4 - Baixa Aquisicdo de storage
armazenamento de | empresa Amplex, para  ampliacdo  de
imagens revendedora  do capacidade de
digitalizadas, com software armazenamento e de fitas
consulta via web magnéticas para
realizacdo de backup
SOPHIA Sistema de gestdo e | Realizada  pela | R$22.273,02 | 8 - Média Realizagdo de backup
organizacdo de empresa  Prima, periodico, manutencgao
documentos, com detentora do permanente do firewall e
consulta via web software estudo de instalacdo de
data center interno e de
gerador
DSPACE Sistema de gestio Em 2015, ndo | R$ 0,00 8 - Média Realizagdo de backup
de base de dados de | houve periodico e manutengdo
documentos digitais | manutengdo  do permanente do firewall
referentes a DSPACE

produg@o
intelectual e
acervos, com
consulta via web

7.3.2. Informagdes sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao —PDTI

O objetivo do PDTI 2013 - 2015 foi estabelecer o planejamento da area de TI, identificando os
servigos e realizando a gestdo e execucdo conforme o planejado. Esse processo precisa ser revisto
anualmente, avaliando os resultados, revisando o planejamento e aprimorando o PDTI, alinhado ao
planejamento estratégico do orgdo. Nesse sentido, foram identificadas para o triénio 2013-2015
varias demandas estratégicas, especialmente as relacionadas a digitalizacdo de acervos e acesso aos
seus conteudos através da pagina web da institui¢do. O alinhamento do Plano Diretor de Tecnologia
da Informag¢do com o planejamento estratégico da Fundagdo Casa de Rui Barbosa foi um fator
primordial para que as agdes descritas no PDTI pudessem ser implementadas, visando o
atendimento das metas. Os Principios e Diretrizes para o triénio foram obtidos através da consulta
aos documentos de planejamento da FCRB.

Quadro 22 - Principios e Diretrizes

Id | Principios/Diretriz

Origem

Al | Alinhamento da TI com as estratégias da FCRB.

FCRB

Consulta aos documentos de planejamento da

A2 | Seguranca da Informagao

Consulta a todas as Areas

A3 | Conformidade com as Instrugdes Normativas e
Leis da Administragao Publica Federal (APF)

Entrevista com a Coordenagao de
Planejamento/CGPA

A4 | Interoperabilidade de sistemas com APF (E-Ping)

Documento do E-PING Governo Federal

A5 | Garantir a qualidade e eficiéncia para os servigos de TI

Entrevista com o Servigo de Informatica/ CGPA
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Com a implementagdo do Plano de A¢do 2015/2016, a partir de junho de 2015, foi orientada pelo
Conselho Diretor da FCRB a énfase nas iniciativas do PDTI que impactavam na realizacdo das
metas e objetivos do Plano, especialmente os relacionados com a implantacdo do mestrado e a
digitalizacdo do acervo. Assim, foram realizados os seguintes projetos de TI no periodo, em
alinhamento com o Plano de A¢des ¢ o PDTI:

a. Renovagdo do parque computacional e implantacdo do Mestrado — Compra de 45 estacdes
de trabalho — R$ 158.850,00. Concluido em outubro de 2015;
b. Aquisicdo de 6 (seis) servidores de rede para contemplar o projeto de digitalizagdo do

acervo, substituicdo de servidores obsoletos, atender o projeto de virtualizagdo de parte dos
servidores existentes, ¢ ampliar a capacidade de armazenamento de dados da FCRB — R$
361.947,00. Previsdo de conclusdo: junho de 2016;

c. Participacdo na elaboragdo do plano de implantacdo do Processo Eletronico Nacional.
Previsdo de conclusdo: abril de 2016. Sem custos.

d. Desenvolvimento dos sites da Comissio de Etica e Mestrado Profissional;

e. Acompanhamento do projeto de organizagdo dos centros de documentacdo, memoria e
arquivos através do sistema Sophia;

f. Acompanhamento do projeto repositorio digital para armazenamento de acervos, obras e
publica¢des da FCRB, utilizando o sistema Dspace;

g. Consultoria para aquisi¢ao dos scanners para o projeto de digitalizacdo do acervo;

h. Projeto de cabeamento estruturado, visto que a Fundagdo ndo mais comportava o existente —

Contratagdo de empresa especializada em instalagdo de cabeamento estruturado — R$ 120.363,20 —
Alinhado com o PDTI conforme tabela do item 4.1 — Necessidades de TI — no Id 10. Previsto para
encerrar em marco de 2016.

7.4.  Gestao ambiental e sustentabilidade

A politica de sustentabilidade da FCRB baseia-se no trinomio: reduzir, reutilizar e reciclar.

Dessa forma, desde abril de 2015, foram colocadas em pratica algumas medidas para redugdo do
consumo de energia na Fundagdo Casa de Rui Barbosa, entre elas o funcionamento alternado dos
dois elevadores do edificio sede. O Sistema de Condicionamento Central de Ar passou a ser ligado
as 9h30 e desligado as 16h30 e permanece desligado sempre que a temperatura ambiente o permite.
No Edificio Sede e demais edificag¢des as luzes dos pavimentos sdo desligadas as 20h, salvo em dias
em que estejam ocorrendo eventos ou por solicitacdo das diretorias.

Foram iniciados ainda estudos técnicos com vistas a aquisi¢do de gerador para atender a Fundagao
nos horéarios de ponta, quando as tarifas sdo mais altas, e para garantia de fornecimento de energia
em casos de interrup¢do dos servigos pela concessionaria.

A FCRB manteve em 2015 a iniciativa de segregar papel proximo as impressoras localizadas dentro
dos setores e nas areas comuns (corredores e copiadora). Para tal, sdo reutilizadas caixas usadas
para armazenamento de resmas de papel como coletores de folhas de impressdo. Os servidores
foram instruidos individualmente a como utilizarem as caixas, no momento em que essas eram
instaladas nos setores.
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Figura 1 - Caixa instalada nos setores e nas areas comuns

Os papéis depositados nas papeleiras sdo reutilizados como matéria prima para a confeccdo de
blocos de anotacdo, aproveitando seu verso. Dessa forma, consegue-se retribuir através de um
‘brinde’ o esforco inicial dos servidores, fomentando sua participagdo como agentes na Coleta
Seletiva Solidaria.

Em 2015, a FCRB procurou dar continuidade a implementagdo do Programa de Coleta Seletiva
Solidaria, com a nomeagdo da Comissdo Permanente pela Portaria n® 91 de 10 de dezembro de
2015, em substituicdo a Portaria n° 02, datada de 07 de janeiro de 2015, de acordo com o Decreto n®
5.940 de 25 de outubro de 2006. Conforme orientag¢Ses do referido decreto, foi elaborada minuta de
Edital de Chamamento Publico das Cooperativas ou Associagoes de Catadores.

Desde janeiro de 2015, o restante dos papéis que ndo sdo reutilizados com a confec¢@o de blocos de
anotagdes e os residuos de assinaturas de jornais, bem como as caixas de papeldo provenientes da
aquisicdo de materiais pela Fundacdo, sdo enviados ao Ecoponto do Metrd de Botafogo, proximo a
sede da instituicao.

A planilha detalhada dos residuos reciclados até o0 momento ¢ apresentada na tabela abaixo:

Tabela 3- Contabilizacio de Residuos Reciclados

Residuos Reciclados

Papel Papelao Plastico Jornais TOTAL
Quant. (Kg) 368,45 295,90 19,20 360,40 1.043,95
Valor (RS) 44,52 34,49 11,83 34,81 125,65

A compra das lixeiras de coleta seletiva solidaria foi finalizada em 2015, bem como a aquisi¢@o de
container para acondicionamento dos residuos reciclaveis. Optou-se pelo modelo de lixeiras com
divisdo em dois tipos de residuos: reciclavel e ndo reciclavel.

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo participa formalmente da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P), embora implemente acdes relacionadas. Estd sendo estudada a
implantacdo do Programa Esplanada Sustentavel, porém, ainda sem a nomeacdo da Comissdo
Gestora do Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel, na forma do artigo 6° da IN SLTI/MPOG 10.
No entanto, desde 2014, foram designados dois representantes da FCRB para atuarem como Lideres
junto ao Comité Interno do Projeto Esplanada Sustentavel — CIPES. Através de acesso ao CIPES,
foram informadas as despesas com energia elétrica e consumo de 4gua da Fundagao.
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7.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacido de
servigos ou obras

A FCRB observa os parametros de sustentabilidade estabelecidos no Decreto 7746/2012, sempre
que pertinente. Também a IN n° 02, de 04 de junho de 2014, foi observada nas aquisi¢des de
maquinas e aparelhos consumidores de energia, bem como a exigéncia de obtencdo da Etiqueta
Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificagdes novas ou que
recebam retrofit. Aquisi¢des de aparelhos de ar condicionado realizadas em 2015 e de
equipamentos elétricos, como bombas, também levaram em consideracdo a questdo da eficiéncia
energética em seus termos de referéncia.

A FCRB, em 26 de novembro de 2015, realizou, a titulo de atividade de capacitacdo sobre a
matéria, a palestra “Sustentabilidade nas Contratagdes Publicas”, ministrada por Daniela Aben-
Athar, advogada da Unido e Corregedora-Auxiliar da Advocacia-Geral da Unido.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

No exercicio de referéncia, ndo houve recomendagdo e¢/ou determinagdo, do TCU para a Fundag@o
Casa de Rui Barbosa.

Esta Fundagdo conta com a Auditora Interna para o acompanhamento do andamento das
implementagdes das deliberagcdes do TCU. Nao existe na FCRB sistema informatizado para este
procedimento.

Nao consta, na FCRB, determinagdes ¢ recomendacdes feitas em acorddos do TCU decorrentes do
julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento.

8.2 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

Esta Fundagdo, ao tomar ciéncia das recomendagdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno -
OCI, as distribui internamente para que as areas competentes tomem as providéncias necessarias
para o seu devido cumprimento.

A Auditoria Interna acompanha o andamento das implementagdes, levando ao conhecimento dos
dirigentes para as decisdes necessarias, por meio do Plano de Providéncias Permanente — PPP, para
posterior informagao ao OCI.

No exercicio de 2015 foram expedidas 06 recomendagdes pela CGU-Regional/RJ, das quais uma
delas ja se encontra implementada e as outras cinco estdo em processo de implementacdo por esta
Fundacao. Resta uma recomendac¢ao pendente de exercicios anteriores (2012).

Destacamos que as recomendagdes expedidas no exercicio de 2015, na sua grande maioria, geraram
impacto na gestao desta Fundagdo, uma vez que tratam de assuntos complexos, como elaboragdo de
indicadores de desempenho, implementagdo de politica de gerenciamento de riscos e elaboragdo de
manuais com normas e procedimentos. A FCRB sofre com escassez de recursos orcamentarios e de
servidores para implementacdo de tais recomendagdes, porém, estd envidando esforcos para o seu
atendimento.

8.3 Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por danos ao Erario

Na Fundac¢do Casa de Rui Barbosa ndo houve casos de danos ao Erario no exercicio de 2015.

Conforme ja informado na Se¢do Governanga deste Relatério, os processos de apuracdo de
responsabilidade ocorrem por meio da nomeacdo de servidores, de diversos setores, aptos a
participarem das respectivas comissdes apuratorias. Uma vez instaurados os procedimentos
apuratorios e concluidos os trabalhos de cada Comissdo, os processos sdo encaminhados a decisdo
do Presidente da instituicdo.

Quanto a minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral, a FCRB
procura realizar seus controles internos de acordo com a legislagdo e normativas que regem a
administracdo publica federal, inclusive contando com as areas de controle (Procuradoria Federal e
Auditor Interno) para o assessoramento, no intuito de garantir a confiabilidade das informacgdes
financeiras produzidas pela instituicdo e conferir seguranga aos processos administrativos, aos
relatorios e a todos os procedimentos da instituigao.
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8.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa observa a estrita ordem cronologica das datas de suas
exigibilidades, de acordo com os termos do Art. 5° da lei n® 8.666/1993, obedecendo cronograma de
pagamento das obrigagdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizacdo
de obras e prestacdo de servigos.

Os prazos para pagamento dos compromissos sdo fixados nos Editais das licitagdes, observado o
contido na legislagdo:

Para despesas até R$ 8.000,00, de que trata o inciso II do art. 24, o prazo ¢ de até 05(cinco) dias
uteis contados da apresentagdo da fatura, com base no § 3° do Art.5° da Lei 8.666/93;

Para despesas com valor superior a R$ 8.000,00 o prazo ¢ de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da data final do periodo de adimplemento de cada parcela, com base na alinea “a” do Inciso XIV do
Art. 40 da Lei 8.666/93.

O controle do cronograma de pagamento ¢ feito através de planilha da programacdo financeira do
orgdo para o exercicio, detalhada més a més, contendo objeto/natureza da despesa, nome do
fornecedor, data de vencimento e valor do pagamento. Essas informagdes sdo repassadas ao
Ministério da Cultura, responsavel pela liberagdo da cota financeira para atender aos pagamentos.

A cada quinzena ¢ formalizada ao MinC, através do Sistema SIAFI, a PF - Programac¢éo Financeira
dos pagamentos dos compromissos previstos para liquidagdo naquele periodo.

8.5 Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Nao houve revisao de contratos em 2015 em razao de desoneragdo da folha de pagamento.
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ANEXOS

Anexo I — Quadro 1 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria: Fundac¢do Casa de Rui Barbosa

Cédigo UO: 42201

UGO: 344001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nédo processados

Valores Pagos

1. Despesas  de

Pessoal

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

1° elemento de
despesa - 31.90.11

16.928.291,06

15.417.352,58

16.928.291,06

15.417.352,58

16.928.291,06

15.417.352,58

2° elemento de
despesa - 31.90.01

12.515.832,57

11.682.502,33

12.515.832,57

11.682.502,33

12.515.832,57

11.682.502,33

3° elemento de
despesa - 31.91.13

3.349.263,35

2.988.174,37

3.349.263,35

2.988.174,37

3.349.263,35

2.988.174,37

Demais elementos
do grupo

1.605.101,54

1.477.412,90

1.605.101,54

1.477.412,90

1.605.101,54

1.477.412,90

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

1° elemento de
despesa - 33.90.39

3.270.180,13

2.093.188,55

1.876.623,27

1.692.618,49

1.393.556,86

400.570,06

1.864.623,27

1.692.618,49

2° elemento de
despesa - 33.90.37

2.704.438,35

2.391.479,26

2.453.937,70

2.179.382,18

250.500,65

212.097,08

2.453.937,70

2.179.382,18

3° elemento de
despesa - 33.90.20

664.310,00

560.361,00

592.020,00

506.057,00

72.290,00

54.304,00

592.020,00

506.057,00

Demais elementos
do grupo

1.700.156,56

1.592.516,63

1.349.468,25

1.512.124,76

350.688,31

80.391,87

1.348.978,25

1.512.124,76

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP n@o processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2015 2014

2015 2014

2015 2014

2015 2014

1° elemento de despesa -
44.90.52

851.964,65 | 94.375,38

202.736,91 | 94.375,38

649.227,74

199.256,91 94.375,38

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo
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6. Amortizacao da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo

Fonte: Tesouro
Gerencial
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