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Mensagem do Dirigente Maximo da FCRB

Sao competéncias da Fundacao Casa de Rui Barbosa proteger, preservar, pesquisar, ensinar, publicar em
forma de documentos e livros, e tornar publica para a sociedade a Histéria de nosso patrono. Que se
confunde com a Histéria do Brasil. Rui Barbosa plantou a semente dos frutos que colhemos e servira
como fonte de conhecimento para as geragdes futuras.

O legado de Rui é atemporal. Nasceu menino humilde na Bahia e tornou-se homem forte no mundo. Nas
areas em que atuou, tornou-se referéncia: jornalismo, politica, diplomacia. Mas também foi eximio
jardineiro de sua casa, marido apaixonado, pai amoroso. Foi conselheiro de amigos, que o procuravam em
busca da luz que sé os génios possuem, e conseguem transmitir. Rui € um dos maiores brasileiros de
todos os tempos. Citado por pesquisadores renomados e por criancas em formacao escolar.

A Fundacao iniciou suas atividades como o primeiro Museu Casa do Brasil. E agigantou-se ao longo dos anos. Abrigamos o Museu, as
bibliotecas Rui Barbosa e Sao Clemente, a biblioteca infantil Maria Mazzetti, o Programa de Pds-graduagao em Memaria a Acervo, o
Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, os Arquivos Histérico e Institucional, que sdao acessiveis a sociedade. Promovemos exposicoes,
palestras, cursos, estudos, seminarios, conferéncias, e prémios que difundem a Meméria da Cultura.

Preservamos e também produzimos conteddo. No momento em que apresentamos o Relatério de Gestdao de 2020, estamos nos
adaptando a uma realidade que nao pedimos. Que ndao sonhamos. Que ndo desejamos a ninguém. Que nos assusta. Que nos impede
de conviver fisicamente, em tempos de Pandemia, de sentir a presenca do outro, tdao necessaria ao psiquismo, a saude mental, ao
equilibrio emocional, ao desenvolvimento pessoal. E que torna o ser humano social. Civilizado.



Na FCRB, vivemos nossos dias entre corredores repletos de livros e acervos. Repletos de pessoas da sociedade, servidores,
administradores, professores, alunos.

Vivemos a troca de experiéncias e de conhecimento. Vivemos a energia pulsante de vidas escritas, de histdrias contadas, de fatos
guardados em acervos que mantemos com profissionalismo, mas também com o carinho das maos. Que cuidam, que protegem,
que preservam.

Nosso trabalho trata disso: de Memoria. De Histéria. Trabalhamos com a guarda do passado. Com o olhar voltado para o que
outros viveram, e deixaram registrados em livros, anotacdes, frases soltas, objetos, paredes.

Protegemos bens imateriais e também espacos fisicos que trazem em si a Histéria de seu tempo. De fatos passados que servem
de referéncias para o presente e de pontes para a construcao do futuro.

Todos nds protegemos a Memoaria de uma civilizagdo que talvez nunca mais seja a mesma. Ha um ano, nao imaginavamos que
hoje estariamos em isolamento social. Hd um ano, nao cogitavamos que estivéssemos em nossas cavernas protegidos do mundo
|a fora. O mundo que ndao sabemos como estara quando conseguirmos

Ha um ano, ndo cogitavamos que estivéssemos em nossas cavernas protegidos do mundo 13
fora. O mundo que ndo sabemos como estard quando conseguirmos sair dessas telinhas que
nos conectam. Nao falamos apenas do mundo particular, micro, de nossas rotinas, de nossos
trabalhos, de nossas vidas. Falamos principalmente de como estard o macro. De como estara
a civilizacao.




N3do sabemos como serdo os arquivos que vamos produzir para as préximas geracdes. Quais serdo os legados que construiremos, e o
gue sera descartado. A principio, tudo importa. Cada histoéria, cada vida, cada memadria. Mas, numa analise criteriosa, vamos
selecionar o que merece ser considerado relevante. O que sera considerado a Histdria, com H maiusculo, de um tempo. Estranho,
sombrio, exético. Sobreviveremos. Ja sobrevivemos antes a outras estranhezas. Essa Historia que vivemos hoje sera a Memoria das
novas geracoes que tentarao entender, através de nossos relatos, de nossos guardados preciosos, o que foi essa vida. O que foi essa
década. O que foi esse tempo. O que foi o Brasil.

E este sera o trabalho da FCRB nos proximos tempos: guardar o passado, digerir o presente, e transmiti-lo as novas geracdes, através
de pesquisas para sociedade que nos procura, em busca de conhecimento. A Histéria de um pais ndo é ficcdo. E baseada em fatos. E
nao em imaginacao. Um pais sem memadria € um pais invisivel. Um pais sem memoria € como um rio seco que nao irriga a terra, nao
mata a sede, nem preserva a vida. Ndo produz. Cuidemos da memoria, dos arquivos, e da Histéria. Cuidemos do conhecimento que
nasce a partir de relatos e acervos. Cuidemos de nds. Cuidemos do pais que queremos contar aos nossos filhos e ao mundo.

Em 2020, mantivemos nossas operacdes estratégicas, técnicas e operacionais baseadas nos pilares que nos consagraram como
respeitada Fundacao: 1 — Producao de Conhecimento; 2 - Formacao e qualificacao nas areas de conhecimento cultural; 3 - Prevencao,
revitalizacdo, restauracdao e ampliacao do conjunto arquitetonico da FCRB; 4 - Acesso digital ao acervo bibliografico, museoldgico e
arquivistico da FCRB; 5 - Desenvolvimento institucional e gerencial; e 6 - Qualidade de vida - QualiRui.

O presente Relatdrio de Gestdao consubstancia a prestacdo de contas da FCRB referente ao exercicio de 2020. Estdo expostos a
descricdao da Fundacdo, a sua génese, as caracteristicas gerais, o contexto institucional, as diretrizes e objetivos de sua atuacao, as
principais informacdes gerenciais, e 0s resultados obtidos no periodo. E acima de tudo, prestamos contas a sociedade do que
realizamos nesse ano, de como dependemos do dinheiro publico que nos foi confiado e adiantamos que executamos 87,72% das
despesas discricionarias, de nossa Lei Orcamentaria Anual, gracas ao empenho da equipe da FCRB num ano atipico de pandemia.

Dentre as realizacdes em 2020, destacam-se estas:



Presidéncia

* Revisao, com a participagao de Servidores,
do Plano Estratégico da Fundacdo Casa de
Rui Barbosa, em termos de planejamento
e visdo estratégica;

e Signataria do Plano de Gestdo Estratégica
(PGT) da Fundacdo que visa implementar
propostas de transformacao institucional
da Fundacdao Casa de Rui Barbosa, no
ambito do Programa de Gestao Estratégica
e  Transformacgao do Estado -
TransformaGov;

eimplementou o Plano de A¢3ao contra
Incéndio da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa (FCRB); e

eavancou nas tratativas de captagao de

recursos para execucdo da obra de
reforma e modernizacdo das instalacdes
elétricas e instalacdo de sistema de
protecao contra descargas atmosféricas
(SPDA) no Museu Casa de Rui Barbosa e
na subestacao localizada no edificio sede
da Fundacao Casa de Rui Barbosa.

Centro De Memoria e

Informacao

eDeu inicio a execu¢do da obra para
constru¢do do Centro Rui Barbosa de
Preservacdao de Bens Culturais que visa
promover a preservagdao de pegas e obras
e zelar pela manutengao da infraestrutura
do Museu Casa de Rui Barbosa e do
Arquivo Museu de Literatura Brasileira;

e Contratou a obra de reforgo estrutural
dos elementos em concreto armado no
pordo, a La Greca Ferreira (Misulas);

* Promoveu e acompanhou ag¢des voltadas
para a conservagao preventiva
arquitetonica e paisagistica do complexo
museoldgico da FCRB;

e Promoveu a tradugao de obras de Rui
Barbosa, em inglés e Braile, com a
finalidade de ampliar e facilitar o acesso
da populacao ao pensamento juridico do
maior defensor das liberdades individuais.

Centro de Pesquisa

A manutengao das pesquisas e dos
programas de bolsas;

eA promogdao de eventos cientificos de
forma online no periodo de pandemia
com a utilizacao de plataformas digitais e
do “youtube”;

* A realizacao de simposio internacional de
Historia e Cultura no Brasil organizado
pelo Instituto Rui Barbosa de altos estudos
em cultura (IRBaec) por pesquisadores da
casa e por pesquisadores de universidades
americanas;

* Realizagdo de cinco cursos ministrados
por pesquisadores da FCRB e convidados
externos;

*Promocdao do VII Encontro de Jardins
Historicos: politicas publicas, iniciativas
privadas e estratégicas comunitarias, de
21 a 23 de outubro.

eAs publicacdbes da Editoracdao foram
empenhadas e serdo entregues em 2021.

® Foram entregues em 2020 5 obras, alguns
trabalhos sem custos e outros inscritos em
restos a pagar.



Coordenacao - Geral de Administracao - CGA

e Dentro do um conjunto de atividades de rotina
necessarias a dotacdo de recursos de
infraestrutura e apoio as atividades-fim, foram
realizadas outras acdes, onde destacam-se pela
importancia estratégica, a elaboragao ao longo de
2020 em conjunto com o D.E. dos indicadores de
desempenho voltados ao planejamento
estratégico da FCRB.

Coordenou um treinamento com a brigada de
voluntarios, visando o preparo para atuar num
eventual combate a incéndio.

Auxiliou na revisdao do Planejamento Estratégico;

Atuou como elementos focal, possibilitando a
inclusdo da FCRB no TRANSFORMAGOV (O
Programa de Gestao Estratégica e Transformacgao
do Estado) que objetiva avaliar e modernizar a
gestao estratégica dos Orgaos integrantes da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional ; e

Fez a gestdao administrativa de dezenas de
contratos .

e O PPGMA deu continuidade as atividades

académicas. Foram recebidas 112 inscricdes de
candidatos, destinado a 16 vagas,
majoritariamente do estado do Rio de Janeiro,
tendo sido selecionados ao final de rigoroso
processo seletivo 15 candidatos; e

Frente a Pandemia, o PPGMA estabeleceu a
metodologia de ensino a distancia (EAD). Em
2020, o 12 semestre letivo compreendeu o
periodo de 12 de julho, e o 22 semestre, de 2 de
novembro de 2020 a 8 de margo de 2021.




A Fundacdo Casa de Rui Barbosa, fundacdao publica, vinculada ao Ministério do
Vis3o Geral Organizacional e Ambiente Turismo, com sede e foro na cidade do RJ, tem por finalidade o desenvolvimento da
cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacao de acervos e da producao e
da difusao de conhecimento, a qual, especialmente: Compete:

manter, ampliar e preservar os acervos museolégicos, bibliograficos e arquivisticos de Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda, por meio de agées
continuadas de aquisi¢cao, conservagao, preservagao, acesso e consulta publica aos bens culturais;

promover estudos, cursos, conferéncias, reunioes e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicos, historicos, filologicos, literarios e relacionados
com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programas de pds-graduacdo e de bolsas de pesquisa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e
qualidade nas areas de pesquisa, ensino, conservagao, preservacao e acesso a bens culturais, e na elaboragdo de normas, tecnologias e procedimentos técnicos
relacionados a gestao de seu patrimoénio cultural;

colaborar com os entes federativos e com instituicdes nacionais e estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podendo, mediante convénio ou acordo, incumbir-se da
prestacao de servicos que forem pertinentes as suas atividades

ﬂ W Lei de Criacao Neo 4.943, de 6 de abril de 1966

Decreto Ne 8.987, de 13 de fevereiro de 2017




. Portaria MinC N2 40, de 20/04/2017 (DOU 03/05/2017), aprova o Regimento Interno da FCRB
Regimento Interno
Portaria MinC N® 28, de 19/03/2018 (DOU 22/03/2018), altera o Regimento interno da FCRB

Seus referencias estratégicos sao os seguintes:

MISSAO

Valor Publico

VALORES

“Preservar e dar acesso a obra de Rui Barbosa, ao seu acervo e ao personalidades de destaque para o pais,
promovendo a pesquisa, o ensino e a difusdo do conhecimento sobre tematicas relevantes para a histéria e a
memoria do Brasil”.

“Ser reconhecida como principal 6rgao publico de preservacao e divulgacdo de acervos ruianos e uma das
maiores instituicdes de captacdo e preservacdao de acervos privados de autores renomados da Literatura
Brasileira, destacando-se na produc¢ao de conhecimento e formacdo académica nas areas de ciéncias humanas e
sociais aplicadas”.

“Proporcionar um espaco de acesso a cultura, pesquisa, ensino e lazer, contribuindo para a preservacdo de
acervos, a difusdao da memaria nacional e o exercicio da cidadania”.

e Valorizagao da cultura;

¢ [novacgao;

® Transparéncia;

e Etica; e

e Compromisso com o cidadao.



As atividades que a FCRB desenvolve estao atreladas a sua missao institucional e a sua macroestrutura organizacional demonstra a

arquitetura de seu funcionamento:

Figura 1 — Macroestrutura Organizacional

| Presidéncia
\
: |
| i | i | § | |
Orgdo de | Orgdos
| Orgdo Colegiado assisténcia direta e | Orgdo Seccionais especificos
imediata singulares

1 . .

I - Orgdo colegiado: Conselho Cﬁnﬁultiﬁ; - ijrgﬁﬂs de assisténcia direta e imediata ao Presidente: ﬁ:l Divisdo de Difusdo Cultural; e b) Divisdo de Planejamento e
Orcamento. |l - Orgdos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; e ¢) Coordenac3o-Geral de Administragio: 1. Servico de Execucdo Orcamentdria,
Contabil e Financeira; 2. Servigo de Administragdo de Recursos Humanos; 3. Servico de Administracdo de Servigos Gerais; 4. Servico de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo; e 5. Servico de LicitacBes e Contratos. IV - Orgdos especificos singulares: a) Centro de Pesquisa: 1. Servico de Pesquisa Ruiana; 2. Servico de Pesquisa
em Historia; 3. Servigo de Pesquisa em Direito; 4. Servigo de Pesquisa em Filologia; 5. Servico de Pesquisa em Politicas Culturais; e 6. Servigo de Editoragdo. b) Centro
de Memodria e Informacao: 1. Divisdo Museu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisdo de Arguivo-Museu de Literatura Brasileira; 3. Servico de Arquivo Historico e Institucional;
4. Servico de Biblioteca; e 5. Servico de Preservacdo. Duas fungbes essenciais ndo se plasmam na estrutura formal, a preservacdo arquitetonica e o ensino de pos-
graduacdo, mas sdo desenvolvidas pelo Nacleo de Preservacdo Arguitetdnica e o Programa de Pos-graduacdo em Memaoria e Acervos, respectivamente. Seus
objetivos sdo estreitamente vinculados a razdo de ser da Fundagado indicando a necessidade de sua institucionalizacdo no futuro.



O ambiente de atuacdao da Fundacao

Figura 2 — Organograma Casa de Rui Barbosa — FCRB apresenta

dois importantes componentes. Como

oportunidade, verifica-se a ampliagao de

seu espago técnico-politico, com o

FunpagAo Casade RuiBarbosa reconhecimento da exceléncia de sua

producdao intelectual, consolidando-se

como referéncia no meio académico,

cientifico governamental na producao

de conhecimento sobre a cultura

brasileira e na preservacao de acervos
culturais.

Como ameaga, depara-se com o quadro
. de forte restricdo orgamentdria,
D-,,.,.-.Inm se..-.,,,lm financeira, de pessoal e de estrutura
i regimental que inibe o desenvolvimento
de diversas acdes finalisticas com
repercussao até mesmo em aspectos do
funcionamento geral da instituicao.

Sarvicos (B)
Chefe

A instituicdo esta organizada em cinco
areas estratégicas, e alguns
macroprocessos finalisticos norteiam
suas acdes conforme os quadros
resumidos a seguir.




Quadro 1 — Areas Estratégicas

AREAS ESTRATEGICAS

Presidéncia

Centro de Pesquisa

Centro de Memaria e Informagao

Coordenagdo do Programa de
Pés-Graduagio em Memdria e Acervos®

Coordenagdo-Geral de Administracao

1 0 Programa de Pds-Graduacdo em Memdria @ Acervos ainda ndo faz parte da estrutura formal da FCRB, apesar de sua relevincia para a sociedade, pois ndo foi

COMPETENCIAS

Representagao, planejamento, gestdo e governanga

Pesquisas, estudos, orientagdo de bolsistas, publicacdes,
difusao cientifica, qualificacdo

Museu, arquivo-museu de literatura brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservacao, uso publico, acesso,
qualificagdo

Ensino de pos-graduacdo, mestrado profissional em memdria
2 acervos

Planejamento, administracdo, logistica, suprimento,
recursos humanos, TIC, bem-estar

incluldo no Regimento Interno da entidade, como unidade organizacional.
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Os macroprocessos definidos para a Fundacdo Casa de Rul Barbosa s3o:

|H-.a:rnpm-:-um 1 - Preservar o patrimdnio e o legado de Rul Barbosa, bem como os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade

Tem como objetivo a preservacdo e a disponibilizacdo da casa e seu jardim, do mobilidrio, da biblicteca, do arguivo e do pensamento de Rul Barbosa; bem como a
preservacao e disponibilizacdo dos demais acervos culturais custodiados pela instituicdo.

Macroprocesso 2 - Promover @ incentivar o acesso da sociedade ao museu € as dependéncias da Fundagdo Casa de Ruil Barbosa

Tem por objetivo promover e incentivar o acesso da sociedade a um espaco histdrico, possibilitando a ampliacdo do conhecimento e o fortalecimento da consciéncia
da identidade cultural e histdrica brasileira.

‘I‘-hr.rnpmnusn 3 - Promover o ensino e a formacdo de pesquisadores e profissionals nas dreas das ciéncias humanas e soclals aplicadas

Tem como objetivo promover estudos, cursos e eventos culturals e cientificos sobre assuntos juridicos, politicos, historicos, filoldgicos, literdrios, artisticos, de

politicas culturais e de ciéncias sociais aplicadas {arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservacdo e paisagismo). Para tanto, oferece programas
de pos-graduacdo, de extensdo e de bolsas de pesquisa.

‘Hatrnpm:um 4 - Produzir e difundir pesquisas nas areas das ciéncias humanas e socials aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de Rui Barbosa

Tem por objetivo promover e difundir o conhecimento e pesquisa da vida e da obra de Rul Barbosa, bem como sobre assuntos juridicos, politicos, historicos,
filolégicos, literdrios artisticos, de politicas culturals e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museplogia, conservagdo e
paisaglsmo).
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Macroprocesso 5 - Definir, implementar e aprimorar continuamente os processos organizacionals

Tem por objetivo estabelecer, aprimorar e internalizar a gestao estratégica da FCRB, definindo as melhorias, prioridades, responsabilidades e compromissos para o
alcance da missdo institucional.

[ Macroprocesso 6 - Promover a transparéncia e a comunicacio interna e externa de forma eficiente, eficaz e efetiva |

Tem como objetivo assegurar uma gestdo transparente, de modo a que toda informacdo seja acessivel a sociedade.

[ Macroprocesso 7 - Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte logistico, tecnoldgico, orcamentario e financeire as unidades finalisticas, |

| para o desenvolvimento de suas atividades

Tem por objetivo proporcionar e conservar as condigbes de infraestrutura das dependéncias da Casa de Rul Barbosa, bem como aperfeigoar e racionalizar a gestdo,
com foco na sua exceléncia e na adequada alocagdo de recursos, fornecendo bens e servicos as unidades finalisticas, nas dreas de logistica, tecnologia da informacdo
e comunicagdo, orcamento e finangas.

[ Macroprocesso 8 - Promover a gestao, a valorizacio e a capacitacdo de pessoas

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a instituicdo e com a melhoria da gestdo publica,
além de criar e manter um ambiente de trabalho que conduza a exceléncia no desempenha, a plena particlpacdo, ao crescimento profissional e 3 qualidade de vida.
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Figura 3 — Cadeia de valor

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESS0S
SUPORTE

Os principais servicos oferecidos pela fundag¢ao Casa de Rui Barbosa, na sua estreita relacao com a sociedade sao os seguintes:

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
.. FCRB

Preservar o patriménio e o legado de . promover o ensino e a formacio de

Rui Barbosa, bem como o5 demais
acervos  culturais, ampliande sua
disponibilidade & visibilidade;

Promover e incentivar o acesso da |

sociedade ao musey = as
dependencias da Fundagdo Casa de
Rui Barbosa;

= Definir, implementar e aprimorar
continamente o5 processos
ofganizacionais;

#» Dotar e manter a infraestrutura da
FCRE & prestar suporte |ogistico,
tecnologico, orcamentario e financeiro

as unidades finalisticas, para
desenvolvimento de suas atividades;

pesquisadores e profissionais nas area
das clénclas humanas e socials
aplicadas;

Produzir e difundir pesquisas nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas em especial sobre a vida e a
obra de Rui Barbosa;

e B S LK e A,

# Promover a transparéncia e a

comunicacdo interma & externa de
forma eficiente, eficaz e efetiva;

* Promowver a gestdo, a

valorizacdo & a capacitacia
de pessoas;
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Quadro 2 - Servicos e relagdao com a sociedade

[l

7l

il

Ohbjetivos
Promover o 3cesso e a
wvisitacdo ao Museu, ao
conjunto arguitetbnico e
paisagistico e a consulta aos
aternvos museologicos,
bibliogrificos e arquivistico da
FCRB
Promover acdes de difusio da
producdo cientifica, académica
e cultural da FCRB
Canais de atendimento ao
cidad3o
Midias sociais

&

Produtos e Servicos

Visitacdo ao Museu e Jardim

Consulta ao acervo das bibliotecas

& arquivos.

Servicos de informagbes,
interpretacdo e educacdo
museoldgica

Visitas guiadas

Acezzo digital

Palestras, ExposicBes, Mostras,
Semindrios, eventos culturais &

artistioos

Publicagbes e comunicagdo social

N EHEEEEA

Piblico-Alva

Sociedade em geral
Pesguisadores e estudiosos
Estudantes

Escolas

foradores

Turistas

Instituigbes clentificas e

académicas

A

ol )

&

(%

Responsdvels

Centro de Memdria e
Informacao

Centro de Pesqguisa
Divis3o de Difusdo

Cultural

A FCRB, em sua missdo de preservar acerios de naturezas diversas, parante a pesquisadores, estudantes e profissionais de museplogia, arguivologia, biblioteconomia
e afins, bem como a todo cidad3o, o acesso a informacdo e aos dados produzidos efou so0b custodia da instituicdo. As acdes gue emvalvermn a manutengdo e a melthoria
dos sistemnas de acesso a informacdo e aos acervos asseguram o cumprimento de legislacdo sobre o acesso, dados disponibilizados, o exercicio da cidadania e a
promocac da pesquisa. Dols grandes desafios contempordneos: o acesso online € a producdo de coplas digitais de documentos tEm sido considerados pantos
estratégicos no compromisso da institulg3o com a pesquisa e com a cidadania.
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— LabHD, que inseriu a Fundacdao Casa de Rui Barbosa no grupo de instituicbes nacionais e internacionais voltado para as
discussdes sobre o impacto da tecnologia nas areas de ciéncias humanas e sociais. A criacao do LabHD possibilitou a centralizagao
das pesquisas realizadas sobre o tema no CMI, na medida em que ele agora responde pelo Repositdrio Rui Barbosa de Informacgdes
Culturais, periodico eletronico Memoria e Informacao, Open Conference Systems — OCS, Seminario Tecnologia e Cultura, Programa
de Capacitacao e blog do Centro de Memdria e Informacado da FCRB.

A instituicdo mantém sua tradicdao de ser polo de difusdao do conhecimento nas areas de seu escopo de trabalho, apresentando
resultados dos estudos que desenvolve, promovendo discussdes, reflexdes nao sd internamente como em parcerias com
instituicdes de ensino, de pesquisa, entre outras. A Casa de Rui Barbosa tem uma agenda constante de eventos consagrados e abre
espaco para iniciativas externas distintas: seminarios, congressos, coldquios, conferéncias e exposicoes.

Relacao com o ambiente externo institucional

Até final de 2018 a Fundacao Casa de Rui Barbosa estava vinculada ao Ministério da Cultura, extinto no inicio do governo do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, passando entdo a ser vinculada ao Ministério da Cidadania, por
forca do Decreto n2 9.660, de 12 de janeiro de 2019 e, posteriormente, ao Ministério do Turismo, por meio do Decreto n? 10.108,
de 7 de novembro de 2019, onde esta até agora. As mudancas de ministério ndo comprometeram as atividades da FCRB, tendo
sido mantidas suas competéncias, orcamento e gestao.

Com relacdo ao corpo diretivo da FCRB, a Presidente Marta de Senna, nomeada em 31/10/2017, foi exonerada a pedido em
28/02/2019, tendo a entdo Diretora Executiva Lucia Maria Velloso de Oliveira assumido como Presidente-Substituta até
28/10/2019, quando entdo tomou posse a Leticia Dorneles da Silva, como Presidente da entidade, cargo que ainda ocupa.
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Governanga, estratégia e alocacao de recursos

Os objetivos estratégicos sdao a traducao entre as diretrizes da instituicdo, do diagndstico realizado e seu referencial
estratégico. Determinam o que deve ser feito para que a organizacdo cumpra a missao, alcance a visao de futuro e entregue
um valor publico para sociedade. Traduzem, consideradas as demandas e as expectativas da sociedade, os desafios a serem
enfrentados pela Fundacao Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado.

A formulacao dos objetivos estratégicos foi escorada em quatro perspectivas, inspiradas e adaptadas do Balanced Scorecard:
Resultados, Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura, como pode ser visto a seguir:

- As metas sdo os resultados quantitativos mensuraveis a se realizarem em um prazo estipulado, ou seja, a meta mensura o
gue o objetivo deseja.

Os indicadores estratégicos sao elementos importantes para a medicao da correcao de rumos.
O monitoramento destes indicadores, e Reunides de Anadlise da Estratégia — RAE, possibilita que a FCRB faca perceber o

alcance de seus desafios, propiciando o apoio decisdao, com vistas a superar os obstaculos na execucao da estratégia. plano
thou-se por construir indicadores vinculados analisados e validados pela alta gestao da FCRB. o/

Objetivos estratégicos sob a Perspectiva de Resultados:

Nessa perspectiva retrataram-se os objetivos que contribuem para gerar para maximizar o cumprimento de sua missao e
atender as expectativas da sociedade, produzindo e difundindo conhecimento e promovendo acesso a cultura no Pais.
Nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:




Objetivo 1: Consolidar e fortalecer agcdes de formacgao, ensino e pesquisa pela FCRB

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espacos da Fundac¢ao Casa de Rui Barbosa

Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e Internacionais

Objetivo 4: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao para melhor cumprir a missao

Objetivo 5: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da FCRB, revisando a estrutura
organizacional para adequa-la as fungoes atualmente exercidas pela a instituigao.

Objetivo 6: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da FCRB e requalificar os espagos existentes.

Objetivo 7: Aprimorar a Seguran¢a na Fundac¢ao Casa de Rui Barbosa

A partir dos 7 objetivos listados, a entidade formulou indicadores e metas anuais para cada um deles, conforme a seguir:
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Objetivo 1: Consolidar e fortalecer agdes de formacgao, ensino e pesquisa pela FCRB

"

A FCRB tem por finalidade, o
desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do
ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a
divulgacao e o culto da obra e vida de Rui
Barbosa” (Lei n? 4.943/66). Para esse fim a
instituicdo promove estudos e cursos sobre
assuntos juridicos, politicos, filoldgicos,
literarios, artisticos, histdricos, sobre politicas
publicas de cultura e sobre assuntos
correlatos as ciéncias sociais aplicadas
(arquitetura, arquivologia, biblioteconomia,
museologia, conservagdao e paisagismo); e
incentiva a formag¢ao de pesquisadores por
meio de bolsas de estudos. Além disso, desde
2016, a Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa possui
um programa de pods-graduacdao, que
atualmente oferece o Mestrado Profissional
em Memoria e Acervos, e, desde 2018, o
Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em
Cultura (IRBxc).

Metas associadas ao objetivo

1.1,

Meta: Manter, o minimeo, 2m 3.0 3 nota
atribwida ao PPGMA na awvaliacdo da
CAPES.

1.2
Mieta: Manter a guantidade anual de bolsas
de pesguisa j& recebidas pelo CHNPO.

1.3
Wieta: Submeter anualmeante 30 trabalhos
esuftantes de pesguisas desenvolvidas na
SCRB.

Indicadores associados as metas

1.1,

Nome do Indicador: Mota da avaliacao da
CAPES atribuida aoc PPGRIAL

Descritivo dao indicador: O indicador e
resultado da awaliacdo guadrienal feita
peia CAPES nos programas de pos-
graduagsic, sendo 3@ proxima sm 2024,

1.2
Nome do Indicador: YWalor da execuc3o
arcamentaria em bolsas de pesquisa.

Descritivo do indicador: O indicador & o
wid e de

rECUrsSos orcamentarios

efetivaments executados anualments, no
custeio de bolsas de pesguisa.

13

Nome do Indicador: Quantidade de

trabalbos entregues anuaimente.
Descritivo do indicador: O indicador meade o
numaro de trabalhos academicos ou tecnicos,
submetidas para  futurs  publicacdo em
periodicos, lwros, anais de Ccongressos e
repositorsns cientifecos, em papel ou meio
digital. 5erdo walidados excusivemente os
trabalhos que forem referentes as atividades e
funcbes do servidor no ambito da FCRE.
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Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espa¢os da Fundac¢ao Casa de Rui Barbosa

A ampliag¢ao do acesso aos
acervos museolagico,
arquivistico e bibliografico e aos
espacos da Fundag¢ao Casa de
Rui Barbosa ao publico, contribui
para o desenvolvimento e
afirmacgao da cultura brasileira,
bem como para a formulagao de
politicas publicas de cultura e
sua avaliagao critica.

Metas associzdas a0 objetive

4.

Meta: Elahorar 100 W do Pano
Muzeogralion oo Museu Caga atd  IO0T
pefo:  senvicdores com ormacdc em
musetdogla da Casa.

T
Meta: imgiementar 100% do eposidn o
arquevicticn abé 2022

23,
Meta: DigMalizr amuaimente poia mencs
FE9% dip aerwn do AMLE.

A,
Mista: Liwrar o aCesso pablico a 20% dak
folhetos de condel chgital mdos, abd 2022.

Imedic adioeres Es0ciados &5 metas

L1,

Home do indicador: Porcontual  de
esprugas do Famo Museografico dia
Mo Casa

Dezcritwn o0 Indicador: Percentual o
elabonago do Plano Missopnfioo o

Bisseu Casa da equipe de musediogos da
FCRR.

23

Moma do  Indicador Pty dia
implaniacia do repocdidnio smuesistion
Dasserithvn do indscador: O Indscador
mede o percendual de implantacio do

o e o arpukiskico 2 s concluido sm
T

3.

Moma do Indicsdor Perentual de
digltaizacka do acervo da AMLE.
Dee=scrttive do: indicador: O indcador
mede o percentual de digitalizagio do
Soeren do AMLE

24,

MNome o indicadon  Percentual  de
fnihetns de rordel dgiEimdos, oom
F0EE80 an pubdca.

Descrits da  indicador: O indicador
mede o poroenhuad de Folhetos de cordel
digitalizacoy, para aeesso pubfoo,
respedtados os Emites do Direlto Autoral
@ bomanda por base o sew quantiatha
e F01S.

Metas associadas ao objetivo

L5,
Meta: Implantar 100% da traducio das
Obras Seletas de Rul Barbosa para o
Braille.

15
Meta: Implementar a Biblioteca Braille Rul
Barbosa em 2021,

i1

Meta: Implementar a traducdo das Obras
Seletas de Rui Barbosa para o inglés,
Atingir 30% até 2022.

Indicadores associados 35 metas

15
Nome do Indicador: Percentual de
traducdn das obras para o Braille.

Descritive do indicador: O indicador
mede o percentusl de tradugdo das
obras seletes de Rui Barbosa par o
Braille.

15

Nome do Indicador;
de implementag3o da biblioteca
Barille.

Descritivo do indicador: O indicador
meda o percentual de implementacao
da Biblioteca Brallle Rui Barbosa.

Percentual

11

MNome do Indicador: Percentual
de tradugda das obras para o Inglés,
Descritivo do indicador: O indicadar
mede o percentual de implementagso a
traducdo das Obras Seletas de Rui

Barbosa para o inglés.
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Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e Internacionais

A estratégia de ampliacao da
rede de parcerias da FCRB visa
estender a abrangéncia de
atuacao da instituicao junto
ao Sistema de Cultura
Nacional, aos atores
académicos, as empresas
estatais, aos organismos
privados e as organizagoes.
Busca-se, com isso, difundir a
producao de conhecimento
cultural da FCRB.

Metas associadas ao objetivo

iL

Meta: Meta: Implantar 100% da Plano de
Comunicaan interna e externa ate 2022.

il

Meta: Amplizr em 5% ate 2020 o
numern de eventos promovidos e
apoiados pactuados na LOA.

Indicadares associados as metas

il

Nome do Indicador: Percentual de
implantagda do Plano de Comunicacao.
Destritive do indicador: O indicador
mede o percentusl de implantacao do
Plano de Comunicagdo interna e externd,
ate 221

il

Nome do Indicador: Percentual no
numero de eventos promovides e
apoiados pactuados na LOA.

Destritive do indicador: O indicador
mede o percentusl do numero de
eventos promovidos & apoiedos pactuados
pelaLOA,

Metas associadas ao objetiv

!Iil

Meta: Promover 1 eventos para
comemorar 05 200 anos s
independencia, ate 2022,

!Ill

Meta: Participacio em 3 eventos
por ang, comapresentacdo ou producao
de trabalho cientfico.

Indicadores associados s metas

3I3I
Nome do Indicador: Nimero de eventos

promovidas em Comemaracan dos 200
ans da Independéncia.
Descritivo do indicador: O indicador

mede o nlimero eventos realizados em

Comemoragdo dos 200 anos da

Independenicia,

14,

Nome do Indicador: Percentual de
participagdo  anual  em  eventos
clentificos.

Descritivo do indicador: 0 indicador

mede o numero de participactes em
eventos cientificas.
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Objetivo 4: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao para melhor cumprir a missao

A fim de robustecer a gestao do ponto de
vista dos seus processos de trabalho e
propiciar a qualificagdo das diversas
atividades administrativas, faz-se necessario
implantar manualmente os processos e a
revisao dos instrumentos de governanga,
atualizados aos novos desafios enfrentados
pela FCRB. Essas medidas também
pressupdéem o monitoramento e a avaliacao,
com a consequente implementacao de agoes
de melhoria, sempre que necessario.

Metas associadas ao objetivo

4.1

Meta: Mapear 100% dos processos da
FCRE até 20232.

d.2.
Meta: Atualizar ou elaborar manuais

refativos 2 100% dos processos de
trabalho da FCRE, ate 2022.

Indicadores associados as metas

4.1

Nome do Indicador: MNomero de
processas mapeados.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de processos da
FCRE mapeados ate 2022.

4.2,

Nome do Indicador: Mumero de
manuaks dos processos de trabalho
atualizados ou elaborados, ate 2022
Descritivo do indicador: O indicador
mede o0 numern de manuals de

processos de trabalho mapeados, ate
2022,
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Objetivo 5: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da FCRB, revisando a estrutura

organizacional para adequa-la as fungoes atualmente exercidas pela a instituigao.

Um dos pilares para se alcangar um bom resultado
na administracdo da organizaggago é o
desenvolvimento do corpo funcional, tanto em
termos técnicos quanto gerenciais. E indubitavel a
necessidade de ampliar o quadro e valorizar os
atuais servidores, bem como manté-los
capacitados e atualizados em suas expertises.
Além disso, as atividades atuais da FCRB precisam
ser refletidas oficialmente na estrutura
organizacional, de forma a qualificar as entregas
para a sociedade.

Metas associadas ao objetivo

- B
Meta: Implementar o plano anual do

Programa de QOualidade de Vida do
Servidor {QualiRui), ), no ehio salde,
destinando a ele 0,5% do orcamento da
area meio.

5.
Meta: Implementar e revisar anuaimente

o plano de capacitagao dos senadores,
atingindo 15% do corpo funcional
capacitado.

Indicadores associados as metas

51

Nome do Indicador: Percentual de
execucdo do Programa Qualifui,
Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de execucdo em
relagdo as agbes planejadas anualmente
para o QualiRui

5.2

Nome do Indicador: Percentual de
servidores capacitados anualmente,
Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de  servidores
capacitados anuzimente.
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Objetivo 6: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnologica da FCRB e requalificar os espagos existentes.

A ampliacado do museu e acervo visam promover a
preservacao de pecas e obras e zelar pela manutencao
da infraestrutura do Museu Casa de Rui Barbosa e do
Arquivo Museu de Literatura Brasileira, além de
promover e acompanhar ag¢ldes voltadas para a
conservagao preventiva arquitetonica e paisagistica do
complexo museoldgico da FCRB.

A constru¢dao do novo edificio, Centro Rui Barbosa de
Preservacdo de Bens Culturais, permitira uma
qgualificacdo da preservacao dos acervos da FCRB, além
de liberar espaco na atual infraestrutura construida para
requalificar sua ocupagao com espagos de exposicao, de
convivéncia, de destinagdao exclusiva a pds-graduagao e
guarda do fundo editorial, o que sera fundamental para
ampliacao da difusao dos acervos.

Prospecta-se, ainda, a ampliacdo do uso da tecnologia
da informacao para desenvolver iniciativas inovadoras e
para fortalecer a relagio do Museu Casa com a
comunidade.

Mletas associadas ao aobjetivo

B6.1.

Meta: Construir 100% do Centro Ruod
Barbosa de Preservaiao de Bens Culturais
ate setembro de 2022

B.2.
Meta: Dotar 100% das areas edificadas
da FCREB com conectividade wi-fi age
Z2O2F,

6.3

Meta: Renovar anualmente pelo
mienos 20% do pargues
computacional da FCRB.

Indicadores associados as metas

6.1.

Mome do Indicador: Percentual de
exscucao da obra do Centro Rui Barbosa
de Preservacdo de Bens Culturais.
Descritive do indicador: O 2 indicador
miede o percentual da obra de construcso
do edificioc do Centro Rui Barbosa de
Preservacio de Bens Culturails executada
ate setembro de 2022 Meta no ciclo: 5%

B.2.
Mome do Indicador: Percentual das areas
edificadas com conectividade wi-fi.

Meta: O indicador mede o percentwal de
conectividade wi-fi mas dreas edificadas da
FCRE, caloulado por degendéncia

6.3.

Mome do indicador: Percentusal de
renogvagac de computadores.
Descritivo do
indicador mede o percentual de

indicador: 0

renovagao anual dios
computadores (deskibops a
notebooks} da FCRE.
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Objetivo 7: Aprimorar a Seguran¢a na Fundac¢ao Casa de Rui Barbosa

E essencial para o pleno funcionamento da
FCRB, dispor de medidas
destinadas a proteger o patrimonio
museologico, arquivistico e bibliografico, a
producao
cientifica, os espacos fechados e ao ar livre
e, em especial, as pessoas, contra ameagas
decorrentes de a¢oes intencionais ou
acidentais.

Metas associadas ao objetivo

TA.

Meta: Implantar 100% do controle de
acessn as dependéncias da FORE, ate

dezembro de 2022

T2
Meta: Implantar 100% do Plano
Emergencia Contra Incé&ndio ate 202131

T3
Meta: Elaborar 100% do manweasl de
Pronta Hesposta a sinistros ate 2021,

de

Indicadores associados a5 metas

7.1,

Mome do Indicador: Percemtual de
implantagao do contmole de acesso;
Descritive do indicador: O indicador
meade o percéentual de implantagao do
cantrole de acesso as dependencias da
FORB, ate dezembro de 2022, No ciclo:
meta de 25%.

o e

Mome do Indicador: Percentuzl do Flano
de Emergé&ncia Comtra Incéndio
implantado.

Descritive do ndicador: O indicador
mede o percentual de implantagao do
Piano de Emergencia Contra lncendio, a
ser concluido em 20271, Meta de 10% na
ceCho.

7.3

Mome do Indicador: Percemtual de
elaboracdo do manual de Pronta Resposta
a-sinistros.

Descritivo do ndicador: O 2 indicador
mede o percenivzl de elsboracac dos
protocolos de Pronta Resposta a simistros,
ate 2021 . feta 10% no ciclo.
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Considerando que a elaboracado do Plano Estratégico foi concluida somente no segundo semestre de 2019, tendo sido publicado por
meio da Portarial FCRB n2 75, de 9 de setembro de 2019, sendo revisado fim atendimento ao TransformaGOV. O planejamento do
exercicio objeto deste relato integrado teve seu arcabougo baseado no Plano Plurianual, o Plano Nacional de Cultura, o Plano
Estratégico do extinto MinC e na Lei Or¢amentaria Anual — LOA 2020.

Seu desenho esta correlacionado com os programas e a¢des de governo que deles constam e para cumprimento das agdes previstas
foi necessario o levantamento de recursos adicionais junto ao Ministério do Turismo, de forma a fazer frente a necessidades
prementes que demandam valores superiores aos disponiveis no orcamento ordinario para sua adequada satisfacdao. As acOes
desenvolvidas pela entidade ao longo do exercicio de 2020, como visto aqui, pautaram-se na LOA 2020 e podem ser vistas de forma
sintética, divididas em plano orgamentario e plano interno, destacando-se as metas fisico-financeiras, nos dois quadros a seguir:

Tabela 1- Planejamento das a¢oes 2020 com monitoramento das metas previstas e alcangadas (parte 1)

Divisdo de Planejamento e Orcamento - DPO

Periodo de Captagao: Janeiro a Dezembro de 2020

Acgao

PI

Produto PI

Unidade
Medida PI

Meta Fisica Inicial

LOA + CREDITO

Or¢amento
Executado
(Empenhado +
Pago)

% Execugao
(Orcamento
Executado/LOA+
Crédito)

Qtd.Fisico
Realizado (Jan a
Dez)

20ZH - Preservagdo do Patrimonio Cultural
Brasileiro
Meta da a¢do: Bem Preservado

ATUALIZACAO DA BIBLIOTECA DO PPGMA

BEM CULTURAL CAPTADO

Unidade

50

5.500,00

1.625,16

29,55%

0

ATUALIZAGAO DA BIBLIOTECA DA FCRB

BEM CULTURAL CAPTADO

Unidade

25

0,00

0,00

0,00%

MAZZETT

ATUALIZAGAO DA BIBLIOTECA MARIA

BEM CULTURAL CAPTADO

Unidade

40

1.690,35

1.690,35

100,00%

61

DOCUMENTAIS

PRESERVACAO E ACESSO A ACERVOS

ACERVO DISPONIBILIZADO

Unidade

143.787,65|

92.879,00

64,59%

MUSEUS

PRESERVACAO E ACESSO A ACERVOS DOS

ACERVO DISPONIBILIZADO

Unidade

0,00

0,00%

Total

119

150.978,00|

96.194,51,

63,71%

62
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Tabela 2 - Planejamento das a¢des 2020 com monitoramento das metas previstas e alcangadas (parte )

Divisdo de Planejamento e Orcamento - DPO

Periodo de Captagao: Janeiro a Dezembro de 2020

Or¢amento % Execugao Qtd.Fisico
- Unidade .. . . : Executado (Orgamento o
Agao Pl Produto PI Medida Pl Meta Fisica Inicial LOA + CREDITO (Empenhado + | Executado/LOA+ Realizado (Jan a
1 Dez)
Pago) Crédito)

PROGRAMA DE QUALIFICACRO EM . o
MEMORIA E INFORMACAO PESSOA CAPACITADA unidade 30 0,00 0,00 0,00% 0

BOLSAS NAS AREAS MUSEOLOGICAS E DO . o
PATRIMONIO BOLSA CONCEDIDA unidade 25 317.910,00 267.657,39 84,19% 21
EVENTOS NA AREA I?E PRESERVACAO E EVENTO REALIZADO unidade 20 35.000,00 14.432,13, 41,23%) 2

MEMORIA
EVENTOS LUDICOS-PEDAGOGICOS NO EVENTO REALIZADO unidade 18 40.207,57 20.207,57| 50,26% 6
MUSEU
ENCONTRO CIENTIFICO ANIVERSARIO EVENTO REALIZADO unidade 1 7.000,00 2.270,00 32,43% 1
DO MUSEU
INDEPENDENCIA DO BRASIL NOS
FOLHETOS DE CO~RDEL DA FCRB - EVENTO REALIZADO unidade 3 0,00 0,00 0,00% 0
20ZM - Produgao e Difusdo de Conhecimento na BIBLIOTECA SAO CLEMENTE
Area Cultural MOSTRA FAMILIA IMPERIAL NO BRASIL | EVENTO REALIZADO unidade 1 0,00 0,00 0,00% 0
Meta da agdo: Projeto Apoiado H

BOLSAS NA AREA DO CONHECIMENTO . o
LITERARIO, CIENT]’:FICO... BOLSA CONCEDIDA unidade 24 385.152,00 335.008,68 86,98%) 20

REUNIOES CIENTfFICAS, CURSOS E . o
EXPOSI(;GES EVENTO REALIZADO unidade 40 45.000,00| 12.917,04 28,70% 3
COMEMORA(;AO DO DIA DA CULTURA | EVENTO REALIZADO unidade 1 18.000,00 15.631,00 86,84% 1

EVENTOS CIENTIFICOS DO INSTITUTO . o
RUI BARBOSA EVENTO REALIZADO unidade 5 0,00 0,00 0,00%| 0
PUBLICACOES CIENTIFICO-CULTURAIS OBRA PUBLICADA unidade 2 66.399,43 64.985,00 97,87% 0

DA FCRB

PPGMA/MESTRADO PROFISSIONAL DA PROFISSIONAL ) o
FCRB CAPACITADO unidade 10 71.000,00 69.298,83 97,60% 11

EVENTOS NA AREA DO . o
PPGMA/MESTRADO EVENTO REALIZADO unidade 4 44.000,00 3.720,36| 8,46% 0
et 184 1.029.669,00 806.128,00) 78,29% 65
CONTRIBUICGAO A ORGANISMOS INTERNACIONAIS CONTRIBUICAO unidade 1 2.861,00 0,00 0,00% 0

Ty . . -ICA EFETUADA
000Q- Contribuigdo a Org. Internacionais CONTRIBUICAO A ORGANISMOS INTERNACIONAIS| CONTRIBUICAO

" IFLA EFETUADA unidade 0 2.069,00 0,00 0,00% 0
Total| 1 0,00 0,00% 0

4.930,00|
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Entre outras iniciativas voltadas a diversificacao das fontes de financiamento, como sera visto mais adiante, a FCRB contou com
um Termo de Execug¢ao Descentralizada firmado com o Fundo de Defesa de Direitos Difusos, ligado a Secretaria Nacional do
Consumidor, integrante do Ministério da Justica e Seguranca Publica para a execucao do projeto Centro Rui Barbosa de
Preservagao de Bens Culturais, iniciado em novembro, e uma parceria com a Fundagao Darcy Ribeiro, uma institui¢cao privada,
gue apresentou projeto junto ao BNDES, para captacao de recursos que possibilitarao realizar uma importante reforma elétrica
no Museu Casa, com inicio em 2021, conforme também sera detalhado adiante. A necessidade de obter fontes adicionais para
complementar o orcamento decrescente ao longo dos anos, pode ser observada no grafico a seguir, que mostra a evolucao
desde 2012, da LOA versus a cota autorizada para empenho. Se por um lado a cota tem acompanhado a LOA, sem cortes desde
2015, por outro fica evidenciado que o orcamento da entidade tem sofrido bastante, em que pese os resultados colhidos sejam
algumas vezes surpreendentes na darea finalistica, onde com menos se faz mais.

Grafico 1 - Evolugao da LOA e da cota limite autorizada, periodo 2012 - 2020

Evolucao do orcamento x limite orcamentario das areas finalistica e manutencao (exceto beneficios)
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Quando se examina a execucao orcamentaria de 2020, destacando-se por Programa, Acao de Governo, e Plano Orcamentario, fica
evidenciada a capacidade da entidade em executar os recursos disponibilizados. Para melhor compreensao do quadro a seguir, na
coluna “Dotacao” sao apresentados os valores aprovados na LOA 2020 e na coluna “Recomposicao, Ministério da Cidadania”, o
valor de 310.436,00 trata-se de recursos provenientes do Ministério da Cidadania, na forma de Suplementacdo / recomposicdo
orcamentdria para cobertura de compromissos dentro da acdo 2000 — Administracao da Unidade.

Tabela 3 - Execu¢ao Orgamentaria 2020

Programa Agdo Plano Orgamentario Dotagdo (LOA + crédito) Crédito Disponivel Despesa Executada Execugdo (%)
PRESERVACAO DO PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL 20ZH 0000 PATRIMONIO CULTURAL 150.978,00, 54.783,00 96.195,00) 63,71%
BRASILEIRO BRASILEIRO
CULTURA: PRESERVACAO, Total 20ZH 150.978,00 54.783,00 96.195,00 63,71%
PROMOGAO E ACESSO

PRODUCAO E DIFUSAO DE PRODUCAO E DIFUSAO DE

CONHECIMENTO NA AREA 20zM 0000 CONHECIMENTO NA AREA 1.029.669,00| 223.541,00 806.128,00 78,29%
CULTURAL CULTURAL

TOTAL GERAL FCRB

Total 20ZM

Total Area FIM

1.029.669,00

1.180.647,00

223.541,00

278.324,00

806.128,00

902.323,00

Fonte: tesourogerencial.tesouro.gov.br// sistema siafi

7.077.310,00

867.879,00

ADMINISTRACAO DA UNIDADE
gL 5.646.767,00 518.786,00 5.126.441,00 90,79%
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE 2000 0000 Receita Propria 51.423,00 51.423,00 0,00 0,00%)
ADMINISTRACAO DA UNIDADE
pacicles 179.461,00 1.934,00 177.527,00 98,92%
EROSEAAlCHEE ST I CAPACITACAO DE CAPACITACAO DE
AN T O ARIA~TERIO|  SERVIDORES PUBLICOS | 4572 0000 SERVIDORES PUBLICOS 14.082,00 12.482,00 1.600,00 11,36%
FEDERAIS FEDERAIS
Total Area MEIO 5.891.733,00 584.625,00 5.305.568,00 90,05%
CONTRIBUICAO AO
CONTRIBUICAO AO CONSELHO
CONSELHO INTERNACIONAL| 00BY QOO INTERNACIONAL DE 4.930,00 4.930,00 0,00 0.00%
ARQUIVOS

6.207.891,00




Conforme previsao estatutaria, as acoes de gestao por parte da Presidente tem o assessoramento do Comité Interno de Governanga,
instancia regulamentada no Regimento Interno da FCRB, sendo composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de
Pesquisa e do Centro de Memodria e Informagdao, Coordenador Geral de Administracao, chefe da Divisdo de Planejamento e
Orcamento, Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisao de Difusao Cultural, Assessora do Gabinete e o Presidente da associa¢ao de
servidores, além do Procurador e do Auditor Interno, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria ad hoc nas
suas areas de competéncia.

Suas decisdes e diretrizes sdao transmitidas pelas diretorias aos demais setores por meio de reunides periddicas. O Comité Interno de
Governanca apoia especialmente as seguintes instancias: Comité Gestor de Seguranca da Informacao, constituido pela Portaria n2 3,
de janeiro de 2015; Comissdo de Etica, instituida pela Portaria n2 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo Assessor do Programa de
Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, criado pela Portaria n2 14, de 7 de marco de 2014;
Colegiado do Programa de Pds-Graduacdo em Memoaria e Acervos/ Mestrado Profissional em Memoaria e Acervos, criado por meio da
Portaria FCRB n2 70, de 18 de setembro de 2015; Comité do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica, previsto na Portaria n? 71,
de 23 de setembro de 2015; Comissao de Plano de Carreira, de que trata a Portaria n2 73, de 06 de outubro de 2015; Comissao do
Programa Qualidade de Vida, instituida pela Portaria n2 16, de 07 de mar¢co de 2016; Comissao de Implantacdao do Processo
Administrativo Eletronico, criada pela Portaria n? 40 de 10 de maio de 2016; Comité Gestor de Tl, nos termos da Portaria n? 101, de
13 de dezembro de 2016; Nucleo de Gestao de Riscos - NGR, nos termos da Portaria n? 62, de 31 de maio de 2017; Comité
Permanente de Controle de Dados Abertos para monitorar o Plano de Dados Abertos da FCRB, criado pela Portaria n? 115, de 8 de
novembro de 2017; Nucleo Gestor do SEI (Sistema Eletronico de Informacdo), de que trata a Portaria n? 101, de 14 de setembro de
2017; Comité Permanente de Controle de Dados Abertos, Portaria n2 39, de 18 de abril de 2018; Gestor de Seguranca da Informacao
e Comunicacao, Portaria n2 66, de 26 de junho de 2018; Portaria n? 127, de 29 de dezembro de 2018.

A estrutura de cargos e fungdes esta assim distribuida:
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Quadro 3 - Estrutura de cargos e fung¢oes

UNIDADE N2 CARGO/FUNGAO DENOMINAGCAO CARGO/FUNGCAO DAS/FCPE/FG

PRESIDENCIA 1 Presidente DAS 101.6
1 Diretor-Executivo DAS 101.5
Divisao 1 Chefe DAS 101.2
1 Assistente DAS 102.2
1 Chefe FCPE 101.2
2 FG-1
PROCURADORIA FEDERAL 1 Procurador-chefe FCPE 101.4
AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-chefe FCPE 101.4
COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO 1 Coordenador-geral DAS 101.4
1 FG-1
Sevico 2 Chefe DAS 101.1
3 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE PESQUISA 1 Diretor DAS 101.4
Servico 2 Chefe DAS 101.1
4 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE MEMORIA E INFORMACAO 1 Diretor DAS 101.4
Divisao 2 Chefe DAS 101.2
Servico 1 Chefe DAS 101.1
2 Chefe FCPE 101.1



A Fundacdo conta com Auditoria interna, sendo suas atribuicdes previstas no Decreto n? 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, que
aprovou o Estatuto da FCRB, bem como no Regimento Interno da entidade, aprovado por meio da Portaria MinC n2 40, de 20 de abril
de 2017. A Auditoria Interna da FCRB esta subordinada diretamente ao dirigente maximo da FCRB, além de estar sujeita a orientacao
normativa e a supervisao técnica do érgao central e dos drgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
nos termos do art. 22 da Lei n? 10.180/2001, regulamentado pelo art. 15 do Decreto n2 3.591/2000. A nomeacdo e a exonerag¢do do
Auditor Chefe sao submetidas previamente ao Ministro de Estado da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniao,
conforme previsto no artigo 32 do Estatuto da FCRB, em consonancia com o artigo 15 do Decreto n? 3.591/2000 e com Portaria CGU n?
2.737, de 20 de dezembro de 2017.

Para a realizacao dos trabalhos de Auditoria, a Unidade conta apenas com o proprio auditor, dada a grave escassez de quadros da
entidade. Os trabalhos da Auditoria Interna, além das suas funcdes precipuas, incluem o assessoramento a alta administracdo e as
unidades organizacionais, em especial temas que tratem dos processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos,
sem que assuma qualquer responsabilidade pela administragao.

As recomendac0Oes efetuadas pela Auditoria Interna sao encaminhadas diretamente para as areas verificadas e, concomitantemente,
para a alta administracdo da FCRB (Presidente e Diretor-Executivo), sendo que os riscos-chaves identificados pela Auditoria Interna,
guando do cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), sdo informados a alta administracdo, que, por sua vez, fornece
direcdo clara para que sejam gerenciados pelas pessoas que tém responsabilidade e autoridade para fazé-lo.

A entidade ndao possui em sua estrutura funcional uma Unidade de Correicao permanente, ou seja, nao ha um setor especifico que
trate das competéncias correcionais, haja vista o reduzido numero de servidores ativos, conforme é mencionado ao longo deste relato.
Desta forma, os processos de apuracao de responsabilidade ocorrem por meio da nomeacao ad hoc de servidores, de diversos setores,
aptos a participarem das respectivas comissdes. Uma vez instaurados os procedimentos apurativos e concluidos os trabalhos de cada
Comissao, os processos sao encaminhados a decisao do Presidente da instituicdo. O acompanhamento dos processos é feito por meio
do Sistema de Corregao (CGU-PAD e CGU-PJ). -31-



Faz parte da cultura da entidade, uma gestdao publica transparente, fruto de uma politica organizacional que adota iniciativas de
controle da gestao, onde a transparéncia é composta pelo principio da publicidade e pelos subprincipios da motivacao e participacao
na gestao administrativa, sendo oferecidos meios aos cidad3dos para que possam acompanhar e participar dos processos.

A FCRB disponibiliza no seu portal a aba “Acesso a Informagao”, cujo conteudo abrange informacdes relevantes para a sociedade e
onde é possivel conhecer a Lei de Acesso a Informacdo, n2 12.527 de 18 de novembro de 2011, e o funcionamento do SIC, com os
formularios de solicitacao de informacdo. Além disso, estdao disponiveis a Carta de Servicos ao Cidadao, atualizada no final de 2017,
com dados sobre a instituicdo; programas e acdes, projetos e atividades; relatdrios de gestdo; licitacdes e contratos, entre outros.

A entidade também conta com um Canal de Ouvidoria, instituido em fevereiro de 2019. A atuacdo deste canal atende, fundamentalmente, ao comando
constitucional do art. 37, paragrafo 32 da Constituicdo que determina ao Poder Executivo, observadas as disposicdes legais, instituir @ manter servicos de
atendimento as reclamacfes e sugestBes dos cidaddos, especialmente os usuarios dos servicos publicos e garantir espacos, mecanismos e instrumentos de
participacdo e controle social sobre sua atuacdo e servigos ofertados & populacio. :

Por meio deste canal é assegurada a apresentacao de reclamacdes relativas a prestacdo dos servicos publicos em geral ou de
denuncias do exercicio negligente ou abusivo de cargo, emprego ou fungao publica. Na FCRB foi instituida por meio da Portaria n2 11,
de 22 de fevereiro de 2019, com a finalidade de viabilizar os direitos dos cidaddaos de serem ouvidos e terem suas demandas pessoais
e coletivas tratadas adequadamente no ambito da entidade. Durante o exercicio de 2020 foram requeridos 37 acessos a
informacgodes, sendo 100 % respondidos, ndo havendo uma negativa sequer de acesso. O relatério do Sistema de Ouvidoria da FCRB
esta disponivel no endereco: Quvidoria

Para comunicacao com seu corpo funcional, a entidade conta com um mecanismo institucional de comunica¢ao na Intranet, conhecido
como PARA TODOS, em que rapidamente sao disseminados avisos, orientacdes e recomendac¢des de interesse geral e institucional.
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Os dirigentes da Fundacao Casa de Rui Barbosa ao longo do exercicio de 2020 foram os seguintes:

Quadro 4 - Lista de dirigentes da FCRB

Exercicio 2020

Presidéncia da FCRB

Leticia Dorneles da Silva (01/01/2020 a 31/012/2020)

Diretoria-Executiva

Lucia Maria Velloso de Oliveira (01/01/2020 a 15/01/2020)
Ronaldo Leite Pacheco Amaral (16/01/2020 a 12/08/2020)
Marcos José da Silva Neves (13/08/2020 a 22/09/2020)

Carlos Fernando Corbage Rabello ( 29/09/2020 a
31/12/2020)

Diretoria do Centro de Pesquisa

Antonio Herculano Lopes (01/01/2020 a 08/01/2020)

Fabio José Kerche Nunes (09/01/2020 a 30/06/2020) -
Substituto

Marta Maria Alonso de Siqueira (01/07/2020 a 17/08/2020) -
Substituto

Marta Maria Alonso de Siqueira (18/08/2020 a 31/12/2020)

Diretoria do Centro de Memoria e
Informacao

Ana Ligia Silva Medeiros (01/01/2020 a 05/08/2020)

Mauro Marcio de Paula Rosa (07/08/2020 a 31/12/2020)

Coordenagao-Geral de Administracao

Ronaldo Leite Pacheco Amaral (01/01/2020 a 15/01/2020)
Jansen da Silva Gonzales (16/01/2020 a 14/08/2020)

Andréa Pereira Lyrio Barreto (25/09/2020 a 31/12/2020)
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Riscos, oportunidades e perspectivas

O Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC da FCRB, criado por meio da Portaria n2 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art.
23 da IN CONJUNTA MP/CGU n? 01, de 10/05/2016, é o marco inicial que instituiu a gestdo de riscos na FCRB, tendo por objetivo promover
praticas e principios de conduta e padroes comportamentais, institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles
internos, entre outras competéncias.

A politica de gestao de riscos da FCRB foi instituida por meio da Portaria n2 48 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 17 da IN
CONJUNTA MP/CGU n? 01, de 10/05/2016, tendo por objetivo permitir a gestdo da FCRB o aperfeicoamento do seus processos e controles,
culminando com resultados mais eficientes para a Administracao em variados campos de sua atividade.

O Nucleo de Gestao de Riscos — NGR da FCRB, instituido pela Portaria n? 62 de 31 de maio de 2017, constituiu a equipe que estuda o tema “riscos” com
mais profundidade, apresentando resultados periddicos de seu trabalho e possibilitando a alta gestdo um olhar mais critico sobre a matéria. Sobre os
aspectos apresentados e ensaios realizados pelo NGR, a alta gestdo da FCRB langa sua analise critica, de forma a aperfeicoar os processos de trabalho
cotidiano. Desde o final de 2018, apds terem sido capacitados, os servidores do NGR vem elaborando metodologia de gerenciamento de riscos da FCRB,
testando-as em processos-piloto, embora ainda em processo lento, dadas as iniumeras outras atividades que tomam grande parte dos servidores que o
compdem, visto que o quadro funcional é muito menor do que as necessidades da entidade, em que pese as sucessivas tentativas de aumento via
processo seletivo para provimento de cargos, ndo autorizado pela drea competente do Ministério da Economia.

Em que pese esta situacag, o gerenciamento de riscos ja € objeto de atencao prioritaria da Alta Administracao da FCRB, tanto que sua importancia
foi identificada na andlise SWOT que subsidiou a elaboracao do Plano Estratégico da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa — 2019, aprovado por meio da
Portaria n2 75 de 9 de setembro de 2019, publicada no Boletim Interno de setembro/2019, em revisdo fim atendimento ao TransformaGov.
Naturalmente, a questdao orcamentaria representa um importante entrave na solucdao dos problemas experimentados pela Administracdo. Os
recursos sao finitos, e as demandas sao infinitas, de maneira que, por mais que a FCRB apresente sempre solucdes criativas para resolu¢cao dos mais
variados problemas, por vezes esbarra na auséncia de recursos.

E nesse contexto que a gestdo da FCRB, diante dos variados riscos, mas com suas limitacdes, elenca um conjunto de prioridades a serem seguidas,
atacando os problemas de acordo com o potencial que tém para causar altos impactos negativos para a instituicdao. A seguir sao apresentados

. . ~ : ~ . . -34-
alguns riscos que continuam sendo enfrentados pela gestdao da FCRB, bem como os avancgos obtidos em relacao ao exercicio anterior.



Obras da CEDAE

O jardim historico e o proprio Museu Casa, bens publicos tombados pelo Iphan e objeto de acdes permanentes de preservacao, é
motivo de grande preocupacdo para os gestores da fundagcao, em razao da existéncia de duas adutoras da CEDAE, que atravessarem
todo o terreno da FCRB. Essas adutoras constituem um risco extremo, dada a antiguidade da tubulacdo — mais de 60 anos — e a
probabilidade de rompimento pelo desgaste de uso é grande. Ja foi verificado pela prépria CEDAE, aumento significativo de
ocorréncia de falhas por conta de corrosao do material.

As adutoras de tubulacao dupla em ferro fundido, tubos de ponta, bolsa e juntas, provavelmente de chumbo, estao instaladas no
terreno da Fundacgdo, sob um jardim de valor histdrico e artistico. Nesse sentido, o Nucleo de Preservagdo Arquiteténica/CMI/FCRB
elaborou levantamentos e estudos para subsidiar gestdes com a concessiondria com vistas ao remanejamento da tubulacgao, visto
gue um acidente pode afetar seriamente o jardim, o Museu e o edificio-sede, o que resultaria em danos significativos e até
irreparaveis ao patrimoénio tutelado pela FCRB.

g)r conta disso, em 2018, a FCRB, por intermédio da Procuradoria Federal junto a Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa - PFFCRh
promoveu o ajuizamento de uma Acao Civil Publica — ACP em face da CEDAE, em que foi pedido em juizo que a concessionadria
promovesse a obra de transposi¢ao das adutoras, as suas expensas. Em sede de medida liminar, o juizo federal perante o qual
corre a acao determinou o inicio imediato das obras, mas a CEDAE recorreu, conseguindo dilacdo do prazo para inicio das obras
em 6 meses. O relator da apelacao da empresa concedeu outros 6 meses para que ela comegasse as obras, tendo em vista que
0 prazo inicialmente estabelecido pelo juizo, terminaria em meados de dezembro de 2019. A FCRB, por intermédio da PRF2,
recorreu tendo obtido éxito, ficando a Ré obrigada a promover a transposi¢ao das adutoras, as suas expensas. Trata-se de Acao
Civil Publica, sob n? 5010056-08.2018.4.02.5101, que tramitou na 202 Vara Federal, da Secao Judiciaria do Rio de Janeiro. (NUP:

\00408.046783/2020-47 (PRINCIPAL); 00681.000030/2021-37 (REMISSAO). /
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Centro Rui Barbosa de Preservagao de Bens Culturais

Grande parte do acervo da instituicdo encontra-se no subsolo do edificio-sede, que é o espaco disponivel com menor limitacdao de
carga. Em meados dos anos 2000 foi realizada uma reforma do espacgo, incluindo reforco da laje de piso, impermeabilizacao,
instalacdao de sistema de controle de temperatura e umidade e instalacao de sistema de prevencao e combate a incéndio, incluindo
layout dos espacos e aquisicdo de estantes compactadoras, para minimizar os riscos que afetavam a preservacao dos acervos
naquele local.

Essa medida, que era paliativa até que a entidade encontrasse uma solu¢ao mais adequada e definitiva para abrigar seu patrimonio,
por falta de recursos para sua solu¢cao acabou por se estender até hoje. Para além de todas as normas nacionais e internacionais
contraindicarem a colocacao de acervos em areas de subsolo, existem trés problemas gravissimos e insuperaveis neste espaco: a
proximidade com uma subestacao elétrica que representa um risco sério de incéndio, a existéncia de duas adutoras de dgua da
CEDAE que circundam a drea de armazenamento do acervo no subsolo, cujo risco de rompimento é de alta magnitude, e por fim, a
canalizacdao do rio Banana Podre que passa na area frontal do edificio-sede, também junto a area de guarda.

Os acervos culturais estao expostos a uma ampla gama de riscos decorrentes de perigos naturais e antrépicos, incluindo desde
eventos subitos e catastréficos (desastres) até processos de deterioracao fisica, quimica e bioldgica que ocorrem de forma gradual e
acumulativa.

Neste contexto de multiplos riscos, os edificios que contém acervos de bens culturais méveis desempenham um papel fundamental
para a sua salvaguarda e nesse sentido, a FCRB buscou a solucao definitiva: a construcao de um edificio especializado para guarda do
acervo que teve inicio da obra, permitida liminarmente, em novembro de 2020.
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Tudo comecou em abril de 2019 quando a FCRB participou da Sele¢ao de Projetos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos, ligado a
Secretaria Nacional do Consumidor, integrante do Ministério da Justica e Seguranca Publica, tendo sido contemplada com recursos
para construcdo do Centro Rui Barbosa de Preservacdo de Bens Culturais, no valor de R$ 29.990.511,27 e que vieram a ser objeto de
formalizacdo em 31/07/2019, do Termo de Execucdo Descentralizada n2 029/2019 — SIAFI n? 697917, para construcdao de prédio
proprio da FCRB, no valor de RS 29.990.511,27. Deste total, em 22/08/2019 foi descentralizado para a FCRB orcamentariamente, o
valor de R$20.000.000,00, sendo que em 19/12/2019, o mesmo valor foi devolvido conforme sera visto adiante.

Em junho de 2019 iniciou-se na FCRB a fase interna do procedimento licitatério para fins de contratagao da empresa que iria executar a
obra. Tendo em vista seu elevado valor, ainda em junho de 2019, observou-se a necessidade de contratacao dos servicos de
orcamentista para atualizacao das planilhas que compunham o orgcamento analitico da construcao, visto que as existentes datavam de
2017 e como a FCRB tomou conhecimento da Sele¢ao de Projetos com menos de uma semana do seu final, elas precisavam ser
atualizadas para fins de licitagao.

Em paralelo, optou-se também pela contratacdao de uma consultoria capaz de auxiliar o corpo técnico da FCRB desde a publicacdao do
edital, incluindo auxilio aos pedidos de esclarecimento das licitantes, analise dos documentos de habilitacao, analise das propostas
com as planilhas orcamentarias, além das respostas aos pedidos de impugnacdao do edital e aos recursos impetrados pelas licitantes
concorrentes. A contratacao foi realizada com recursos préprios da FCRB, ja empenhados e pagos.

Diante de um quadro técnico de pessoal extremamente reduzido, com numero insuficiente para acompanhamento, gestao e
fiscalizacdo de uma obra desta magnitude, verificou-se também a necessidade de contratacao de empresa especializada no
gerenciamento e fiscalizagdo da obra, de forma a garantir a execu¢ao dentro das especificacdes do projeto executivo e nos prazos
estipulados no Cronograma Fisico-Financeiro e custos de seu orcamento analitico. Além do controle de qualidade dos servicos
prestados pela construtora contratada, fara a medi¢ao dos servigos, visando a qualidade do objeto e mitigando riscos de eventuais
pleitos e aditivos contratuais. Para esta contratacdao, o Ministério da Cidadania, ao qual a FCRB era vinculada a época, descentralizou
recursos orcamentarios e, por meio de licitagdo ja concluida, homologada e empenhada, foi contratada. A execugdao deste contrato
ocorreu em novembro de 2020, porém ocorreram alguns ac¢des judiciais como podera sera visto a seguir. -37-



Quadro 5 — Concorréncia 01/2019

Nome da empresa Valor Global da Proposta

Lopez Marino Engenharia e Construces RS28.370.000,00

Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia 5.A. | R528.466.759,37
NBC Sistemas de Energia Lida R529.365.349,84

A empresa NBC Sistemas de Energia Ltda foi consultada a se manifestar quanto ao item 10.6.2 do edital que trata sobre o direito
de microempresa ou empresa de pequeno porte encaminhar uma ultima oferta para desempate. A empresa respondeu
positivamente e encaminhou nova proposta que foi aceita mediante analise pormenorizada de todos os seus subitens e se
declarada vencedora do certame pela Comissdo Permanente de Licitacdo, com a proposta no valor global de R$28.366.620,19.
Com esse novo valor de proposta, a classificacdao das empresas licitantes ficou configurada da seguinte forma:

Nome da empresa Valor Gobal da Proposta
NBC Sistemas de Energia Ltda R$28.366.620,19
Lopez Marino Engenharia e Construgbes R528.370.000,00

Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S.A. | RS28.466.759,37

Assim, a licitacdo para a contratacdao de empresa para construcdao do Centro Rui Barbosa de Preservacdao de Bens Culturais foi
concluida, homologada e o objeto, adjudicado em favor da empresa vencedora NBC Sistemas de Energia Ltda. Todavia, antes
gue a despesa fosse empenhada e fosse formalizado o contrato, a empresa classificada imediatamente apds a vencedora,
Lopez Marinho Engenharia e Construgdes impetrou o Mandado de Seguranca, n2 5102880-49.2019.4.02.5101, que tramita na
82 Vara Federal, da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro, tendo obtido medida liminar que determinou em 19/12/2019 a
"suspensdo imediata da Concorréncia n2 01/2019, ficando a Comissdo de Licitacdo e a autoridade coatora impedidas de
praticarem atos tendentes a contratacao da NBC, tendo a Lopes Marino btido liminar para constru¢ao do prédio que foi iniciada
em novembro de 2020.
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Plano de A¢ao Contra Incéndio

O Plano de Ac¢ao Contra Incéndio foi entregue ao final de 2019 pela empresa contratada para sua elaboracao, contendo diversas
recomendacdes e analises no que tange as medidas que devem ser implementadas e executadas em caso de incéndio, tanto no
edificio sede da FCRB quanto no Museu Casa de Rui Barbosa. O plano foi estruturado e concebido baseado em cenarios acidentais
identificados mediante visita técnica as benfeitorias da entidade. Assim, apresenta a partir da definicdo desses cenarios, o
planejamento de quais serdao as acdes de resposta para cada um, bem como os recursos necessarios para o combate a incéndio e
guais os procedimentos adequados nas situacdes emergenciais.

Além disso, ele define atribuicGes e responsabilidades dos envolvidos, de forma a propiciar as condicdes necessarias para o
pronto atendimento as emergéncias, por meio do desencadeamento de ac¢des rapidas e seguras. Uma vez elaborado o plano,
foram apontadas recomendacdes de algumas acdes necessarias para coloca-lo em pratica. Sao elas:

Instituir uma Brigada de Incéndio: de acordo com a Resolug¢do SEDEC n° 279 de 11/01/2005 e edificacdo se enquadra no item 02
"EdificacOes publicas, comerciais, industriais e escolares; com 04 (quatro) ou mais pavimentos, cuja altura seja até 30m (trinta
metros) do nivel do logradouro publico ou da via interior". Esse enquadramento indica que a Fundacao deve ter 2 BPC (Bombeiro
Profissional Civil) e mais 5 BVI (Brigadista Voluntario de Incéndio) por pavimento, sendo que estas pessoas constituirdo a Brigada
de Incéndio (Bl) e assumirao as responsabilidades previstas na Matriz de Responsabilidade do Plano, conforme abaixo:

* O Bombeiro Profissional Civil (BPC), deve ser um profissional devidamente habilitado no CBMERJ, que presta servicos de
prevencao e combate a incéndio e atendimento de emergéncias setoriais, com dedicacdo exclusiva em Brigada de Incéndio (BI).
E devera realizar: treinamentos da Brigada de Incéndio; simulados de emergéncia e exercicios praticos anualmente. Além de
manter o Plano de Emergéncia sempre atualizado; @ Manter um kit de primeiros socorros em cada pavimento

* O Brigadista Voluntario de Incéndio (BVI), € um funcionario ou terceiro que trabalha na Fundacdo que deve ser treinado e
capacitado a exercer, sem exclusividade, as atividades basicas de prevencdao e combate a incéndios, assim como no atendimento
a emergéncias setoriais "3



Diante dessas recomendac0des, foi aberto um processo administrativo para a contratacdao de empresa prestadora de servicos de
Bombeiros Profissionais Civis, para que possa realizar sua funcao precipua de agir preventiva e combativa em relagao a incéndios,
além de auxiliar na implementacao da Brigada Voluntaria de Incéndio. O processo licitatdrio foi concluido nos primeiros meses de
2020, por meio de Pregdo Eletrénico N24/2020, publicado no DOU no dia 17 de margo de 2020, tendo saido vencedora a empresa
TRANSEGURTEC TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA.

Seguranca dos acervos da area de guarda Arquivo Museu de Literatura Brasileira

(AMLB); Servico de Arquivo Historico e Institucional (SAHI); e Biblioteca

Na drea de guarda existente no subsolo do edificio-sede, o SAHI mantém seu acervo histérico e parte do institucional
(arquivo permanente), o mesmo acontecendo com o AMLB, que mantém ali a sua reserva técnica e o seu acervo, assim

como a Biblioteca, que mantém a maior parte das obras ali depositadas, retiradas apenas quando solicitadas para consulta
publica.

Como boa pratica de seguranca de acervo, o acesso a area de guarda é feito por um numero limitado de servidores, que
ingressam somente em duplas, ou nimero maior. A drea é dotada de um sistema automatico de climatiza¢ao, para manutencao
de um adequado ambiente destinado a preservagao, possuindo também um sistema automatico de combate ao fogo, baseado
em gas inerte, que ao ser acionado por diversos sensores espalhados na area, apaga quase que instantaneamente qualquer
chama, sem danificar o acervo.
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As subunidades responsaveis pela area de guarda realizam permanentemente a analise do estado fisico das obras,
incluindo acdes de conservacao realizadas pelo Servico de Preservacao; além da gradativa digitalizacdao de obras em
dominio publico ou com reproducao autorizada pelo detentor dos direitos autorais; e observacao das instalacdes de guarda
e dos proprios acervos. O Servico de Preservacdao também é o responsavel pela mitigacdo dos riscos aos acervos

bibliograficos e documental da entidade, por meio do monitoramento com equipamentos de controle climatico, vistoria e o

tratamento em seu laboratdrio, desenvolvendo também projetos com seus bolsistas, para a melhoria e salvaguarda dos
acervos.

No sentido de eliminar ou reduzir os riscos referentes a conservacao dos
acervos, o AMLB contratou um servico de digitalizacao de documentos
historicos textuais dos Arquivos pessoais e das Colecdes de recortes de
jornais do Arquivo Museu de Literatura Brasileira (AMLB) da Fundacao
Casa de Rui Barbosa (FCRB), por meio de licitacdo, Pregao Eletronico N2
013/2020, que contempla especificamente as obras sobre a
independéncia dos paises americanos, num total de 56 (cinquenta e seis)
obras/titulos e contempla a selecdo de documentos (manuscritos e cartas
de escritores brasileiros) dentre os 147 arquivos existentes atualmente
sob sua guarda. CONTRATO No 35/2020 realizado com a empresa
vencedora do certame a empresa ARQUIVOS ORGANIZACAO E GESTAO
DOCUMENTAL LTDA-ME, no valor de R$ 72.000,00.
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Contratacdao de servico de digitalizacdo, tratamento e inclusdao das versdes digitais em repositorio digital, da FCRB, de
aproximadamente 60 obras/titulos, com estimativa de um quantitativo de 35 mil imagens digitais para as comemoracoes dos
200 anos da Independéncia do Brasil, por meio de licitacdo, Edital do Pregdo n° 13/2020, CONTRATO Ne 1/2021 realizado com a
empresa vencedora do certame a empresa ARQUIVOS ORGANIZACAO E GESTAO DOCUMENTAL LTDA-ME, no valor de RS
66.500,00.

Como parte das acOes para reforcar a seguranca dos acervos bibliograficos, o Servico de Biblioteca adota e mantém como
principais procedimentos: etiguetagem das obras, com numero de localizacao e de cédigo de barras; controle de movimentacgao
das obras (consulta e empréstimo), por meio do sistema gerenciador das bases de dados; registros dos usuarios atendidos;
transporte das obras por meio de acondicionamento adequado; e observacao constante da movimentacao dos seus acervos e
de usuarios.

Em 2019 foi realizado o Curso Gestao de Riscos e Controles Internos no Setor Publico nas dependéncias da FCRB, com 40 horas,
voltado a identificacdo de riscos no macroprocesso “Preservar o patriménio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais
acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade”, sob orienta¢ao do auditor Américo Cordeiro Vieira Neto e os
seus ensinamentos foram importante para a a nossa revisao de Gestao de Riscos e Controles Internos na FCRB, em 2020.
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Riscos estruturais do Museu Casa

Em 2018 foi observado pelo Nucleo de Arquitetura — NPARQ, que as estruturas em concreto armado inseridas no porao, na década
de 1980, estavam apresentando desgaste e degradacao, inclusive com oxidacao das ferragens expostas. Para mitigar o risco de
eventual colapso, foi contratado um projeto de reforgo estrutural, por meio uma licitacdo do tipo técnica e preco, vencida pela
empresa RESGATE Consultoria em Patrimonio.

A finalidade deste projeto foi avaliar as condi¢des dos elementos de concreto armado presentes no porao do MCRB, chamadas
“misulas”, e propor acdes para seu reforco estrutural. Além disso, o projeto previu o escoramento emergencial da estrutura
analisada, de modo a garantir a funcdao das misulas até que o refor¢o fosse executado, tendo sido este escoramento realizado com a
equipe de manutencao da entidade e aprovado tecnicamente pela engenheira responsavel pelo projeto estrutural.

As escoras, em madeira, ja sao parte integrante do projeto de reforco estrutural, que contara com novas estruturas metalicas e
reconcertarem para as misulas, sendo o projeto executivo, caderno de encargos e planilha orcamentaria, finalizados em fevereiro de
2019 e aprovado pelo IPHAN. Em dezembro deste ano, gracas a um destaque orcamentario proveniente do Ministério do Turismo, foi
possivel realizar um Pregdo para contratacdao dos servicos previstos no projeto executivo, que acabou nao tendo vencedor, dado que
nenhuma das empresas licitantes logrou demonstrar a capacitacao técnica exigida.

Em 2020 foi realizado um novo preg3o, cujo valor total da contratacido foi de RS 156.120,00, para contratacdo de empresa
para execucao de servico de engenharia, visando a recuperacao estrutural dos elementos de concreto armado (Misulas),
situados no pordo do Museu Casa de Rui Barbosa (CONTRATO Ne 218/2020).
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Risco de incéndio no Museu Casa

Como ocorre com muitos museus e instituicdes detentoras de acervos culturais no Brasil e no exterior, o maior risco que afeta o
patrimonio histdrico-cultural da FCRB é um incéndio de grandes propor¢des no Museu Casa. A quantidade significativa de materiais
combustiveis, a falta de compartimentacao corta-fogo e a falta de um sistema automatico de supressao de incéndio, aliados a
multiplas fontes possiveis de ignicdo, como falha ou uso indevido de equipamentos elétricos ou fontes de calor, falha em sistemas
elétricos ou mecanicos do edificio, incéndio criminoso, etc., sdo os principais fatores que contribuem para esse tipo de risco.

As restricdes quanto a realizacao de intervencdes nas edificagdes histdéricas, que naturalmente tem por objetivo preservar a
autenticidade e integridade desse importante elemento do acervo, dificultam, por outro lado, a instalacao de medidas de contencao
e combate a incéndio, aumentando o risco de um sinistro de grandes proporgdes e a perda parcial ou total dos itens afetados. Um
desastre como este, provavelmente acarretaria a combustao completa ou quase completa dos materiais combustiveis do edificio e
do seu interior, assim como uma extensa deposicao de fuligem e deformacdes, fraturas e colapso de materiais e estruturas nao
combustiveis.

Fa -
[ Para mitigar esse risco, a entidade contratou um projeto de reforma das instalagdes elétricas do MCRE e da subestacao existente no subsolo do edificio-sede, EI‘T‘I\"
dezembro de 2017, por meio de licitagdo do tipo técnica e prego, onde a empresa vencedora foi a ENAR Engenharia e Arquitetura. O projeto desenvolvido, sob a
fiscalizacao de uma engenheira e uma arquiteta da FCRB, com apoio de uma consultoria técnica especializada, contratada para este fim, foi finalizado em junho de
2019, com aprovacgdo do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e aprovacdo ainda pendente da LIGHT, no que se refere a reforma da
subestacao = essa pendéncia 5o podera ser resolvida durante a execugao da obra. Neste momento, o projeto encontra-se pronto para licitagao da obra, mas sem

\ previsdo orcamentaria a vista. .'
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Com o objetivo de oferecer alternativas a limitacao orcamentaria, em margo de 2019 a Fundac¢ao Darcy Ribeiro — FUNDAR procurou a
Fundacao Casa de Rui Barbosa para oferecer uma parceria para execu¢ao do projeto e dado o interesse publico na operagcao, com
autorizacao da FCRB, o inscreveu na chamada publica do BNDES FUNDO CULTURAL, denominado “Selecao de Projetos de Patrimonio
Cultural — Seguranca em InstituicGes Culturais de Guarda de Acervos Publicos Memoriais — n2 01/2018”. Junto com esse projeto
também foram solicitados recursos para desenvolvimento de projeto executivo e realizacdo de obra de sistemas de Deteccao,
Prevencdao e Combate a Incéndio e Panico. O projeto foi selecionado e a formalizacao do ajuste com o BNDES ocorrera no primeiro
semestre de 2020.

As acOes de prevencdo ou acao imediata em caso de incéndio, no primeiro momento com os Brigadistas formados pelo Bombeiro
Profissional Civil (BPC) e Brigadista Voluntario de Incéndio (BVI), e posteriormente por meio de um telefone direto com o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro — CBMERJ, vistoria e recarga anual dos extintores, eletricista dentro do contrato de
manutencao predial, voltado ao suporte especializado as montagens de exposicao e aos eventos, distribuicao dos equipamentos dos
servicos gerais de acordo com a carga necessaria, vistorias técnicas com orientacdes semanais sobre os riscos existentes, além de um
circuito fechado de TV, equipe de vigilancia e isolamento dos liquidos inflamaveis utilizado pelo Museu Casa.

Também foi feita a substituicdo das lampadas incandescentes das luminarias do século XIX, por lampadas LED de perfil semelhante,
oferecendo mais seguranca e reduzindo o consumo, segundo os parametros sugeridos no Plano de Emergéncia e Prevencdao de
Desastres da FCRB, bem como manutencado das lixeiras externas distantes da edificacdao e a criacao de um grupo de Whatsapp para
situagOes de emergéncia.

Riscos referentes a conservacdo dos acervos

Uma importante medida realizada pela entidade, foi a criacdo das Normas de Uso do Jardim Histdrico, como medida de educagao
patrimonial e preservacao do acervo paisagistico e museoldgico existente no jardim. Dentro das atividades de conservacao
preventiva, destaca-se a vistoria diaria dos acervos, o monitoramento dos dados climaticos capturados pelos “dataloggers”, o

controle fisico de abertura e fechamento de janelas de acordo com a incidéncia de luz solar. o



Atividades do Nucleo de Conservagao do MCRB realizadas em 2020:

Na gestdao da conservacao preventiva dos bens sob a guarda do museu:

Elaboracdo e submissao de resumo de pesquisa em conservacao preventiva de itens téxteis de acervo, em coautoria com membra
externa, a selecao para o NATCC 2021 Virtual Conference (concluido);

Exibicao do Poster Comparative Analysis of Environmental Data as a Tool for the Preservation of Cultural Heritage: Maria Augusta
Rui Barbosa's Kimonos no IIC 28th Biennial Congress, Edinburgh 2-6nov.2020 (evento realizado);

Sistematizacao e revisao de textos produzidos no projeto Construcao de trajetoria dos usos das viaturas do acervo do Museu Casa
de Rui Barbosa: um caminho para a transposicao didatica (em andamento);

Participacdao na banca de selecdao do Concurso de bolsas do Programa de Incentivo a Produ¢dao do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area da Cultura (PIPC) 2020, como avaliadora interna (concluido);

Orientagao de bolsista no projeto PIPC de pesquisa Conservacdo de conjuntos museoldgicos identificados dentro das colecdes do
acervo museoldgico do Museu Casa de Rui Barbosa — primeira etapa: levantamento dos dados técnicos (em andamento);

Estudos de ajustes para a reformulagdao museografica (em andamento);

Relatoria do grupo de trabalho interno para a publicagdo da politica de acervos sob a guarda do museu-casa (em andamento);
Alimentacdo das fichas de conservacado (continuo — Tarefa Rotineira);

Revisdao do Museu no plano de emergéncia da FCRB, como proposta para que sejam incluidas na segunda etapa do plano, referente
as areas de resfriamento, prioridades de retirada no museu e protecao de itens valorados segundo os critérios museoldgicos e a
missdao da casa-museu (concluido e enviado); Estudos para elaboracdao do protocolo de seguranca sanitdria para o museu
(concluido e enviado);

Cotacao de precos para o andaime adequado a atividades de rotina no museu e no jardim, mais largo e mais alto (concluido);
Relatério das necessidades em recursos materiais e humanos para cumprimento das exigéncias do Iphan para preservacao do
acervo arqueolégico sob a guarda do MCRB (concluido e enviado).
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GERENCIAMENTO DE RISCOS PARA O PATRIMONIO CULTURAL DA FCRB

Diante da necessidade de ampliar as perspectivas das acdes preventivas, sobretudo em funcao das decisdes mais dificeis, e
buscando um maior equilibrio na aplicacdo de recursos, foi adotada, em 2010, uma abordagem que considerasse de forma mais
abrangente os riscos para a preservacao do patrimoénio cultural da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa. Deste modo buscamos descobrir,
ou identificar um numero maior de riscos que afetam a missao institucional, indo além das areas de responsabilidades e
competéncias tradicionais da Fundacao.

O gerenciamento de riscos € uma ferramenta de gestao que vem sendo utilizada desde a década de 1970 no ambito do mercado de
seguros, mas que nos Ultimos anos vem tendo sua utilizacdo ampliada para outros setores como os relacionados a saude, ao meio
ambiente, aos desastres naturais, a economia, a biosseguranca, entre outros. No campo do patrimoénio cultural, o gerenciamento de
riscos foi introduzido ha alguns anos (HOLLOS & PEDERSOLI, 2009). Desde entdao, vem despertando o interesse da comunidade
profissional do setor em varias partes do mundo, uma vez que se apresenta como um avang¢o para o campo da conservacao
preventiva. O Instituto Canadense de Conservacdo (CCl), o Centro Internacional para o estudo da preservacao e conservacao do
patrimonio cultural (ICCROM) e o Instituto Holandés do Patrimoénio Cultural (ICN) desenvolveram uma metodologia de
gerenciamento de riscos para o patrimoénio cultural baseada na norma técnica australiana e neozelandesa para o gerenciamento de
riscos - Risk Management, Australia/ New Zealand Standard — AS/ NZS 4360:2004. O método foi originalmente pensado para
aplicacdo em colecdes de arquivos e museus, mas ja existem experiéncias da sua aplicacdo em edificios histéricos.
(http://www.iccrom.org/eng/prog en/l1disaster-risk _en.shtml)

A metodologia desenvolvida privilegia uma visdao abrangente e simultanea dos diversos riscos que afetam a preservacdao do
patrimonio, sejam eventos emergenciais e catastroficos, como terremotos e tsunamis, ou os diferentes processos de degradacao
que ocorrem lenta e continuamente, como incidéncia de iluminacao incorreta e niveis extremos de temperatura e

umidade relativa. Este tipo de abordagem favorece a tomada de decisGes, estabelecendo prioridades de acao e alocacao de
recursos para mitigar riscos numa escala de grandezas comparaveis, de facil comunicacao intersetorial.
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O Programa de Gerenciamento de Riscos para o Patrimonio Cultural da Fundag¢dao Casa de Rui Barbosa integra as acdes
institucionais para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no campo da preservag¢ao do patrimoénio cultural. Foi contratada a
consultoria do cientista da conservacao, José Luiz Pedersoli Jr., e estruturada equipe com integrantes dos diversos setores do Centro
de Memobdria e Informacao (Arquivo Histérico e Institucional, Arquivo Museu de Literatura Brasileira, Biblioteca, Laboratério de
Conservacdo e Restauracdo de Documentos Graficos, Museu-Casa de Rui Barbosa e Nucleo de Preservacdo Arquitetdnica) para
apoio as atividades.

Os principais objetivos tracados foram: a ampliacao das perspectivas das acdes preventivas; adequacao da metodologia para o
gerenciamento de riscos em edificios historicos, integrando as areas de colecdes, edificios e sitios histéricos; capacitacdao do corpo
técnico, integrando pesquisa e pratica; formatacao de uma politica de preservacao consistente envolvendo a colaboracao entre
diversos profissionais e congregando a responsabilidade dos gestores institucionais; e desenvolvimento de um modelo de
abordagem de gerenciamento de riscos com enfoque em edificios historicos que abrigam colec¢des.

O gerenciamento de riscos é um processo de natureza ciclica, constituido por cinco etapas sequenciais e duas continuas. O trabalho
iniciou-se com a etapa de estabelecimento do contexto da instituicao e de seu patrimonio através da atribuicao de valor aos
diversos elementos que compdem e um mapeamento espacial geral do acervo e a caracterizacao das edificagcdes histdéricas. Num
segundo momento, passou-se a etapa de identificacao dos riscos a partir da analise das camadas de invdlucro e dos dez agentes de
deterioracdo (Forgas fisicas, criminosos, fogo, agua, pragas, poluentes, luz UV/ IV, temperatura incorreta, umidade relativa incorreta
e dissociacdo — Link relacionado: http://www.cci-icc.gc.ca/caringfor-prendresoindes/articles/10agents/index-eng.aspx).

Esta etapa gerou uma lista geral de riscos, de onde foram selecionados os riscos prioritarios para a analise da magnitude, gerando
fichas com as descri¢des e calculo de magnitude final do risco. Definiram-se assim alguns riscos de prioridade extrema e prioridade
alta, que na etapa de avaliagao dos riscos foram comparados entre si. Todas as etapas anteriores foram acompanhadas do trabalho
continuo de comunicacao e consulta e o monitoramento e revisao dos riscos.
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Esta experiéncia demonstra que muitas a¢des para mitigar riscos podem ser relativamente simples, restritas ao nivel técnico,
enquanto outras, no entanto, demandarao a participacao de outras instancias de gestao, algumas até mesmo de fora da Instituicao.
Neste sentido, o plano de gerenciamento de riscos deve-se originar de um contexto onde a demanda seja Institucional, ou seja,
ultrapasse o nivel técnico, de modo que se integre a gestdao e também aos processos de controle orcamentario que sao continuos
nas Instituicdes.

A utilizacdao deste método pode comportar certo grau de ansiedade, dadas as incertezas inerentes ao processo, que estao presentes
em varias de suas etapas de execucdo. Incertezas em relacdo ao contexto futuro da Instituicdo, aos dados levantados, a atribuicdo
de valor de patrimoOnio. Muitas das incertezas estdao também na novidade do método, e outras vém das lacunas relativas a
comunicagao no campo da preservacao do patrimoénio cultural.

Por outro lado, através da identificacao das incertezas, o contorno das acdes de preservacao torna-se mais nitido, na medida em
gue se pode afirmar que as decisdes sdao tomadas baseadas na melhor informacao disponivel, ou até mesmo que a decisdo ainda
nao pode ser tomada naquele momento. O processo orienta a decisao, mas nao a automatiza. Ao oferecer critérios mais robustos
de eficiéncia para andlise das op¢des de tratamento, bem como das alternativas para planejamento e implantacao das opcoes
selecionadas, integra a abordagem do gerenciamento de riscos ao conhecimento estabelecido no campo da preservacgao.

METODOLOGIA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS APLICADO AO PATRIMONIO CULTURAL

Além das pesquisas e acdes ja bem sucedidas na instituicao, iniciou-se em 2010 a implantacao de uma abordagem que
considerasse de forma mais direta os riscos para o patrimbnio cultural da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa, integrando a
ferramenta do gerenciamento de riscos ao Plano de Conservacao Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa.

-49-



Sua implantacao é justificada pela ocorréncia de situacdes adversas reais, tais como: acidentes humanos e naturais, furtos,
infestacdes, abandono ou negligéncia, infiltracdes, ma conservagao, exposicao indevida, vandalismo, etc. E as consequéncias deste
processo sao: otimizacao de recursos disponiveis e tomada de decisdes; visao abrangente e simultanea dos riscos; estabelecimento
de prioridades; desenvolvimento de estratégias sustentaveis; transparéncia e colaboracgao intersetorial e institucional; e identificacao
de necessidades de pesquisa em conservagao preventiva.

Os instrumentos, normalmente utilizados no gerenciamento de riscos, sao resultados de um processo de adaptacao das normas para
0 uso com o patrimonio cultural. Sendo o processo ciclico dividido em cinco etapas sequenciais e duas continuas3 , que sao as
seguintes:

1.

NoukwnN

Estabelecimento de Contexto - caracterizacao interna e externa;

Identificacao de Riscos - listagem completa de quais sao os riscos;

Andlise de Riscos - definicdo da magnitude dos riscos;

Avaliacdo de Riscos - comparagao entre os riscos identificados e os critérios estabelecidos;
Tratamento dos Riscos - aceitacao, transferéncia ou mitigacao de riscos;

Comunicacao e Consulta - realizacdo ao longo de todo o processo; e

Monitoramento e revisao de medidas - realizacdao ao longo de todo o processo.

METODOLOGIA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS APLICADO AO PATRIMONIO CULTURAL - ETAPAS FCRB

Os principais objetivos propostos pelo Programa de Gerenciamento de Riscos para o Patrimonio Cultural da Fundacao Casa de Rui Barbosa
foram: capacitar o corpo técnico da FCRB na utilizacdo da metodologia de gerenciamento de riscos para o patrimonio cultural; identificar e
avaliar os riscos para o patrimoénio cultural da Fundacao; elaborar uma proposta preliminar para implantacao do gerenciamento de riscos;
formatar uma politica consistente de preservacdao do patrimonio da Instituicao, envolvendo a experiéncia de varios profissionais e
congregando a responsabilidade dos gestores institucionais; e desenvolver um modelo de abordagem do

gerenciamento de riscos que sirva de referéncia para outros museus casas histdricas, apresentando de forma simples e objetiva, a

identificacao de prioridades para os gestores responsdveis pelas tomadas de decisdes.
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As equipes de preservacao da FCRB, incluindo bolsistas de pesquisa, tém dado suporte ao trabalho, através de pesquisas e
levantamentos a respeito do contexto da instituicao, dos riscos existentes e das referéncias a serem utilizadas no desenvolvimento
de cada etapa do trabalho.

A consultoria contratada acompanhou todo o processo através de visitas técnicas para orientacao presencial da equipe de
gerenciamento de riscos, avaliacao do avanco do trabalho e apresentacao de resultados.

A preparacao preliminar para inicio do projeto consistiu na compilacgao de documentos, informag¢des acerca da missao, estatuto,
objetivos, diretrizes e historia da FCRB; listagem de itens do patrimdnio cultural da FCRB; leis, regulamentacdes, estudos e
instrumentos relativos a preservacao do patriménio; lista de fornecedores e servigos terceirizados da instituicao; dados climaticos
dos ultimos anos; identificacdo prévia (fotografias) dos riscos atuais para o patrimonio mdvel e imdvel da FCRB. A equipe participou
de uma oficina sobre a metodologia do gerenciamento de riscos, tendo por objetivo a integracdao entre esta metodologia e o
sistema de gestao da instituicdao, a fim de aperfeicoar as acdes de preservacao e difusao do patrimonio cultural. A partir deste
contato inicial com o tema de trabalho, deu-se inicio ao desenvolvimento da metodologia dentro da FCRB, de acordo com as etapas
descritas a seguir.

Estabelecimento de Contexto:

O contexto da FCRB foi estabelecido a partir de compilacdao e organizacao de dados e informacgdes sobre os objetivos, a missao, a
organizacgao institucional e o seu impacto sobre a gestao do patrimodnio cultural da Fundacdao Casa de Rui Barbosa, incluindo as
perspectivas orcamentarias da Instituicdo para este campo. Também foram identificadas as leis, politicas e procedimentos que
impactam sobre a preservacao e uso do acervo, bem como os principais atores que influenciam neste processo.

-51-



O principal trabalho desenvolvido nessa etapa foi a quantificacdo do valor relativo dos diferentes componentes do acervo, o que
requereu uma caracterizacao mais detalhada de cada item, bem como uma discussdao mais aprofundada entre os técnicos
envolvidos sobre importancia e valores relativos para a FCRB, sua missao e seu publico. Devido a complexidade desse acervo,
diferentes niveis de valoracao foram utilizados. Trés categorias de valor foram estabelecidas pela equipe de trabalho, a fim de
orientar a comparacao e classificacdo da importancia relativa dos diversos itens do acervo, assim como a quantificacdo de suas
respectivas contribuicdes para o seu valor total. As categorias de valor definidas foram: ARB - itens préprios ou diretamente
relacionados a Rui Barbosa; A - itens de elevada importancia ndo pertencentes a categoria ARB; e B - demais itens do acervo.

O patrimonio total da FCRB foi dividido em seis principais componentes para valoracao: colecdes museoldgicas, colecoes
arquivisticas (arquivos), colecdes bibliograficas (bibliotecas), colecao Arquivo Museu de Literatura Brasileira, edificacOes histdricas e
jardim histérico. O consenso alcancado pelos diferentes setores da Fundag¢dao foi que cada um desses componentes tem igual
importancia ou valor relativo para o acervo, formando assim um diagrama dividido em seis partes equivalentes, cada uma
equivalendo a 16,67% do total (Figura 02). A seguir, cada um dos seis componentes anteriores foi analisado separadamente para se
guantificar a importancia relativa de seus respectivos subcomponentes, sendo que o valor relativo entre itens pertencentes as
categorias ARB, A e B ndo € o mesmo para os diferentes componentes do acervo. A contribui¢ao individual de itens pertencentes a
certa categoria para o valor total do acervo também varia entre um componente e outro. A importancia relativa entre os itens das
diferentes categorias de valor em um determinado componente do acervo foi estabelecida através de amplas discussoes e reflexdes
realizadas por profissionais de cada um dos setores.

Figura 4 — Diagrama geral de distribuicao de valores do patrimonio cultural
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Além dos diagramas de valores, outros itens resultantes da primeira fase foram: o mapeamento espacial de acervo do museu e a
caracterizacao das edificacdes historicas. Para o desenvolvimento do mapeamento foi elaborado previamente um modelo, adotando-
se uma das salas do museu, e seus respectivos objetos, como referéncia para os demais ambientes, sendo representado em planta-
baixa: os materiais identificados por cores, as tipologias identificadas por niumeros e os valores atribuidos identificados por letras
(ARB — objetos préprios de Rui Barbosa, A — outros objetos Unicos e B — demais objetos).

Figura 5 — Mapeamento espacial do acervo da MCRB
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A caracterizacao das edificacOes foi desenvolvida baseada no levantamento de elementos construtivos que constituem os edificios
do conjunto histdrico da FCRB. Este levantamento contempla a identificacdo e quantificacao das dreas de: revestimentos internos de
piso, parede e teto; revestimentos externos das quatro fachadas; esquadrias, etc. Através deste aprofundamento no conhecimento
sobre as edificacdes, foi possivel definir mais detalhadamente a porcentagem de valor de cada um dos edificios e
consequentemente a contribuicao de cada um dos seus respectivos elementos.

INTERIOR PORAD E TERREO - 7% DO VALOR DAS EDIFICAGOES HISTORICAS

INTERIOR 1* PAVIMENTO E SOBRADO - 25% DO VALOR DAS EDIFICAGOES HISTORICAS
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Figura 6 — Caracterizacao das edifica¢Oes
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Identificacao de Riscos: Neste primeiro ciclo do processo de gerenciamento de riscos foram identificados, segundo os 10 agentes de
deterioracao, 81 riscos especificos para todo o patriménio cultural da FCRB. A identificacdo foi feita através da observacao no local,
entrevistas e reunides com o corpo de funcionarios da Instituicao e consulta a documentacao, bibliografia, especialistas e demais
dados relacionados disponiveis. A partir da listagem geral de riscos identificados, para se definir quais seriam os riscos analisados, foi
realizada uma classificacao preliminar das magnitudes, que apontou os vinte riscos com maior potencial aparente de perdas e danos
ao acervo, que estao situados nos niveis extremo e alto de prioridade.

Analise de Riscos: Nesta etapa cada um dos vinte riscos identificados anteriormente foi analisado detalhadamente. Esta analise
inclui as justificativas, informacdes, dados, argumentacdes e suposicdes utilizados para se determinar a frequéncia do evento ou a
rapidez do processo de deterioracao, a perda de valor esperada e a fracao do acervo afetada para cada um dos riscos. A partir das
descricdes completas, pode ser feita a revisao dos resultados de cada item e do valor final da magnitude dos riscos. Do total de
riscos analisados, nenhum foi detectado como de prioridade catastrofica, trés foram avaliados como de prioridade extrema, dez
como de prioridade alta e os demais apresentam, segundo a avaliacdo preliminar realizada, prioridade média ou baixa. Esses
resultados demonstram o comprometimento e o trabalho constante da Instituicdo com a conservagao preventiva e a salvaguarda do
seu patrimonio.

Avaliagao de Riscos: A etapa de avaliacao de riscos foi executada predominantemente pelo consultor técnico, uma vez que as
informacdes necessarias ja haviam sido levantadas nas etapas anteriores pela equipe da FCRB. Sendo assim, foram realizadas
comparacgdes e priorizagdes entre os riscos identificados, de acordo com: os resultados quantitativos da analise de riscos seja pelo
valor total ou de cada um dos itens utilizados no calculo da magnitude; e as incertezas associadas. A avaliacdao de riscos define, a
partir das magnitudes e incertezas, as prioridades para o tratamento dos riscos. MEDIO
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Tratamento de Riscos: O programa de gerenciamento de riscos para o patrimoénio cultural da Fundagao Casa de Rui Barbosa
deverd se transformar num Plano de Gerenciamento de Riscos, no qual serdao incluidas: medidas especificas para a reducao
dos riscos avaliados e priorizados neste primeiro ciclo do projeto; critérios para a analise e sele¢cdo de tais medidas (relacdo
custo-beneficio, sustentabilidade, riscos colaterais, complementaridade, etc.) e diretrizes para o monitoramento e revisao
continuos dos riscos para o acervo, de sua priorizacdo e da eficiéncia das acdes de tratamento nas fases posteriores do
processo. Nesta etapa do trabalho devera ser aplicada uma matriz de abordagem sistematica de op¢des para o tratamento de
riscos, relacionando as camadas de invélucros do acervo e os estagios de controle dos agentes.

Monitoramento e Revisao e Comunica¢dao e Consulta: As etapas continuas do processo também foram importantes no
desenvolvimento do trabalho e agora sao também necessarias para assegurar a sustentabilidade e a melhoria continua na
salvaguarda e utilizacdo do patrimbénio da Fundacdo. Nesse sentido, em relacdo ao monitoramento e revisdo, ja foram
realizadas reunides para discutir e propor melhorias nos resultados desse primeiro ciclo de gerenciamento de riscos.

AVALIACAO DE RISCOS — RESULTADOS E RECOMENDAGOES

Este primeiro ciclo de avaliagao de riscos para o patrimonio cultural da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa apontou trés riscos
como de prioridade extrema para o tratamento. Esses riscos tendem a ter uma alta probabilidade de ocorréncia, envolvem
uma grande perda de valor dos itens afetados e/ ou envolvem, se ndo toda, uma grande parte da colecdo e da edificacdo.

No caso da FCRB, assim como em muitos museus e demais instituicdes que abrigam acervos culturais no Brasil e no exterior, o
maior risco de prioridade extrema é o de incéndio de grandes propor¢cdes no Museu Casa, que afeta uma fracao significativa
do valor acervo e pode ocasionar perda de valor total ou quase total nos itens afetados.
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Os dez riscos de prioridade alta identificados para o acervo do FCRB envolvem diferentes agentes de deterioracao, tais como agua,
fogo, forcgas fisicas, criminosos, etc. Esses riscos podem gerar perdas significativas para uma pequena parcela do patriménio em
periodos mais curtos ou entdao perdas significativas para boa parte do patrimdnio, em longo prazo. Um exemplo desse tipo de risco,
gue esta diretamente relacionado as edificacOes histdricas, é o acumulo relativamente rapido de alteracdes de biodeterioracao nos
seus elementos construtivos, devido ao clima quente e umido da cidade do Rio de Janeiro, que propicia o crescimento de micro-
organismos. Apesar de acarretar perdas de valor muito pequenas para o conjunto edificado, afeta uma parcela significativa do
acervo da Fundacao.

Os demais riscos, de prioridade média e baixa, sao caracterizados pela natureza lenta ou irregular de ocorréncia, pela baixa perda de
valor para cada item afetado e/ ou limitado nimero de itens afetados. De maneira geral, o tratamento desses riscos pode aguardar
até que os de prioridade extrema e alta sejam resolvidos. No entanto, € importante identificar quais desses riscos podem ser
tratados imediatamente de forma simples e a baixo custo. Como um caso de prioridade média pode ser citado o risco de vandalismo
ao MCRB e de baixa prioridade o risco de desmoronamento de prédios vizinhos.

A continuidade do processo prevé o estabelecimento de um Plano de Gerenciamento de Riscos que devera contemplar todos
componentes do acervo da FCRB situados na sede da Fundagao - edificagdes e jardim historico, colecado museoldgica, colecdes
arquivisticas e colecdes bibliograficas — bem como os que se encontram armazenados provisoriamente em depdsito externo. O
tratamento de riscos a saude de funcionarios, pesquisadores e visitantes da FCRB, e também ao meio ambiente, devera ser
observado em todas as medidas a serem adotadas, porém nao foram incluidas no escopo do plano.

Em termos institucionais, o Plano de Gerenciamento de Riscos devera envolver todos os niveis e setores da FCRB, a fim de reunir
esforcos e promover o trabalho conjunto entre as diferentes areas da instituicao, de forma a alcancar o objetivo proposto da melhor
forma possivel. E o alcance temporal do plano é indefinido, isto é, pretende-se que seu uso seja permanente enquanto instrumento
de preservacao, integrando-se ao sistema de gestao geral da FCRB.

A implantacdao permanente do gerenciamento de riscos para seu acervo cultural assegura a Fundacao a utilizacao de ferramentas
eficazes e bem estabelecidas para aperfeicoar o uso dos recursos destinados a preservacdo e o uso sustentavel de seu patriménio. ~>%




Assim também se promove a transparéncia na gestao dos recursos, na medida em que as decisdes tomadas estardao baseadas em
critérios quantitativos, explicitos, e bem definidos.

Este trabalho, de iniciativa pioneira em instituicdes culturais brasileiras, estd sendo desenvolvido, em continuidade as atividades de
conservagao preventiva da FCRB, com o intuito de gerar beneficios ndo sé para a Instituicdao, mas também objetiva a producao de
conhecimento sobre o tema, através da fundamentacao, sistematizacdao e documentacao.

Trata-se de contribuicdao inovadora para o campo da preservacao, dado que poucos foram os casos de aplicacao da metodologia de
gerenciamento de riscos para o patrimonio cultural no Brasil até o momento. Certamente que, como o préprio processo preve,
alguns itens ja vistos deverao passar por revisdes no futuro, que acarretardao modificacdes em resultados ja alcancados e decisdOes
tomadas, porém esse fato nao diminui a credibilidade no método e a importancia de todo o trabalho ja realizado para a preservacao
do patrimdnio da Instituicao.

Plano Museoldgico da FCRB 2018-2021

Segue o link do Plano Museoldgico adotado pela Fundacao Casa de Rui Barbosa adotado em 2020:

- 60-



Riscos associados a atividade de pesquisa

Em 2020, o principal risco para as atividades de pesquisa da FCRB foi o enfrentamento do periodo de pandemia. Esse
tragico evento mundial trouxe dificuldades para o comparecimento de pesquisadores e bolsistas 3 FCRB. E necessario
esclarecer que a maioria dos pesquisadores faz parte do grupo de risco (pessoas idosas e/ou com comorbidades) e
permaneceu durante todo o periodo em trabalho remoto. Além disso, a pandemia impossibilitou a realizagdo de simpodsios
presenciais, anteriormente programados, bem como de cursos e de palestras, bem como de exposi¢oes. A programacao foi
adaptada para eventos on line, com a utilizacao de plataformas virtuais.

Outro risco para as atividades do Centro de Pesquisa foi a evasao de pesquisadores e dos servidores que trabalham na
parte administrativa do Centro de pesquisa gue j3 reunem condicOes para se aposentar. Reduziu-se significativamente o
guantitativo de servidores que trabalham no setor. A evasdao decorreu da percepcao, por parte deles, de possivelmente

sofrerem eventuais perdas advindas de reformas previdencidrias que podem ameacar os planos de vida futuros e
planejamento familiar. Em se tratando do Centro de Pesquisa, esse quantitativo € importante, considerando que se trata de
mais da metade do conjunto dos pesquisadores. Alguns pesquisadores antes aqui lotados voltaram aos seus 6rgaos de
origem. Como consequéncia, os produtos do Centro de Pesquisa, como formacao de capital humano e producdao do
conhecimento, estao sendo reduzidos. Estima-se que com a abertura de novos concursos publico para recompor o quadro de
pesquisadores, esse risco pode ser contornado.

Setor de Editoracao

Além do decréscimo sistematico do orcamento da instituicao, um grande desafio para a atividade editorial da FCRB é
aumentar sua capacidade técnica nos servigos de revisao e editoracao eletrénica, duas etapas fundamentais na cadeia
de valor dos produtos realizados por esse setor, o que exige investimentos.
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PPGMA

O Programa de Pds-Graduagao em Memoria e Acervos é um programa que vem se consolidando desde 2016, quando foi aberta a
primeira turma. Todavia, ndo se constitui em subunidade organizacional e de acordo com o regulamento do programa, aprovado pela
CAPES, é eleito por um colegiado formado pelo conjunto de professores, a cada dois anos.

Apesar da pandemia, o PPGMA deu continuidade as atividades académicas, oferecendo as atividades previstas de ensino e
orientacdo para a turma que ingressou em 2020, com 11 alunos. Para tanto, foi estabelecida a metodologia de ensino a distancia. Em
2020, o 12 semestre letivo compreendeu o periodo de 12 de julho, e 0 22 semestre, de 2 de novembro de 2020 a 8 de margo de 2021.

Ainda em cumprimento a sua agenda formal, foi realizado novo edital em 2020 de selecdao, quando o PPGMA ofertou 20 vagas,
recebeu 122 inscri¢des de candidatos e teve 15 aprovados.

O Programa permanece com séria caréncia de infraestrutura de pessoal. Isso porque o Coordenador do PPGMA é remunerado por
GECC, com previsao de carga horaria muito inferior as realmente exercidas para poder cumprir a agenda do Programa. Essa agenda
compreende a gestdao académica e executiva do Programa bem como acompanhamento de reunides e decisdes da Capes, além da
alimentacao do sistema Sucupira de acompanhamento dos programas de pds-graduacao.

Contudo, a situacdo mais grave é a auséncia de servidor administrativo que possa se responsabilizar pela gestdao do SEI no que se
refere a contratacao de professores e orientadores, como de registro das atividades dos alunos, e pela tramitacao da documentacao
académica junto a UFRJ.
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Centro de Memoria e Informacao: resultados e desempenho da gestao

O Centro de Memodria e Informag¢ao — CMI tem como atribuicao a preservacao, o tratamento técnico e a divulgacdo dos bens
culturais tutelados pela Fundacdao, que compreendem, além dos acervos documentais (arquivos pessoais de interesse histdrico,
arquivos pessoais de escritores brasileiros, arquivo institucional e bibliotecas), o Museu Casa e o Jardim Histdrico. Para a gestdo e a
preservacao desses acervos documentais e do patrimonio edificado, o CMI conta com os seguintes setores especializados:
Bibliotecas-SBIB, Museu Casa de Rui Barbosa-MCRB, Arquivo-Museu de Literatura Brasileira-AMLB, Arquivo Histdrico e

Institucional-SAHI, Servico de Preservacao-SEP e o Nucleo de Preservacao Arquitetonica-NPArq.
No presente ano o CMI dedicou os seus esforcos ao atendimento de 2 (dois) macroprocessos finalisticos:

1. Preservar o patriménio e o legado de Rui Barbosa e os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e
visibilidade;

2. Produzir e difundir pesquisas nas dreas das ciéncias humanas e sociais aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de
Rui Barbosa.

Nessa perspectiva, foi organizada exposicdo biografica e itinerante intitulada "Brasileiro sou: memdrias ruianas", inaugurada
no dia 05 de novembro de 2020, quando se comemora o "Dia Nacional da Cultura", instituido nesta data, no ano de 1970, por ser o
aniversario de Rui Barbosa, nascido em 05 de novembro de 1849. A exposicao foi composta por painéis com textos, documentos,
fotografias, trechos de obras de Rui Barbosa e recursos midiaticos acessados através de QR-Codes. Por se tratar de uma exposi¢ao
itinerante, o CMI criou uma agenda de visitacao a escolas, bibliotecas, rodoviarias e outros espacos publicos do Rio de Janeiro e do
Brasil.
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Do mesmo modo, com a finalidade de divulgar mais intensamente a vida e a obra de Rui Barbosa, o CMI criou o projeto
“Centro Cultural Volante Rui Barbosa”, que percorrera escolas, pragas, praias e parques dentro de um micro-6nibus adaptado

para ser usado como um mini auditorio.

Outra acdo que merece atengao é a contratacao do servico de tradugao das obras seletas de Rui Barbosa e da webpage da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) para a lingua inglesa. A traducdo das obras seletas ampliara e facilitard o acesso da

populacdo ao pensamento juridico do maior defensor das liberdades individuais que o Brasil ja teve.

Cabe destacar a concepcao de quatro séries editoriais relacionadas ao Bicentenario da Independéncia do Brasil, sendo:
Opusculos da Independéncia, Opusculos Ruianos, Opusculos Criticos e Opusculos Histdrico-Filoséficos.
Ressaltamos também a concepcao da série editorial Colecao Lacombe, composta por tudo quanto se publicou sobre a vida e a
obra de Rui Barbosa durante o periodo de vida de Américo Lourenco Jacobina Lacombe, que vai de 1909 a 1993. A Colecao
Lacombe sera composta por um primeiro volume intitulado Bibliografia Descritiva, Analitica e Critica de Rui Barbosa, que devera
conter, em ordem cronoldgica de publicacao, tudo que se publicou, no “periodo Lacombe”, sob as formas de jornal, revista,
periddico académico, opusculo, separata, artigo de carater cientifico, monografia, ensaio, dissertacao, tese, livro, anais, ou
gualquer outro meio ou forma de impressao em papel, seguido de outros volumes que conterao as obras arroladas pela referida
Bibliografia Descritiva, Analitica e Critica de Rui Barbosa.

Foram continuadas as a¢Oes preventivas voltadas para as obras da restauracao das misulas e obtencao de recursos das
instalacdes elétricas do Museu. Além disso, a Fundag¢dao deu inicio a constru¢cao do novo Centro Rui Barbosa de Preservacao de
bens culturais. Cabe, ainda, citar o acompanhamento do processo da remocao das adutoras da CEDAE e da plataforma elevatodria

do Museu (Projeto de acessibilidade).
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Iniciou-se também, os procedimentos para a digitalizacdo de acervos selecionados pertencentes a Biblioteca e ao
Arquivo Museu de Literatura Brasileira.

O Servico de Bibliotecas deu inicio a contratacdao de empresa especializada em digitalizacdao de livros histdéricos
correspondentes a sessenta titulos da Biblioteca Rui Barbosa, tendo sido realizado o Pregdo Eletrénico n2 13/2020, ao final
do més de dezembro. A empresa devera digitalizar as obras, tratar as imagens geradas e submeter os arquivos digitais no
RUBI. A selecdo das obras foi efetuada a partir de levantamentos bibliograficos de variadas tematicas e segundo critérios
estabelecidos e apuracdao dos quantitativos de paginas. A tematica priorizada para essa contratacao foi a Independéncia do

Brasil e de paises americanos.

Ja o Arquivo-Museu de Literatura Brasileira planejou a contratacao do servico de digitalizacdao de aproximadamente 16
arquivos e 4 colecdes literarias sob a guarda do AMLB. Entre os titulares dos acervos a serem digitalizados em 2021,

destacam-se: Carlos Drummond de Andrade, Cornélio Penna, Jorge de Lima, Machado de Assis e Benjamim Costallat.

Outro processo de digitalizacdao que merece destaque, também realizado pelo AMLB e ja integralmente concluido, foi
o processo do acervo de Vinicius de Moraes, realizado em parceria com a VM-Producdes, empresa da familia do poeta
Vinicius de Moraes.

Por fim, licitamos com sucesso a aquisicdao de uma impressora profissional Braille para impressao das obras seletas de
Rui Barbosa e de formacdao de uma biblioteca infantil em braille. Outros textos também serdao impressos para divulgacao e
acessibilidade. A partir desse acervo braile ja impresso na FCRB, a Presidéncia da Fundacdao e o CMI criaram a Biblioteca
Braille Rui Barbosa. Esta criacao inicia um conjunto de ag¢des pré acessibilidade que a atual gestao decidiu dar a Fundacgao
Casa de Rui Barbosa.
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Grafico 2 — Agoes do CMI
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Acompanhamento do andamento do projeto de acessibilidade —oficio para IPHARM

Acompanhamento do projeto da FCRB junto & chamada publica “Selecdo de
Projetos de Patrimdnio Cultural —Seguranca em Instituicdes Culturaisde Guarda
de Acervos Pablicos Memoriais —n2 01/2018" do BMDES — junto a FUNDAR

Finalizacao do levantamento das esquadriasdo MCRB

A seguir apresentamos as ac¢ées das divisdes e servicos do CMI que merecem destaque.

Gestao de riscos e controles internos: agoes voltadas a conservagao, preven¢ao e mitigacao de riscos

Como atividades de conservacao preventiva, destacamos a vistoria diaria dos acervos, o monitoramento dos dados
climaticos capturados pelos dataloggers, o controle fisico de abertura e fechamento de janelas de acordo com a

incidéncia de luz solar, entre outras.
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A gestdao de contratos das atividades relacionadas a area de guarda dos acervos esta a cargo do SAHI e consiste no
acompanhamento e na fiscalizacao de profissionais e empresas contratadas para a limpeza, manutencao do sistema de

incéndio e da climatizacao. Esta € uma pratica realizada com periodicidade regular.

Tendo em vista a melhor identificacao e preservacao da cole¢cao de Folhetos da Biblioteca Rui Barbosa, em 2020, foi dada
continuidade ao trabalho, iniciado no ano anterior, de acondicionamento por meio de confec¢ao de invélucros de papel de PH

neutro e anotacado do titulo, nUmero de localizacao e ano de edicdo, nos folhetos que apresentavam maior fragilidade material.

Em continuidade as acdes de preservacao, e considerando-se a necessidade de monitoramento das instalacdes fisicas dos
acervos bibliograficos durante o afastamento da equipe devido a pandemia causada pela COVID-19 e o retorno parcial de
alguns servidores ao trabalho presencial, foram realizadas, semanalmente, vistorias na Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti,
na Sala do Forno (na qual se encontra armazenado material recebido por doacdo) e nas dependéncias do Servico de Biblioteca
na Area de Guarda. Além dessas areas, foi realizado o acompanhamento durante a coleta de dados de medicdo efetuada pelo
Servico de Preservacdo, na sala do acervo bibliografico, na Area de Guarda e nas estantes da Biblioteca Rui Barbosa, localizada

no Museu.

O Setor de Preservacao realizou diagndstico de 177 obras dentro do projeto de pesquisa " Estudo e Preservacao do Acervo
Bibliografico da Colecdao Rui Barbosa: 22. etapa". Deste conjunto de obras, 14 delas passaram por tratamento de conservagao-
restauracao para reverter as intervencgdes anteriores, por estarem descaracterizando o acervo da colecdo Rui Barbosa. Além
dessa ac¢do, o setor também inseriu cerca de 215 itens relacionados a fichas técnicas de tratamentos bibliograficos em planilha
de dados pesquisavel, com finalidade de banco de dados. Foram fonte as imagens previamente digitalizadas pelo LAMIC (cerca

de 2.550 imagens), geradas a partir de fichas técnicas arquivadas no SAHI.
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A seguir destacamos alguns trabalhos técnicos realizados pelo Museu Casa, no que concerne a conservagao preventiva.

Conservacao preventiva do acervo do Museu
através de controle relativo do clima nos
invalucros e através de controle de pragas

do entre o programa de seguranga das
colecoesdo MCRE e o programa de acervos,
em cumprimento ao Plano Museoldgico Museu
a de Rui Barbosa 2018-2021

Conservagdo curativa nos bens moveis do
Museu: restauracio do assento da cadeira;
limpeza da pintura - em andamento; concluida
a quarentena dos itens gue retornaram do
deposito; alimentar as fichas de conservagdo e
laudos técnicos

Apresentacio, aos bombeiros, do resultado de
VALORACAO DO ACERVO MUSED LG
MCRE para finsde salvamento em
emergéncia, vilido até 2022; preparagdo para
impressao das plantas baixas com os itens
indicados

Revisdo do conteddo relativo & edific

histdrica, aos itens do acervo museolagico e
aos produtos inflamaveis no Plano de
Preparagio e Respostas a Emergéncias

apresentado a FCRB

Orientagio da limpeza do interior do Museu e
supervisdo da execucdo do cronograma de
higienizacdo dositens de acervo em exposica

Corrigidas as exigéncias feitas pelos bombeiros
civis dentro do Museu: descartamos os
materiais fora da validade, descemos com os
materiais que ndo devem ficar no cdmodo em
pisode tabuas corridas; no armario em piso
ceramico, houve limpeza e descarte de muitos
materiais e equipamentos inserviveis para
reorganizagdo do armario; equipamentos que
atrapalhavam o acesso a extintores foram
movidos

- Recebido o armaério corta-fogo para liguidos
inflam&veis da Conservagio no Museu e
nivelada a bandeja de contencio




O Cronograma de manutencao dos elementos artisticos e integrados do jardim do Museu Casa de Rui Barbosa foi realizado
semanalmente, com elaboracdo de relatérios semanais sobre as agoes, inclusive as atividades quinzenais, a coleta de residuos

verdes e o controle de pragas no Jardim Histdrico. Todo esse dossié é enviado sistematicamente para o SAHI.

Houve uma busca para encontrar uma melhor solucdo nos sinistros ocorridos com o pé de Aroeira sobre o Pau-brasil e o
Jatoba junto ao muro do prédio vizinho. No pé de Aroeira foi realizada uma poda emergencial para amenizar o problema. Para
isso, consultamos o corpo de bombeiros, a defesa civil e geramos um processo (14/301372/2020) na Fundacédo parques e Jardins,
na busca de sanar esse problema. Também foi realizada manutencao e verificacdo didria das instalacdes elétricas de todo o

espaco do museu e do Jardim Historico.

As medidas de prevencdo e mitigacao controladas no Museu, sao a¢des preventivas do Museu Casa, como divisao da

Fundacao, buscando evitar a agao dos varios agentes de risco as cole¢des. Sao elas:
Quadro 6 - Agoes preventivas

Mormas de uso do jardim historico como medida de educacdo patrimonial para plblico leigo, disponivel no site da FCRB, na pagina Dano ou perda por
funcionamento do Museu furto,/roubo ou vandalismo;
Vistorias t2conicas semanais e avaliacdo sobre todos os riscos

Dissociacdo;

Eletricista lotado no Museu para dar suporte especializado as montagens de exposicio e 305 eventos, distribuir os eguipamentos dos

servicos gerais pelo célculo da amperagem e para realizar os servigos associados aos riscos associados a agua/ fogo/ iluminacdo DEWE TS ELEITS [ET e

fisica;

Substituigdo das Iampadas bicudas leitosas das lumingrias do século XIX por lampadas LED de perfil semelhante — bicudas de tom branco  Combinagdo desastrosa da
amarelado — gue ndo emitemn calor nem emitem gquantidade relevante de raios UV, ndo s3o0 compostas de metais pesados € reduzem o Umidade RBelativa com a
consumo elétrico e a necessidade de manutencdo, desde gque sejam de boa qualidade de fabricagdo temperatura;

Substituicdo dos interruptores e dos bocais das lumindrias de mesa do acervo em expoasicao permanente, danificados pelo tempo e pelo
calor, evitando tanto a descaracterizacdo como a producdo de falso histdrico nas lumindrias, registrando & mapeando a localizacdo de
cada peca de reposicdo no laudo técnico Fogo;




Reduzir os riscos de incéndio & consumo de energia.
Pragas;

Danmos provocados pelos
raios UV sfou IV da

Vistoria anual e troca dos extintores de dgua, de po guimios e de O02 na casa, no jardim e na administragao do Museu fluminacdo, e

Conferéncia do acervo guando necessarno

Inventariar pericdicamente as colegdes e publicar

Valorar o acervo segundo os parametros sugeridos no Plano de Emergéncia e Prevenciédo de Desastres da FCRE Poluentes.
Reacondicionar as colecdes segundo seus materiais constituintes, e ndo tipologia, evitando proximidade dos materiais agressivos entre
si e garantindo tratamento diferenciado dos microcimas

Todos os disjuntores sdo desligados quando fecha a administragio

Lixeiras externas distantes da edificacdo

Isolamento dos liguidos inflamaveis em armarios corta-fogo; o Museu possui 1 e necessita de mais 1

Inicio da execugdo da obra de recuperacdo das misulas no pordo do Museuw

Servigo continuado de limmpeza

Formulario de vistoria de funcionamentofaguecimento/chuvisco nas imagens das cdmeras de seguranca

Servico continuado de manutengao predial

Servico continuado de vigildncia

Servico continuado de controle biolagico e quimico de pragas

Contrato de Servigo continuado de telefone-direto com o CEMERI

Monitoramento dos dados climaticos, capturados por dataloggers

Manter o controle fisico de abertura e fechamento de janelas de acordo com a incidéncia de luz solar

Devido a pandemia, apenas pequenas a¢des de manutencdao foram realizadas no ano de 2020. O Nucleo de Preservacao

Arquitetdnica-NPARQ gerencia contrato para execucao de obra de reforco estrutural dos elementos em concreto armado no porao
do Museu Casa de Rui Barbosa. Além disso, continuam as tratativas para a continuagao do desenvolvimento do projeto de inclusao

de acessibilidade motora ao Museu Casa de Rui Barbosa, em contato com o IPHAN e o MPF.

Por fim, o NPArq esta em contato direto com a Fundacao Darcy Ribeiro (FUNDAR), em referéncia a chamada publica “Selecao
de Projetos de Patrimdnio Cultural — Segurangca em Instituicdes Culturais de Guarda de Acervos Publicos Memoriais”, do BNDES,
onde foi inscrito projeto para reforma das instalagdes elétricas do Museu Casa de Rui Barbosa e projeto para implantacdo de sistema
de prevencdao e combate a incéndio no mesmo edificio. Aguardamos o posicionamento do BNDES quanto a possivel liberagao de
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Digitalizacdo de acervo bibliografico e arquivistico

A meta da FCRB ¢ a digitalizacao para preservacao da maior quantidade possivel de seu acervo e disponibilizacdo online (por
meio de seu repositdrio institucional) daqueles que encontram-se em dominio publico. Porém, ndo é possivel estabelecer uma
meta de digitalizacao de 100% de seu acervo, pois € um acervo composto por centenas de milhares de documentos, parte ainda
sob a tutela da legislacdo de direitos autorais, além de estar em constante crescimento. O Nucleo de Digitalizagao de Documentos
(NDD) da FCRB, deu continuidade a digitalizacdao de acervos, gerando 1.161 imagens, em 6 meses de atividade presencial. Além
disso, deve-se considerar ainda que a quantidade de equipamentos (01 escaner planetdrio e 01 escaner de mesa) e apenas um
dois servidores dedicados a atividade nao é suficiente para produzir uma digitalizagao em grande escala.

Tabela 4 — Acervos digitalizados na LAMIC

Acervos digitalizados internamente pelo LAMIC
Quantidade de imagens

I ;



Além do NDD, o SAHI também realiza digitalizacao de seu acervo, sendo o gestor do Banco Iconografia que é um banco de
dados do acervo iconografico da Fundacao Casa de Rui Barbosa reline imagens provenientes do Arquivo Histdrico e Institucional
(Arquivo) e do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB). Foram realizadas digitalizacdes de acervos para atender aos
usuarios externos, internos, além de digitalizacdes para complementar o trabalho realizado nas mostras de documentos
totalizando um numero de 14 dossiés e 54 documentos. Cabe ressaltar que, as vezes, um Unico documento pode possuir muitas
paginas ou apresentar mais de um volume ou anexos, gerando uma movimentacao para fins de digitalizacdo de uma massa
documental maior do que os nimeros podem indicar.

Repositério Rui Barbosa de Informacgdes Culturais RUBI

O RUBI é parte de um processo de gestao documental que deve gerar ganhos no gerenciamento de pesquisa, de processos
organizacionais e nas tomadas de decisdo, além de prover solucdo para a preservacao digital e possibilitar a disseminacao da
informacdo. Por conseguinte, na medida em que o conteudo é disponibilizado para a sociedade, o acervo coloca-se como mais
uma fonte de divulgacao cientifica, criando novos caminhos para a comunicacao e fortalecendo o processo de producao de
novos conhecimentos.

Lancado em 2016, sua missao é “estimular a mais ampla circulagdao do conhecimento, fortalecendo o compromisso institucional
com o livre acesso da informacao técnico-cientifica, além reunir, preservar e dar acesso aos Acervos Memoriais e Institucionais
da FCRB, incentivando a criagcdao de novos conhecimentos”.

A seguir apresentamos dados quantitativos de acesso referente ao ano de 2020 do RUBI.
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O RUBI registra
aproximadamente
113 acessos por dia

e 5342 por més,

em diversos
paises

Figura 7 — Dados Rubi

Desde o seu lancamento
obteve 105.740 acessos

sempre
com uma crescente e
relevante quantidade.

Pais Usudrios  Porcentagem do Usuarios
1. B Srazil 55719 [ 1.46%
2. 2 United Arab Emirates 1035 | 1,70%
3. Bl Portugal 17 | 1.34%
4. W uUnited States 7es | 1.29%
5 {not ael) 640 | 1,05%
6. = Argentine 137 | 0.22%
7. WA France 132 | O%
8 Nl Angola 130 | 021%
9. B Mexico 112 | I8N
10. = Mozambigue 1201 | 07%

Foram visualizadas 759.114
paginas
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De janeiro a dezembro de 2020, o RUBI foi acessado por 55.719 pessoas no mundo, sendo mais visualizado no Brasil,
Emirados Arabes Unidos, Portugal e Estados Unidos, conforme imagem a seguir:

Sitio Eletronico Escravidao, Abolicao e Pds-Abolicao

As atividades do projeto envolvem o monitoramento diario e a manutencao do sitio “Escravidao, Abolicao e Pds-Abolicao”.
Em 2020, o sitio eletronico obteve 1.773 usuarios, que visualizaram 6.363 paginas e iniciaram 2.300 sessdes do site. Entende-se
por sessao a interacao do usuario com o sitio eletronico durante um periodo de tempo. Além de acessos do Brasil, o site também
foi utilizado nos seguintes paises: Estados Unidos, Portugal, Turquia, Emirados Arabes e Italia.

Tabela 5 — Sistematizacao de acessos ao sitio eletronico por pais

Sistematizacao de acessos ao sitio eletrénico por pais

Pais Acessos

Brasil 1.544 (87,03%)
Estados Unidos da América 170 (9,58%)
Portugal 8 (0,45%)
Turquia 8 (0,45%)
Emirados Arabes 6 (0,34%)

Italia 6 (0,34%)

Aquisicao de acervos



No ano de 2020, foram adquiridas 64 (sessenta e quatro) obras bibliograficas, por meio de compra, destinadas ao acervo da
Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti (BIMM), referentes as dreas de conhecimento Infantojuvenil. O objetivo dessa acao visou

ampliar o acervo a fim de promover e incentivar o habito da leitura aos usuarios da BIMM.

O AMLB nao recebeu doacdo de novos arquivos pessoais, mas fez tratativas para a futura complementagcdao do Arquivo
Fernando Py, que serda acompanhada da sua biblioteca especializada em Carlos Drummond de Andrade e poesia. Ainda em 2020,
o AMLB avaliou que os documentos da escritora Gldria Pondé, recebidos em 2019 como “cole¢ao”, constituiam o arquivo pessoal

da escritora.

As doacdes efetivadas em 2020 foram conduzidas pelo Servico de Arquivo Histérico e Institucional-SAHI. S3o elas:

® Colecao Leopoldo Carpinteiro Peres — é formada por um documento, datado de 16 de setembro de 1913, acumulado por
Leopoldo Carpinteiro Peres. Trata-se de parecer juridico elaborado por Rui Barbosa sobre direitos de portadores de titulos
subsididrios do Banco Amazonense (sic). O documento retrata a atuacdo juridica de Rui Barbosa e ird complementar as
informacdes do Arquivo Rui Barbosa.

® Colecdao Paulino Jodao de Souza e Mello — é formada por um documento, datado de agosto de 1918, acumulado por Paulino
Joao de Souza e Mello, presidente do Superior Tribunal de Justica do Estado do Amazonas. Trata-se do agradecimento de Rui
Barbosa por haver recebido telegrama de felicitacdes de Paulino. O documento retrata as relagcdes sociais de Rui Barbosa e ira
complementar as informac¢des do Fundo Rui Barbosa, que possui inclusive um dossié do Superior Tribunal de Justica do
Amazonas.

e Colecdo de Documentos Avulsos - Obito Rui Barbosa — doac¢do de um documento - certiddo de inteiro teor relativa ao ébito de
Rui Barbosa - datado de 11 de setembro de 2020. O documento foi doado pelo Prof. Mauro Marcio de Paula Rosa e ira
complementar as informac¢des do Arquivo Rui Barbosa.
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Quadro 7 : Acervos da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa

Setor

Unidade de
Medida

Duantidade

FO0A6

24T

2018

2019

FO2 0

Setor

Unidade de
Medida

Quantidade

2016

2017

2018

2019

2020

AMLE

numera de
arguivos
pessoais!

144

145

147

147%

14g%#

SAHI

arquivos
privadaos!

metros
lineares de
arquivo
institucional?

275,5

279

2732

257,7

261,08

fotografial

5.239

9.396

10.017

10.118

metros
lineares de
arguivos
pessoais e
colecdes de
documentos?

382

384

390

396

356,80

pecas
musecldgicas!

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

metros
lineares de

61.72

62

62

62,7

]

62.7

Servigo de
Bibliotecas

Biblioteca
Sdo
Clemente

periddicos:
titulos?!

2.251

2.409

2.4232

[

ATE

2.476

periddicos:
fasciculos!

54.853

55.750

55.853

56.015

56.015

livros, folhetos:

titulos?!

58573

59.711

S0.527

61.675

63010

livros, folhetos:

itens?!

FTTLT

78.953

79.904

81.18%

82 5495

Biblioteca
Rui
Barbosa

Peridgdicos:
titulos***

755

759

759

755

759

Periddicos:
exemplares
[fasciculos)***

10112

100112

100112

10,112

100112

Livros,
folhetos:
titulos®*

22324

22324

22324

22 324

22324

Livros,
folhetos:
exemplares®¥*

29924

29.924

29.924

29924

29524

Livros: titulos

B.833

5.991

9.139

9.580

Livros:
exemplares

10.097

10.262

10.416

10.741

10.861

MCRB

objetos e
fragmentos
arqueoldgicos?

7.238

7. 238

T.238

9038

pecas
musecldgicas
em exposigdo

1.240

1.240

1.240

1.240

1.228

pecas
museclagicas
em reserva
técnica’

Tel

7ol

Fed

7ol

Iz




1 Acervo que sera armazenado no Centro Rui Barbosa de Preservagao de Bens Culturais.

2 Reducado de metros lineares devido ao processo de eliminacao de documentos. A implantacdao do SEl na FCRB indica que essa

reducao continuara nos préoximos anos.

3 Parte desse acervo, hoje no edificio-sede Américo Jacobina Lacombe, sera armazenado no Centro Rui Barbosa de Preservacao

de Bens Culturais.

Nota: A quantidade de livros e periddicos do Programa de Pés-Graduagcao em Memoria e Acervos e da Biblioteca Rui Barbosa,

bem como das cole¢des nao tratadas, ndao esta contabilizada nesse quadro.

* A quantidade de arquivos pessoais do AMLB em 2019 permaneceu a mesma do ano anterior, ainda que tenha ocorrido a
doacdo do Arquivo Flavio Moreira da Costa naquele ano. Isso se explica devido a incorporacao do Arquivo Sabadoyle, até entao

relacionado como arquivo independente, ao Arquivo Plinio Doyle ja existente.

** Em 2020, embora o AMLB nao tenha recebido nenhum novo arquivo pessoal, a quantidade foi aumentada em rela¢ao ao ano
anterior devido a avaliacao de que os documentos da escritora Gléria Pondé, recebidos em 2019 como “cole¢ao”, constituiam o

arquivo pessoal da escritora.
Capacitagao e qualificacao de profissionais através do Programa de Incentivo a Produg¢do do Conhecimento Técnico e

Cientifico

O Programa de Incentivo a Producdao do Conhecimento Técnico e Cientifico é o programa de concessao de bolsas da FCRB. Seu
objetivo é formar, treinar e capacitar recursos humanos em programas, projetos e atividades de pesquisa, desenvolvimento
institucional, tecnolégico e de referéncia em preservacao e tratamento técnico de acervos museoldgico, arquivistico,
bibliografico e arquitetonico da FCRB, voltado para profissionais de nivel superior. Além de contar com recursos préprios da
FCRB, recebe ainda o apoio de cotas de bolsas de iniciacao cientifica do CNPq. e



Figura 8 — Projeto de pesquisa por drea

* Durante o exercicio de 2020, a FCRB
desenvolveu 18 projetos de pesquisa por meio da
concessao de 21 bolsas. Para enriguecer a
formacdao, os bolsistas s3ao incentivados a
participar da organizacao de eventos, apresentar
suas pesquisas em seminario especifico, além de
serem incentivados a produzir artigos e
relatérios.

—
Arquivologiz 7; |

Projetos de pesquisa por area

Museologia; 5; 1@

— —

33%

J Bibliot

economis; B
8%

——

Presenvacao
documentak 1; 5%




Para a continuidade do programa de bolsas e novo processo seletivo, a partir de novembro de 2020, foram incluidas no edital
apenas as bolsas vacantes. Nesse cenario, o maior desafio para os proximos exercicios sera a recomposi¢cao do orcamento da FCRB
para que a a¢ao de formacao e qualificacdao de recursos humanos para a pesquisa, parte da missao institucional, possa ser mantida e
continuada com recursos proprios. O interesse da FCRB é que seja possivel abrir sempre mais vagas no programa a fim de qualificar

um numero maior de profissionais.

Entretanto, além da escassez de recursos como um fator limitante para tal, ha ainda a questao do nimero reduzido de

servidores no quadro da FCRB por falta de concurso publico.
Realizacao de publicagoes

O CMI busca regularmente produzir e registrar seus conhecimentos em forma de publicacdes para que seja possivel o

compartilhamento de sua producdo e para disseminar as informacdes para as geracdes futuras de servidores e interessados.

Grande parte das publica¢des técnicas sao de planos, manuais, guias, inventarios etc. e sao concebidas em formato eletrénico
para evitar os custos de impressao. Elas sdo revisadas, programadas visualmente e recebem ISBN (ou ISSN, conforme o caso). Nao ha
uma meta anual especifica de producao de publicacdes, pois elas sao realizadas conforme necessidade de cada setor do CMI. Em
2020 planejamos produzir os “Anais do Il Seminario Moda: uma abordagem museoldgica”; o “Guia de visitacdao do jardim”, o
“Catalogo da exposicdao Rui Barbosa 170 anos” e o “Inventario do Acervo Museoldgico 2020-2022".

O CMI langou no ano de 2017 o Periddico Eletronico Memodria e Informacao. Trata-se de uma publicacao cientifica
interdisciplinar da area de arquivologia, biblioteconomia, ciéncia da informacao, humanidades digitais, memaria social, museologia,
preservacao arquitetdnica, preservacdao e conservag¢ao de documentos. Sua missao é contribuir para a divulgacdo de pesquisas
inéditas, analises tedricas, casos praticos de gestdao e notas técnicas que possibilitem subsidiar a reflexdo académica e a pratica

profissional sobre iniciativas sustentaveis em organizacdes privadas, publicas e da sociedade em geral.
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Os numeros relativos ao ano de 2020, apesar da pandemia, foram publicados no prazo previsto e com periodicidade
mantida. O nimero 2 foi dedicado a tematica patrimoénio cultural, e foi elaborado em parceria com a UNIRIO. A seguir
apresentamos as estatisticas com os acessos e quantidade de downloads relativos a cada edi¢cao do periédico Meméria e
Informacao do respectivo ano.

Tabela 6 — Total de acessos as composicoes

Titulo - v. 4 n. 1 (2020): Memodria e Informacgdo Total de acessos as

composigoes

Aprendizagens por projeto em tempos de COVID 19 27
O objeto, a Casa Museu e sua heranga cultural 17
Bibliotecas, arquivos e museus 22
Ressonancias da fossa a Bossa Nova de Dolores Duran e Antonio Carlos Jobim 34
A mediagdao em Arquivos 9

A colegdo paraibana e a biblioteca de obras raras Atila Almeida 55
A memoria social na era digital 9

Identificagdo do patrimonio documental arquivistico do municipio de Angra dos Reis, RJ 17



Titulo - v. 4 n. 2 (2020): Memodria e Informagao

Total de acessos

as composicoes

Titulo - v. 4 n. 2 (2020): Memodria e Informagao

Total de acessos

as composicoes

Identificar é preciso! 25
O catalogo do patrimonio bibliografico nacional (CPBN) 46
O descaso secular com o patrimonio bibliografico manuscrito colonial 27
Plan Macional de Patrimonio Bibliografico y Documental de Colombia 35
0 uso de jogos a favor da conservacao bibliografica 20
Certiddo Publica a pedido da Irmandade do Senhor da Redempgad, com 5

theor que abaixo vai transcripto

La Bibliografia material y su utilidad para el analisis de incunables e 80
impresos antiguos

0 siléncio da Irmandade de Nossa Senhora dos Desvalidos e o manuscrito 42
revelador

El patrimonio informacional en acceso abierto 27
A colegdo especial como patrimdnio bibliografico no Brasil 54
Repensando a nogdo de patrimdnio documental 72
De la caja de texto a la caja de sorpresas 11
Capas, asas e po 53
Tres momentos en el proceso de patrimonializacion de lo bibliografico 24
documental en el Perd

Reflextes sobre o patrimdnio bibliografico 61
Livro, identidade e memadria 72
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Realizagao de eventos técnicos e cientificos

O CMI promove eventos cientificos dos quais integram os programas de capacitacao da instituicdo e produzem estudos

editados pela Fundagao ou por instituicdes culturais.

Estava prevista a realizagdo de 18 eventos pelo CMI com a utilizagdo de recursos or¢camentarios mas, devido a pandemia
causada pela COVID-19, foram realizados apenas 6 eventos dentro desse quesito. Os demais 36 eventos realizados pela casa
ocorreram sem a utilizacao de recursos orcamentarios, pois a maioria foi realizada online. Geralmente, os recursos orcamentarios
destinados a realizacao dos eventos sao utilizados para pagamento de passagens aéreas e diarias para colaboradores que vém de
outros Estados, além de confeccdao de banners, pecas graficas para mostras, contratacao de traducao simultanea, confeccao de
convites virtuais etc., o que nao foi possivel no ano de 2020.

Destacamos alguns eventos promovidos ao longo de 2020, maioritariamente em formato virtual: Um domingo na Casa de Rui
Barbosa/O prazer da descoberta — eventos ludico-pedagdgicos, realizados pelo Museu Casa de Rui Barbosa em parceria com a
Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti, com periodicidade mensal; Jardim em foco — acao de educacao museal e conteudos de
educacdo ambiental, tendo o jardim como protagonista em um roteiro de visita mediada; Museu Casa de Rui Barbosa, 90
anos de atuacdo no cendrio cultural: documentagcdo museoldgica em duas abordagens; “Poesia e paisagem: caminhos de
Jodo Cabral de Melo Neto”, em comemoracao ao centendrio de nascimento do escritor; Evento comemorativo do
centendrio de nascimento de Clarice Lispector; Realizacao da 42 Semana Nacional de Arquivos; Memoria e Informacgdo:
entre Casas. Adaptacao da série quinzenal Memoria e Informacao, criada pelo CMI ha quase duas décadas, para o formato
online. Foram organizadas pelo Museu, em parceria com o gabinete do CMI, as edicdes de maio a dezembro,
contabilizando 16 apresentacoes. -83-



Gestao de Pessoas

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa conta com o Servico de Administracao de Recursos Humanos - SARH, ligado hierarquicamente a
Coordenacao-Geral de Administracao, tendo como principais atividades:

/

A8

executar as acdes relativas ao desenvolvimento de recursos humanos e administracao de pessoal, de acordo comh
orientacdes e normas emanadas do 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal — SIPEC;

elaborar e controlar a folha de pagamento dos servidores e seus relatérios;

elaborar, implementar e acompanhar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e todos os procedimentos
administrativos inerentes a sua execuc¢ao;

promover e coordenar o processo de avaliagdo de desempenho, bem como realizar o tratamento dos resultados
decorrentes desse processo;

administrar e controlar o plano de assisténcia médica adotado pela Fundacdao para os servidores; coordenar a
execucao do programa de estagio institucional;

manter e divulgar as informacgdes atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes superiores e jurisprudéncia,

relativos a sua area de atuacao;
coordenar o processo de movimentagdo de pessoal conforme a Portaria n 292/2020. J

Mantendo-se a mesma diretriz institucional, pela qual se pregou uma politica de governanca aberta e maior participacao, a gestao
de pessoas no ambito da FCRB, em 2020, continuou a ampliar os canais que ligaram as decisOes institucionais as equipes de
servidores.
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Ademais, buscou-se ao longo do exercicio ampliar a qualificacdo dos servidores, a partir de acdes e projetos nas areas de

capacitacao que buscaram atender as demandas das areas e visaram ao fortalecimento do aprendizado organizacional.

Gestao de pessoas — Resultados e Desempenho da Gestao

Conformidade legal

0

A conformidade legal da area de recursos humanos da FCRB se estrutura a partir de quatro pilares: Lei n®
8.112/1990, que estabeleceu o Regime Juridico do Servidor Federal Civil; a Lei n® 8.691/1993, que definiu o Plano de
Carreira em Ciéncia & Tecnologia e as instrucdes definidas pelo Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) e as normas do
Sistema de Atos Normativos (CONLEGIS). Acrescentam-se a estes as Portarias da FCRB sobre as normas de
administracao de pessoal. Fonte: SIAPE

AVALIAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

Tabela 7 - Faixa Salarial

NIVEL DO CARGO*  QTD OCUPANTES FAIXA de REMUNERACAO **
SUPERIOR 47 Entre RS 4.781,17 e RS 8.539,42
MEDIO 52 Entre RS 2.632,87 e 4.279,39

FUNDAMENTAL 2 Entre RS 1.254,78 e 1.666,80

Fonte: SIAPE
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Tabela 8 - Género

GENERO* QUANTIDADE PERCENTUAL
HOMENS 54 48,65 %
MULHERES 57 51,35%
TOTAL 111 100 %

Fonte: SIAPE

Pessoas com deficiéncia

A Fundacao Casa de Rui Barbosa, em seu corpo funcional, conta com 6 (seis) servidores considerados, por prévia inspecao da

Pericia Oficial, como Pessoas com Deficiéncia.

Tabela 9 - Etnia

ETNIA*

BRANCA

PARDA

PRETA

NAO INFORMADO
TOTAL

Fonte: SIAPE

QUANTIDADE
71
16
7
17
111

PERCENTUAL
63,96 %
14,41 %
6,31 %
15,32 %

100 %

\&

/
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Tabela 10 - Faixa Etaria

Faixa Até 30
anos
Quantitativ 4
o]
Percentual 3,60%

Fonte: SIAPE

Distribuicao por Faixa Etaria

De31a
40 anos

32

28,83%

Tabela 11 - Situac¢ao Funcional

ATIVO
APOSENTADO
REQUISITADO
NOMEADO
CARGO EM
COMISSAO
EXERCICIO. 7 —
Art. 93 — LEI N2
8.112/90

ATIVO EM OUTRO
ORGAO
BENEFICIARIO DE
PENSAO

Fonte: SIAPE

100
108
1
6

18

238

De51a Acimade
60 anos 60 anos

26

26,13%  23,42%

42,02%
45,38 %
0,42 %
2,52 %

1,68 %

0,42 %

7,56 %

100 %

Tabela 12 - Carreira de Ciéncia & Tecnologia

PESQUISADOR 17
TECNOLOGISTA 13
ANALISTA EM C&T 17
TECNICO 25
ASSISTENTE EM C&T 27
AUXILIAR TECNICO 1

AUXILIAR EM C&T 1

TOTAL 101

Tabela 13 - Area de trabalho e unidade de exercicio

UNIDADES AREA  SERVIDORES %
PRESIDENCIA MEIO 12 10,81
CENTRO DE PESQUISA FIM 24 21,62
CENTRO DE MEMORIA E FIM 51 45,95
INFORMAGAO

COORDENAGCAO-GERAL DE MEIO 24 21,62
ADMINISTRACAO

AUDITORIA INTERNA MEIO 0 0
PROCURADORIA FEDERAL MEIO 0 0
TOTAIS 111 100
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Estratégia de recrutamento e aloca¢dao de pessoas

/A estratégia de recrutamento e selecao de pessoas, ao longo dos ultimos anos, desenvolveu-se a partir de concursos\
publicos. Diante dos atuais cortes orcamentarios e das repetidas negativas para abertura de concurso, a instituicdo adotou os
procedimentos instituidos pela Portaria n2 193/2018, a fim de conseguir novos servidores para compor a forca de trabalho
desta Fundacao. Dos 38 servidores classificados, 5 foram autorizados e 4 estdao em exercicio. At¢é o momento, a FCRB
expediu novos oficios ao Ministério da Economia e tem atuado junto aos 6rgaos para agilizar a urgente lotacao dos servidores

kpara fins de recomposi¢ao do quadro de pessoal da Casa.

)

Tabela 14 - Detalhamento de Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

VENCIMENTO E VANTAGEM FIXAS
CONTRIBUICAO DE PREVIDENCIA PRIVADA

ATIVO

132 SALARIO/ATIVO

FERIAS/ABONO CONSTITUCIONAL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS
DESPESA COM EXERCIiCIO ANTERIOR

INATIVO

PROVENTO PESSOAL CIVIL
13°SALARIO PESS. CIVIL

VANT. PERM. SENT. JUD. TRANS. JULG.
DESPESA DE EXERCICIO ANTERIOR

PENSAO CIVIL

PENSIONISTA

PSSS - FOLHA NORMAL

Fonte: SARH

2019

18.434.440,04
16.354.124,55
47.836,94
1.259.220,94
392.861,95
73.241,30
140.664,91
166.489,45

14.950.999,99
13.744.191,03
1.144.198,87
10.054,44
52.555,65

2.047.687,85
1.884.144,61

3.314.556,85

2020

17.413.179,23
15.489.999,21
47.375,93
1.199.858,80
430.276,44
115.905,40
129.763,45
0,00

16.138.244,54
14.887.846,60
1.240.343,50
10.054,44
0,00

2.143.329,83
1.981.898,30

3.579.332,22

/Conforme se depreende da tabela, a redugao da despesa\
com pessoal ativo se deu em virtude de falecimentos,
aposentadorias e concessoes de licenga para tratar de
interesses particulares (sem vencimentos). Com relagao a
despesa com pensionista, observa-se um aumento em
virtude do falecimento de servidores que foram convertidas
em pensoes.

= /
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Avaliagcao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Gratificacao de Desempenho - GDACT

A avaliacdo de desempenho da FCRB é regida pela Lei n? 11.874/2008 e Decreto n2 7.133/2010.

O desempenho dos servidores efetivos é feito com base em critérios e fatores que reflitam suas competéncias, tendo como
referéncia as metas globais, intermediarias e individuais, pactuadas nas Unidades.

Progressao e Promog¢ao Funcional

A progressdo e promoc¢do funcional da FCRB é regida pela Portaria FCRB n2 45/2015 e pelas regras definidas na Lei n2
8.691/1993, sendo aplicadas avaliagcdes no aniversario de exercicio dos servidores e, nos momentos de promocdo, além das
avaliacGes, a comprovacdo das exigéncias contidas na Lei n2 8.691/1993 para a classe correspondente.

Estagio Probatodrio

O estagio probatdrio na FCRB é regido pela Portaria FCRB n2 43/2015 e pelas regras definidas na Lei n 8.112/1990.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

Dos 26 cargos em comissao na FCRB, 12 s3ao ocupados por servidores efetivos do quadro, representando 46,15 % da
ocupacao.
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Tabela 15 - Capacitagao: estratégia e numeros

2017 2018 2019 | 2020
PITaEr el RS 72.422,00 R$5.266,68 R$8.54613 RS 1.600,00

Servidores 66 68 9 5
Capacitados

Fonte: SIOP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem como objetivo a promoc¢ao do desenvolvimento dos servidores publicos, nas
competéncias necessarias a consecucdao da exceléncia, na atuacao dos orgaos e das entidades da administracdao publica federal
direta, autarquica e fundacional.

A execucao orcamentaria ficou prejudicada em decorréncia do estado de calamidade publica no pais em razao da pandemia de
COVD-19, como demonstra a queda vertiginosa dos valores.

Programa Qualidade de Vida - QualiRui

Criado em 2016, o programa visa estabelecer praticas laborais que favorecam a melhora do clima
organizacional e também ajudem os servidores a terem atitudes mais positivas em seu dia a dia na
Instituicdo. Tais praticas ainda ndao foram implementadas por falta de disponibilidade orcamentaria,

mas sao promovidas acdes, em parceria com a Associacdao de Servidores da FCRB, como palestras de
conscientizacao sobre o Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, e comemoracdes pelo
Dia da Mulher, do Servidor, do Estagiario, entre outras.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras

Desafios: \

1 — Fortalecer a forca de trabalho da FCRB, prejudicada pela auséncia de concursos publicos e pelo expressivo numero
de servidores em condi¢Oes de aposentadoria;

2 — Readequacao da forca de trabalho da FCRB a partir do processo de movimentagao de pessoal instituido pela Portaria
n2292/2020; e

3 — Cumprir as a¢des pactuadas no TransformaGov.

Acoes Futuras:

1 — Implementar o Plano Anual do Programa Qualidade de Vida do Servidor (QualiRui), destinando a ele 0,5% do
orcamento da area meio;

2 — Implantacao do Sistema de Frequéncia — SISREF; e

3 — Implanta¢ao do Assentamento Funcional Digital.
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Gestao de LicitacOes e Contratos

Conformidade legal

As atividades do Servico de Licitacdes e Contratos (SLIC) sdo pautadas nas leis e decretos federais, bem como nas instrucdes e
Orientagcdes Normativas ministeriais e nos acérdaos dos drgaos de controle. Citam-se como exemplos normativos: Lei n2
8.666/93, Lei n? 10.520/2002, Lei n? 11.488/2007, LC n2 123/2006, Decreto n? 7.174/2010, Decreto n? 8.538/2015, Decreto
10.024/2019, IN SEGES/MPDG n2 05/2017, IN SEGES/MPDG n2 03/2018 e ON AGU n° 02/2016

Tabela 16 - Relatério de licitacoes Grafico 3 - Modalidades de licitagdes nos anos 2018,2019 e 2020

Modalidades de Ano | Ano Ano 2020 Licitagbes Realizadas
Ii:itﬂﬂ iﬂlﬂ Iﬂlg H Pregdo Eletrénico m OQutras modalidades
Pregao Eletronico 8 10 13
AR -~ T Ty
’ -’/
TOTAL 10 11 13 Anoc 2018 Ano 2019 Ano 2020

A busca por reducao de custos e maior concorréncia fez crescer o numero de pregdes eletronicos em 30% frente ao ano anterior.

Refere-se apenas as licitacdes que efetivamente tiveram o certame realizado. Destaco que no periodo existiram licitagcdes cujos

editais foram elaborados ou iniciados, mas por conveniéncia da Administracao, ndo prosseguiram a fim de efetivacao de sua fase
-92-
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Tabela 17 - Valores das licitagoes 2020

LICITACOES - 2020

TOTAL TOTAL ECONOMIA
ESTIMADO HOMOLOGADO OBTIDA
RS 4.155.083,65 RS 2.980.688,02 27,54%

A principal causa dessa redugao foi o aumento
dos pregoes eletronicos em 2020.

Grafico 4 - Percentual homologado por objeto

Percentual do Total Homologado
POR OBIETO

B Material EServigo

Tabela 18 - Licitagdes por objeto 2020

LicitagdDes POR OBJETO - 2020

OBIETO aTD TOTAL HOMOLOGADD
Material 2 RS 60.384,00
Servico 11 RS 2.920.304,02

Grafico 5 - Estimado X Homologado

ESTIMADO x HOMOLOGADO

4,5
3,5
25
1,5

0,5

TOTAL ESTIMADO

TOTAL HOMOLOGADO
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Tabela 19 - Relatdrio de Contratos

CONTRATOS FIRMADOS
Ano Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens TOTAL
2018 42 18 60
2019 39 12 51
2020 23 14 37

Grafico 6 - Contratos firmados em 2018, 2019 e 2020

Contratos Firmados

M Bolsistas

Ano 2018

MW Prest Swf Fornc Bens

Ano 2019 Ano 2020

Grafico 5 - Contratos por Objeto 2020

Contratos Firmados 2020
POR OBIJETO

m Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens

38%

-

1.
2.

A queda do numero de contratos foram motivadas pelas seguintes
causas:

~

Pesquisadores se aposentaram;
Reducao das linhas de pesquisa, muitas das quais ndo eram
voltas a missao da FCRB; e

& Pesquisadores retornaram aos seus orgaos de origem. j
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ContratacoOes relevantes em 2020

= Contratada: Transegurtec
Tecnologia em Servigos LTDA
* Valor Global: RS 477.954,72

Prestagao de servigos de brigadista com
execucdo continua

Prestacdo de servicos de operador de = Contratada: A. Frugoni
copiadora, recepcionistas, técnicos em Locagdo de M3o de Obra LTDA
secretariado, copeiras e mensageiros * Valor Global: RS 811.260,24

Prestacdo de servi¢os de Manutengdo -Lt{“-{]l:m =Constytars Edil Servicos especializados em 't:;ﬂﬂtﬂtﬂﬂﬂi Equinix do Brasil
Predial hospedagem, gerenciamento e suporte TILTDA
* Valor Global: R$ 321.066,60 a servidores web + Valor Global: RS 480.000,00
Prestacac de servigo de engenharia para
recuperacao estrutural dos elementos de = sde in G - : _
; Contrat : ca Contiatada: -
e arm_adn {rn_lsulagj e Ferreira Construtora EIRELLI Prestagao de servicos de limpeza, asseio .EE pecializa di;:ﬁg : eIVt
sustentagdo do piso em « Valor Global: RS 156.120,00 e Conservagao « Valor Global: RS 438.769,80

barrotes, situados no pordo do Museu
Casa de Rui Barbosa

As contratacdes aqui apresentadas além de estarem
ligadas a preservacao do patrimbnio da instituicao,
possuem também vinculacdao direta a manutencdao do
bom desempenho das atividades diarias. _95-

As contratacOes elencadas estdo ligadas a preservacao do
patrimonio da instituicdo, a salvaguardar vidas, a reduzir danos ao
patrimonio publico e ao meio ambiente



Tabela 20 - Tipo de contrato Tabela 21. Contratagdes por classificacao

TIPOS DE CONTRATO? QTD
CONTRATAGOES POR CLASSIFICACAQ® VALOR®
Continuado COM mado de cbra 7
e U — T Locagdo de mao de obra RS 2.815.363,57
M50 continuado = Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica R$893.291,10
TOTAL 42 Servicos da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo | RS 485.219,46

[ Legenda: ]

1. Contratos com prestadores de servico ou fornecimento de bens que se encontravam vigentes ao longo de todo 0 ano ou em
parte dele;

2. Representa as contratacdes, com formalizacdo do instrumento contratual ou apenas da nota de empenho; e

3. Valor efetivamente desembolsado no exercicio de 2020.

Desafios para o Servico de Licitacdes e Contratos

O Plano Anual de Contratag¢des - PAC, implementado no ano de 2019 e tendo sua execucao no ano de 2020, em cumprimento a
determinagdo constante na Instru¢do Normativa n? 01/2019 do ME, que tem dentre outros objetivos o de permitir um
planejamento das aquisicbes/contratacdes da Administracdo Publica Federal representou uma perspectiva de um melhor
planejamento das contratacdes. A existéncia de um planejamento efetivo, documentado e consolidado, permite nao apenas um
melhor controle relativamente as despesas, como também viabiliza uma gestao mais eficiente das contratagées, com melhoras
na logistica e reducao de entraves burocraticos, possibilitando a identificacdo de possiveis ganhos de escala devido a realizagao
de contratagdes conjuntas.



Devido a ocorréncia da pandemia, no ano 2020, que se estende até o presente momento, muitas contratacdes foram diretamente
impactadas, ndo sendo possivel a realizacdo de uma andlise mais assertiva a respeito da mudanca que o implementacdao do PAC
representou no andamento das contratacdes realizadas pelo setor de licitagdes. De todo modo, é inegavel que sua aplicacao ja

representa um grande passo para a mudanca de cultura indispensavel para os melhores resultados nas contratacdes e aquisicoes
realizadas pelo poder publico.

Perspectivas

Um bom planejamento é fundamental para uma boa contratagao, através dele obtém-se uma maior economicidade, objetividade e
controle em cada passo do processo, sendo assim, o setor de licitacdes permanecerd na busca de formas para alcancar este

objetivo sempre atuando de maneira proativa para tal e atuando também na conscientizacdao dos demais setores quanto essa
importancia.

Contratacoes diretas

As pesquisa de precos priorizam as consultas no painel de pregos, contratagdes similares de outros entes publicos,
internet e finalmente pesquisa com fornecedores, conforme legislagao.

Dispensas de licitagao

Foram realizadas 25 dispensas de licitacdo em 2020, destas, 13 por intermédio de cotacao eletronica. O valor total das dispensas foi
de RS 191.242,70

]
Dispensa de Licitacdo D

5932.191.75

B50C.000,0C ~
S0 00,00 Reducao
A00 000,00
SO0, 00
200.000,00
100.0C0,0C

0,00

1901.242,70

de
68%

1

w201 = 2020
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Inexigibilidade de licitagao

Foram realizadas 19 inexigibilidades de licitacio em 2020, sendo 13 para a contratacdo de professores e consultores
especializados, totalizando RS 67.641,90.

Inexigibilidade de Licitacdo
I
500.000,00 477.494,85

400.000,00 Redugao
300.000,00
200.000,00

100.000,00 67.641,90

0,00

de
86%

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A FCRB foi pioneira ao iniciar a realizacdao da implantacao do SIADS antes mesmo de se tornar obrigatéria conforme disposto na
Portaria n? 232 de 22 de junho de 2020 do Ministério da Economia, entretanto, foram encontrados obstaculos das mais variadas
naturezas para que a implantacao fosse finalizada no exercicio de 2020 conforme previsto no relatério de gestdo anterior.

Uma das tarefas mais arduas que era a localizacao dos codigos de cada item dentro do sistema ja foi concluida, dependendo apenas
de uma solucao que é esperada por parte da equipe do SIADS para que a implantacdo continue de forma que obedeca ao
cronograma estabelecido pela gestdao da FCRB consiga ser cumprido. A base de dados que a FCRB possui hoje ja esta totalmente de

acordo com o que é refletido em seus balancetes no SIAFI. A comissdo interna de desfazimento ainda ndo logrou éxito em alienar
todos os bens classificados como inserviveis.

o e N . , . . . - 98-
Um novo modelo de avaliacdo e composicdo das comissdes de inventdrio foi introduzido.




Sustentabilidade Ambiental

A Fundacao Casa de Rui Barbosa vem adotando em suas licitacdes para aquisicao de equipamentos da area de Tecnologia e
Informacado a exigéncia de comprovacao de que o produto a ser adquirido possui seguranca e compatibilidade eletromagnética e
eficiéncia energética equivalente a necessaria para a certificacao na forma da Portaria INMETRO n° 170, de 2012, que disp0de
sobre os requisitos de avaliacdo da conformidade de bens de informatica visando a diminuicao de acidentes, o aumento da
qualidade e diminuicdao do consumo de energia dos produtos.

Além desta certificacdo, no que tange a aquisicdo de bens de informatica e/ou automacdo, a FCRB também exige comprovacao
de que eles ndao contenham substancias perigosas em concentra¢ao acima da recomendada na diretiva RoHS — Restriction of
Certain Hazardous Substances. Outro comprovante usualmente exigido é o de registro do fabricante do produto no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo
Certificado de Regularidade valido, nos termos do Art. 17, inciso Il, da Lei n2 6.938 de 1981 e da Instrucao Normativa IBAMA n?2
06 de 15 de margo de 2013, bem como legislacao correlata.

Outras iniciativas de sustentabilidade adotadas pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa dizem respeito a operacao dos
equipamentos do edificio sede da FCRB: Desligamento do ar condicionado central as 18h, diariamente; Alternancia no uso dos
dois elevadores de passageiros; Sistema eficiente de irrigacdo do jardim, promovendo economia no consumo de agua;
Implementa¢ao do PenSei que diminuiu o consumo de papel oriundo de impressao de documentos para instrucao processual.

Pontos importantes a serem explicitados sao também a utilizacao, para uso geral, de copo tipo envelope, sustentavel, composto por
87% de celulose e 13% de polietileno degradavel, a utilizacao de copos fabricados a partir de amido de milho, biodegradavel, 100%
fonte renovavel, em substituicdo aos copos plasticos comuns, na realizacao de eventos especificos e para uso de palestrantes.
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Perspectivas Houve substituicao parcial de lampadas fluorescentes por lampadas de LED em alguns ambientes da Fundagdao Casa
de Rui Barbosa. Pretende-se ampliar as compras para que essas abranjam os demais setores e ambientes do edificio sede.
Concernente a economia no consumo de agua, pretende-se instalar descargas sanitarias com duplo acionamento e torneiras com
sensores e desligamento automatico temporizado, mas isso depende de disponibilidade orcamentaria, o que ainda ndo ocorreu.

Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao
de TI, a FCRB observa e aplica um conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal e padrdes internacionais,
além do alinhamento ao PDTIC, aprovado através
da Portaria N2 95, de 31 de agosto de 2017,
sempre relacionando suas iniciativas aos objetivos
estratégicos  explicitados no  Planejamento
Estratégico e respeitando as regras da POSIC.

—

Decreto n?

8.777,de 11
de

maio de 2016

PPEGD :

Estratégia de Principais
Governanga documentos
Digital da de Legislagcao
Administracio 4 de Tl
ederal

f\

IN5 de 2017 e

Q de 2019

Figura 9 — Legislagao de Ti

P —

Guia Pratico
para

Contratagao de

Solugées de Tl
MPOG - SLTI
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Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanga de TIC da FCRB, tem como principal instancia o Comité de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao da FCRB. O comité tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao —TIC.

Alta Administragao Comité de Tecnologia da

~ .~ STIC - Servico de Tecnologia
Informag¢ao e Comunicagao

(Comité Interno de da Informagao e

Governanga) Comunicagao

Estatuto
Regimento interno
PPA
LOA
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Montante de recursos aplicados em Tl

Tabela 22 - Montante de recursos aplicados em TI

Investimento

Custeio

Total

Montantes de Recursos Aplicados em TI 2019 Montantes de Recursos Aplicados em TI
Despesas Despesas
Grupo Despesa Empenhadas Despesas Pagas Grupo Despesa Empenhadas DENJENENES

Grafico 7 - Gastos de Tl por Natureza de Despesa

Investimento
Custeio

Total

Grafico 8 - Despesas empenhadas

Nos ultimos anos percebe-se um crescimento de investimentos na area de Tl
devido a grande demanda dos trabalhos de digitalizacao dos acervos.

2020

SEM OCORRENCIA

Ao s Sade
Software

Teletoria Fess moys

1 90%

0,51%

’I

Comnusica Boda dea w
FEIEE ST gaiE

SyparrE 08 Infras TS Se T
34,24%

Demaisnaress de
L2 e 27 ]

0,27%

Epuipamardos de T]
L, 0D

Meruienddo comathve de
pafranre

34.28%

RSEH0.753,00 RSESE.003,00

RS588.155,35 .

Custeio

R5134.264,0

R560.857,65
Investimento
m 2019 w2020

Total

R%A15.017,00
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Contratac6es mais relevantes de recursos de Tl — Vigentes em 2020

Servicos Compras

Tabela 23 - Servicos de Tl contratados Tabela 24 - Compras de Tl
HARDWARE

Ne
CONTRATO OBIJETO CONTRATADA VALOR

APTWEB TECNOLOGIAS
Manut. Software LTDA Bz be Computadores - Aguardando entrega 29 RS 128.674,00

Prestacdo de Servi

10/2015 restagao de SerVIco 1S TECNOLOGIAS.A. RS 343.725,00
Tecnoldgico

56/2018 estacdo de Servigo de

.. . TELEFONICA BRASILS/A R$ 20.337,60
Telefonia Fixa e Mével Valor
EQUINIX DO BRASIL Descri¢cao Quantidade | empenhado/Pago

. SOLUGOES DE Aquisicao de licengas Adobe -
34/2020 DataCenter / Colocation RS 480.000,00
TECNOLOGIA EM Empenhado 17 RS 32.259,15
INFORMATICA LTDA 5 : .
Locagao de licengas Antivirus - Pago 1 RS 9.250,00
CS & CS
17/2020 Locagdo de impressoras COMERCIO E SERVICOS R$ 29.162,16
EIRELI

NETWARE
08/2020 Manut. Mesa Telefénica TELECOMUNICACOESE RS  5.988,00
INFORMATICA LTDA

) ) SERPRO - SERVICO
(ofs])1{r-10:): -8 Presta¢do de Servico de FEDERAL DE

A . S
:clj;e;:o ] :ch;ri:elo Eletronico - e PROCESSAMENTO DE RS 22.320,00 108
DADOS




‘ Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Principais resultados (Beneficios e impactos)
Criagao do servidor WEB para Editoragao Disponibilizar aplicacdo WEB para area demandante

Licitacdo para contratagao de servico de manutengao do
PABX, outsoursing de impressao e Data Center

Principais Iniciativas (Sistemas e projetos) na drea de Tl

Continuidade dos servigos de TIC

Elaboragao dos documentos necessarios para a licitagao
de contratagdo de servigos de suporte tecnolégico

Continuidade dos servicos de TIC

Seguranc¢a da informacgao:

Através da Portaria n2 3, de 09 de abril de 2015, foi instituido o Comité Gestor de Seguranca da Informacao, cujo
principal objetivo é elaborar, atualizar e implementar a Politica de Seguranca de Informacdao e Comunicagdes. - 104-



Dificuldades encontradas

Pouca conscientizacdo sobre a importancia da seguranca da informacao

Cortes orcamentarios

Devido ao quadro de funcionarios reduzido, ndao existem servidores com
dedicacgdo exclusiva para essa area

Pandemia

Figura 10 - Servidores e corte orcgamento

Principais Desafios Ac¢oes Futuras
Dependénia Licitagao para contratacao de servico de Implantagao do Barramento do Processo
tecnolagica com mwﬂl Eletronico Macional

relacdo a fornecedores
& prestadores

de servico

Criagao de ambiente de testes do SEI

Aquisicio de Publicagao da nova POSIC
recursos

tecnologicos
prejudicada . . A Implantacao do modulo do SEI de pestao
Migragio do sistema de Active Directary mp B

Implantacao do Modulo Estatistico do SEI

Sobrecarga de
trabalho, induindo
gestao de contratos

atualizacao do POTIC

Dificuldades em

Mimero
insufidiente de
servidores e
corte
orcamentario

contratar
capacitacac para

os servidores de Aprimarar rotina de backup
Ti

Menor capaddade

de entrega

Definir plano de contingencia: recuperacao
de desastre para aplicacbes WEB
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Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

As acOes desenvolvidas pela entidade ao longo do exercicio de 2020, como visto aqui, pautaram-se na LOA 2020 e podem ser vistas de
forma sintética, divididas em plano orcamentario e plano interno, destacando-se as metas fisico-financeiras.

Orcamento
Lei Orcamentaria Anual

No exercicio de 2020, com a publicagdo do Decreto N2 10.359, de 20 de maio de 2020
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/Decreto/D10359.htm), o Ministério do Turismo passou a comportar
em sua estrutura os orgdos ligados a Secretaria Especial de Cultura (SECULT), pertencentes anteriormente ao Ministério da
Cidadania, assim como o remanejamento dos recursos orcamentdrios e financeiros relacionados a essa Secretaria, observadas as
orientacdes do Ministério da Economia, estipulado no art. 92 do decreto supracitado.

O modo de transferéncia orcamentdria entre os Ministérios se deu pelo saldo de toda dotagdo que néo havia sido liquidada.

Tabela 25 - LOA 2020

m Orgao Orcamentdrio | Unidade Orcamentaria | Dotagdo Atual

M 55000 - Ministérioda 55203 - Fundagao Casa de

Cidadania Rui Barbosa
M RS 32.023.147

54000 - Ministériodo 54202 - Fundagao Casa de
RS 49.866.340 - 106-

RS 17.843.193

Turismo Rui Barbosa



Parte da LOA, no montante de RS 6.568.307 milh&es, foi aprovada na fonte de recursos 944 (9 — Recursos condicionados/44 —
Titulos de Responsabilidade do Tesouro) e que, segundo Decreto n?2 10.249, de 19 de fevereiro 2020
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/Decreto/D10249.htm), em seu art. 12: “Para as dota¢des

I

orcamentdrias que possuam fonte de recursos "44 - Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional - Outras Aplica¢des’
concomitante com outras, o empenho somente serd realizado na referida fonte quando forem exauridas as disponibilidades das
outras fontes de recursos"”. Sendo assim, esta fonte de recursos estava condicionada a nova aprovagao Legislativa, o que so
ocorreu no segundo semestre de 2020, passando-se a configurar como suplementacao a LOA.

A Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2020 consignou a Fundacdo Casa de Rui Barbosa a dotacdo orcamentaria total de RS 40.780.684
milh&es. Contudo, ao longo do exercicio, houve suplementacdo na ordem de RS 9.680.560 milhdes e cancelamentos de RS 594.913
mil, redimensionando o orgcamento de 2020 para RS 49.866.340 milhdes.

DOTACAD LOA

SUPLEMENTAGAO CANCELAMENTOS _ DOTACAO ATUAL

RS 40.780,684 RS 9.680.569 RS 504.013

RS 49.866.340

As suplementagdes foram basicamente nas dotagdes com recursos que estavam condicionados a fonte 944, no grupo de despesa
“1” - pessoal e encargos sociais - no valor de RS 5.918.928 milh&es; e no grupo de despesa “4”, onde houve uma suplementacdo

por cancelamento para troca de GND (Grupo de natureza de despesa) de RS 121.000 mil.
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Os cancelamentos s3o referentes as dotacdes nos valores de: RS 38.971 mil (feita pelo o Ministério da Cidadania), RS 122.773 mil
(Remanejamento ao Ministério do Turismo) e RS 312.143 (feita pela SOF/ME na A¢do 09HB).

Os dados acima excluem os valores referentes aos destaques orcamentarios.

Grdfico 10 - Dotagdo or¢camentdria

) = Beneficiose ® Finalistico

= Adm.Unidadee aqqmédica  1.180.645 Orgamento FCRB

Copcitacdo  1.246.279
5.907.554 39,

Exercicio 2020

2%
i *._ I i 49.866.340 milhdes

Da dotacdo final, RS 41.528.767 milhdes referem-se as
despesas primarias obrigatdrias (grupo 1 - pessoal e
encargos sociais), e os RS 8.337.573 restantes, referem-se as
de carater discricionario: RS 7.077.310, (RS 6.897.849

milhGes , para despesas discricionarias de custeio grupo 3 e
RS 179.461 mil para despesas de capital no grupo 4 -
investimentos), RS 926.771 mil para beneficios obrigatdrios
e RS 333.552 mil para Assisténcia Médica

FONTE: SIOP

Grande parte dos recursos componentes a LOA é oriunda de Recursos Primarios de Livre Aplicacdo (00), contendo parcelas
originarias de outras fontes como Recursos Livres da Seguridade Social (51), Contribuicdo do Servidor para o Plano de Seguridade
do Servidor (56), Contribuicdo Patronal para Plano de Seguridade Social de Servidores (69), Recursos Préprios Primarios de Livre
Aplicacdo (50). O orcamento é dividido normalmente em duas partes, despesas obrigatdrias e despesas discricionarias. Abaixo, o

percentual na composicao do orcamento em 2020: - 108-



Tabela 26 - LOA 2020 - Detalhamento

Lei Orgamentaria Anual

Descrigao das Despesas Valor Percentual

Despesas Obrigatdrias 42.789.090 85,8 %
Despesas discricionarias 7.077.310 14,2%
Total LOA 49.866.340
Grdfico 11 - Dotagdo Orcamentdria Despesas Obrigatorias fonte SIOP
As despesas obrigatdrias da FCRB sao
= 926.771;2% constituidas por:

W 333.552:1%

W 13.823.353;44%

0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao Pagamento da folha de pessoal ativo,
W 09HRB- Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias Aposentadorias e pen56es' ContribUigéo da

e Fundagdes para o Custeio do Regime de

Previdencia dos Servidores Pablicos Federais uniao para o custe de do regime de previdéncia

W 20TP - Ativos Civis da Unido

dos servidores, Beneficios obrigatérios (Auxilio

W 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos

Servidores Civis, Empregados, Militares e seus tra nSpOrte, Auxilio Alimentacéo, AUX“iO pré'

Dependentes

W 2128- Beneficios Obrigatérios aos Servidores escolar e Auxilio natalidade e funera|) e

Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

m 18.926.353;44%

Assisténcia médica e odontolégica aos
= 3.779.061:9% servidores e seus dependentes.
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Despesas Discricionarias

Grdfico 12 - Orgamento Area Meio e Finalistica

. .~ . . o . . Or¢camento 2020 - Discricionarias
Na distribuicdo do limite or¢amentario consignado a Area Meio e Area Finalistica

FCRB em 2020, nota-se que ha um desnivelamento de
recursos entre a atividade meio e finalistica. Os cortes
de limite orcamentario sao mais sensiveis nas atividades
meio devido ao incremento anual provocado pelo

reajuste dos contratos e pela inflagdo, o que pode

ocasionar a paralisacao da instituicao.

Por outro lado, o limite orgamentario para atividade
finalistica limita a produ¢ao e impede o aperfeigopamento
e melhoria na qualidade dos servigos e produtos
oferecidos a sociedade.

Fonte: SIOP
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Grdfico 13 - Dotagdo orcamentdria despesas discriciondria 2019, 2020

Despesas Discricionarias

8.000.000 7.077.310
6.526.535

Em relacao ao exercicio de 2019, houve acréscimo na
ordem de 8,4 % na dotacdo atualizada de 2020 para as
despesas discricionarias. Deste total, a Fundacdo Casa
de Rui Barbosa teve um limite de movimentacao de

6.000.000

empenho, com despesas discricionarias, autorizado de
igual valor, executando assim o montante de RS
6.207.890 milhdes, que equivale a 87,7% de execuc¢ao
da dotacao final.

0

= Dotacao Atualaizada 2019 Dotacao Atualizada 2020

Fonte: SIOP

Destaques Orcamentarios

Importante ressaltar que ndao houve prejuizo em projetos institucionais ndo contemplados na LOA, tendo suas execucoes
resguardadas por meio de recursos disponibilizados através de Destaques Orcamentarios do Ministério do Turismo e da Secretaria
Especial da Cultura:
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Tabela 27 - Destaques orgamentarios

Despesa Executada
) (Empenhada)
Acgao Governo UG EMITENTE PROJETO CREDITO RECEBIDO

Manutencdo de contratos

Coord. Geral Planejamento, R$560.000 R$ 494.000

2000 - Administragao da Unidade Orgamento e Financas (54001) Projeto Reforma do Piso do Museu Casa
de Rui Barbosa (MISULAS) RS 240.000 RS 156.120

2195 - DESENVOLVIMENTO E
Projeto Digitalizagdo de obras da
FORTALECIMENTO DA ECONOMIA DA See Naw [BrarErie @ fie i - ] ‘lg' 1zag

CULTURA cultural (540021 Biblioteca Rui Barbosa e Documentos do

el | ) AMLB R$ 350.000 R$ 66.500

Em 2020, a FCRB, através do TED 20/2019, recebeu do Ministério da Justica e Seguranca Publica, por intermédio do Fundo de
Defesa de Direitos Difusos (Termo Aditivo COFOR 13324845, SEI 08000.012604/2019-29), o valor de RS 3.905 milh&es, para a
execucao do projeto Centro Rui Barbosa de Preservacao de Bens Culturais. O Projeto tem a seguinte previsao orcamentdria:

Tabela 28 - Termo de Execu¢ao Descentralizada

GG Natureza da Despesa Valor (R$ 1,00)
trabalho/Projeto/Atividade P :

2020 0174 449051 RS 3.905.000,00
14.422.5015.6067.0001 2021 0174 449051 RS 20.042.248,68
2022 0174 449051 RS 4.422.751,32

=112-
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Execugao das despesas da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa em 2020/2019

Grafico 14 - Execugao Financeira 2020

Execucao das despesas da Fundag¢do Casa de Rui Barbosa em 2020/2019

Execucdo Financeira

& * Manutengio administrativa

™ Auxilio linanceing a

pesguisadores

B * Pessoa Fisica [Eventos e

Mestrado)

0 * Irmestimento

W * Demas despesas com
diarias, passagens, benafitios
assisténcias, entre outros

Tabela 29 - Execugao Financeira

Grupos de Empenhada
Despesa
2020 2012
Despesas de 39.314.375,81 RS 32.926.774,30
Pessoal
Outras Despesas 7.835.105,84 RS 7.762.045,48
Correntes
Investimentos 4.082.526,57 RS B64.187,33
TOTAIS 51.232,013,22 R% 47.323.011,71

Fonte: Siafi

Liguidada Walores Pagos RP Pagos Variagbes das Valores
Pagos 2020/2019
2020 2019 2020 2013 2020 2013 RS %
39.281.756,23 RS 32.884.630,22 36.835.811,33 RS 36.362.273,27 2.658.578,04 RS 2.521.190,09 473.538,66 0,10
£.433.556,88 R56.932.654,58 6.349.074,4% RS 6.795.434,09 F04.575,00 RS 1.052.815,29 - 447358 60 -0,93
5.762,57 RS B5.5E7,6E 5.762,57 RS E5.567,66 83.639,66 RS 265.144,87 - 59,805,089 -0,09
45.721.115,68 RS 45.882.853,06 43,190.648,59 RS 43.224.275,02 3.446.793,70 RS 3.939.151,25 -33.626,03 -1,0
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Em 2020, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e nao

processados, excluindo despesas de pessoal) totalizou R$ 788.215,66, o que elevou a execucdo financeira total do exercicio para

RS 7.143.052,72.

Grafico 15 - Grupo 1 - Despesa de Pessoal

Grupo 1: Despesa de Pessoal

10%

Pessoal Ativo
Pessoal Inativo
Obrigagdes Patronais

Pensionistas

Fonte: Siafi

Tabela 30 — Exceto Despesa Pessoas (Grupo 1)

O valor pago em 2020 excluindo as despesas com pessoal, totalizou:

RS RS 6.354.837,06

Deste total podemos destacar gastos com:

* Manutenc¢do administrativa 5.692.151,08
* Auxilio financeiro a pesquisadores 586.711,59
* Pessoa Fisica (Eventos e Mestrado) 9.442,90
* Investimento 5.762,57

* Demais despesas com didrias, passagens, beneficios
assisténcias, entre outros 60.768,92

Fonte: Siafi

Em relagdo ao grupo 1 — Despesas com pessoal, em 2020, totalizamos um valor de RS 36.835.811,93, um aumento de 0,10 % em
relacdo ao ano anterior. O percentual de 47% corresponde as despesas com vencimentos a pessoal ativo; 39% corresponde aos
inativos, 4% as pensdes e 10% corresponde as obrigacdes patronais.
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Grafico 16 - Outras despesas correntes (grupo 3)

Grupo 3: Outra Despesas Correntes

.1 Locagio de mio de
obra

= 7 Outros senvicos de
terceiros - Pl

=3 Audlio financeiro a
pesguisadores

4 Demais elementos
do grupa

(e o)

m relagao ao grupo 3 — outras despesas correntes, podemos observar uma pequena queda de 0,93 % em relagdao ao an
anterior. O elemento de maior porcentagem sdao com locacao de mao de obra: vigilancia, manutencdo predial, servico de apoio
administrativo, operacional, recepcionistas, copeiras, servicos de limpeza e conservagao, manutencao e tratamento paisagistico
do jardim da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, entre outros. Cabe ressaltar que 10% corresponde ao auxilio financeiro a
pesquisadores e servicos de pessoa fisica, despesas indispensaveis ao desenvolvimento das atividades finalisticas da FCRB. Em

kregra, as despesas administrativas dao suporte operacional a consecucao de atividades finalisticas. /
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Grafico 17: Grupo 4 - Investimentos

Grupo 4: Investimentos

ml Eguipamentos & material
pErmanente

Em relacdao ao grupo 4 — despesas de capital, o montante total pago foi de
apenas RS 5.762,57 referente a aquisicdo de equipamentos de protecdo e
seguranca e equipamentos para audio e video.

Desempenho financeiro no exercicio

No ano de 2020, em relacao ao ano anterior, a Fundagao ndao encontrou restricdes frequentes na liberacdao de recursos.

O fluxo financeiro foi praticamente de pagamento imediato, seguindo o cronograma de pagamento de despesas mensais.
Balangos, demonstragdes contdbeis e as notas explicativas

Todas as normas legais, critérios e politicas contabeis, a base de elaboracdo dos balancos e demonstracdes contabeis, e as notas
explicativas foram elaboradas pelo Contador Leandro Nascimento de Oliveira Contador, CRC n2 RJ — 117991/0-4, lotado no
setor de Servico de Execucdao Orcamentdria Contabil e Financeira da FCRB, e encontram-se disponiveis no link:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/interna.php?ID S=77&ID M=2254
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A estrutura, composicao e competéncia do setor de contabilidade sao aquelas previstas no regimento interno da FCRB
— Portaria 40 de 20/04/2018 — art. 13, disponivel no link:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/regimentolnterno FCRB 03052017.pdf

Gestao de custos

A apuracao de custos da Fundagdo casa de Rui Barbosa para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de
forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora — UG.

A Unica situacdao em que os custos sao apurados por Unidade Gestora responsavel — UGR é a que se refere as despesas com
diarias e passagens, por exigéncia do sistema especifico. Assim, a FCRB ainda nao utiliza um préprio sistema de informacao
de custos — SIC. Entre as razbes para a nao implantacao da sistematica de apurag¢ao descentralizada de custos, esta a
insuficiéncia de servidor para este fim, bem como a falta de capacitagao especifica.

Desafios

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura da Fundacao Casa de Rui Barbosa, mesmo diante de um cenario
econdmico desfavoravel e das restricbes que possam surgir;

* Quebrar paradigmas para aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos, melhorando mecanismos e
praticas de controle interno.
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Tratamento de determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle (TCU e CGU)

Esta Fundacao conta com a Auditoria Interna para o acompanhamento do andamento da implementacao das determinacdes e
recomendac¢des do Tribunal de Contas da Uniao — TCU e da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Nao foram emitidos acérdaos
do TCU no exercicio de 2020, contendo determinagcdes ou recomendacdes para a FCRB.

A seguir sao relacionadas as determinacdes dos 6rgaos de controle, que constam do sistema e-Aud, e que se
encontram pendentes de implementacao:

L)

s iD desta Tarefa: #799710

Principal: Monitoramento da implementacao de recomendac¢des emitidas pela Controladoria-Geral da Uniao

Titulo: Relatdrio de Auditoria 201503741, Constatacao: Auséncia de manuais operacionais das areas da FCRB e de uma politica
de gerenciamento de riscos.

Texto da Recomendacao: Implementar politica de gerenciamento de riscos, com identificacdo dos processos criticos, assim
como diagndstico dos riscos nas areas finalisticas.

Fundamentos: Auséncia de manuais operacionais das areas da FCRB e de uma politica de gerenciamento de riscos.

Situacao da providéncia: Foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos, tendo sido aprovado por meio da Portaria FCRB n? 122 de
30/12/2019. O NGR esta trabalhando na revisdo dos processos criticos, elabora¢gdo dos mapas de riscos e seu tratamento. Este
trabalho tem sido realizado dentro das possibilidades da entidade, visto que o quadro de servidores da FCRB é insuficiente
para dar conta da tarefa em prazo menor, dado que se envolvem em inUmeras outras atividades simultdneas, nao sendo
possivel criar uma equipe exclusiva para a tarefa. Em particular, neste ano de pandemia o processo ficou ainda mais
prejudicado.
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+* iD desta Tarefa: #799709

Principal: Monitoramento da implementacdao de recomendac¢des emitidas pela Controladoria-Geral da Uniao

Titulo: Relatério de Auditoria 201503741, Constatacdo: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacao da gestdo da
FCRB.

Texto da Recomendagdo: Elaborar indicadores de desempenho da Gestao, observando os critérios de completude,
comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade e economicidade e criando metas para os referidos indicadores, visando o
acompanhamento do desempenho da Gestao da FCRB. Fundamentos: Auséncia de indicadores de desempenho para a
avaliacdao da gestdao da FCRB.

Situacdo da providéncia: Apds varias reunides com os membros do comité de Governanga da FCRB foram identificados os

indicadores que podem ser observados neste relatdrio de Gestdo (Pdginas da 18 a 24). Esses indicadores inclusive servem de
pauta da avaliagcdo do sétimo ciclo de avaliacdo dos colaboradores/servidores da FCRB
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+¢ iD desta Tarefa: #799708
Principal: Monitoramento da implementacao de recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Uniao

Titulo: Relatério de Auditoria 201503741, Constatacao: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacao da
gestao da FCRB.

Texto da Recomendac¢ao: Formalizar os procedimentos de controle e divulgacdao de dados relacionados aos indicadores
de desempenho criados pela FCRB. Fundamentos: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacdo da gestao

da FCRB.

Situacdo da providéncia: Divulgado em comunicacdo interna. As metas do sétimo ciclo foram pactuadas atreladas aos
indicadores de desempenho descritas nas paginas da 18 a 24 desse relatdorio de gestdo. No inicio de 2021 serao
publicadas em DOU. No ciclo anterior, por falta desses indicadores a avaliagao foi prejudicada.
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¢ iD desta Tarefa: #798388
Principal: Monitoramento da implementacdao de recomenda¢des emitidas pela Controladoria-Geral da Uniao
Titulo: Relatdrio de Auditoria 201900296,

Constatagao: Analise de processos de concessdao de bolsas do Programa de Iniciacdao Cientifica e do Programa de Incentivo a
Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura com base em editais lancados e contratados no exercicio de
2018.

Texto da Recomendacgado: Orientar formalmente os setores responsaveis pelo acompanhamento dos trabalhos de pesquisa, a fim
de exigir, observando os prazos contratuais, a regular apresentacao, pelos bolsistas, do relatério circunstanciado semestral e final
das atividades executadas de acordo com as regras e normativos que disciplinam o assunto e inserir os referidos relatérios nos
respectivos processos no sistema PenSEl Digital, bem como o respectivo parecer emitido pelo Comité Institucional do PIC ou pelo
Comité Assessor do PCTC.

Fundamentos: Anadlise de processos de concessao de bolsas do Programa de Iniciacao Cientifica e do Programa de Incentivo a
Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura com base em editais lancados e contratados no exercicio de
2018.

Situacao da providéncia: Em relacao a Recomendacao da Auditoria foi tomada a seguinte Providéncia: Foi publicada em Boletim
Interno da FCRB, em agosto de 2020, portaria que criou o dever de inserir no SEl a cada seis meses e um ano de contrato: o
Relatdério Parcial do bolsista, o Ateste do Orientador, o Parecer do Orientador e o despacho do Diretor da area, informando o
cumprimento de todas as exigéncias legais. Além disso, nos meses ordinarios do ano, foi criada a exigéncia de ateste do
orientador e do Comité de pesquisa informando se as obrigacdes do bolsista estdao sendo cumpridas como condi¢cdao para o

recebimento da bolsa. Tais medidas geraram um maior controle sobre a prestacao de contas dos bolsistas da FCRB. 12l



Anexos e Apéndices

Declaragdo de integridade do relato integrado pelos responséveis pela governanca:

A Presidente Leticia Dornelles da Silva, o Diretor Executivo Carlos Fernando Corbage Rabello, a Coordenadora Geral de
Administragdo, Andrea Pereira Lyrio Barreto , o Diretor do Centro de Meméria e Informacdo, Mauro Marcio de Paula
Rosa, e a Diretora do Centro de Pesquisa, Marta Maria Alonso de Siqueira , declaramos o seguinte:

a) Somos responsaveis por assegurar a integridade deste relatdrio de gestio;
b) Aplicamos o pensamento objetivo na preparagdo e na apresenta¢do do relatdrio integrado;
c) Estamos de acordo com a apresentacdo da estrutura deste relatdrio de gestdo; e
d) Nos, os responsaveis pela governancga desta institui¢do, participamos da preparacdo e da apresentacdo deste relatério
de gestdo, na orientagdo e supervisao dos servidores envolvidos.
?\

Carlos Fernando Corbage Rabello Leticia Dornelles da Silva

Diretor Executivo Presidente
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Direfor do Centro de Meméria e Informacgdo Diretora do Centro de Pesquisa Coordenadora Geral da Administra¢do
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