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Mensagem do dirigente maximo da unidade

S&o competéncias da Fundacdo Casa de Rui Barbosa proteger, preservar, pesquisar, ensinar, pidrhicadendocumentos e
livros, e tornar publica para a sociedade a Histdria de nosso patrono. Que se confunde com a Historia do Brasil.

Rui Barbosa plantou a semente dos frutos que colhemos e servira como fonte de conhecimento para as gerac6es éganasd®©
Rui é atemporal. Nasceu menino humilde na Bahia e tos®lbomem forte no mundo. Nas areas em que atuou, tore@ueferéncia:
jornalismo, politica, diplomacia. Mas também foi eximio jardineiro de sua casa, marido apaixonado, pai amorogssekaim de
amigos, que o procuravam em busca da luz que s6 0s génios possuem, e conseguem transmitir. Rui € um dos maiores érx
todos os tempos. Citado por pesquisadores renomados e por criangas em formagéo escolar.

A Fundacéo iniciou suasvatiades como o primeiro Museu Casa do Brasil. E agigaetan longo dos anos. Abrigamos o Museu,
bibliotecas Rui Barbosa e Sdo Clemente, a biblioteca infantil Maria Mazzetti, o ProgramagdedBasdo em Memaoria a Acervo, '
ArquivoMuseu de Literaira Brasileira, os Arquivos Histérico e Institucional, que s@o acessiveis a sociedade. Promovemos ex
palestras, cursos, estudos, seminarios, conferéncias, e prémios que difundem a Memdria da Cultura. Preservamos e
produzimos contetdo.

No nomento em que apresentamos o0 Relatorio de Gestdo de 2019, estamos nos adaptando a uma realidade que n&o pedimos. Quemdo Qarhnao
desejamos a ninguém. Que nos assusta. Que nos impede de conviver fisicamente, de sentir a presenca do outrssééi@ aecesiquismo, a saude mental, ao
equilibrio emocional, ao desenvolvimento pessoal. E que torna o ser humano social. Civilizado.

Na FCRB, vivemos nossos dias entre corredores repletos de livros e acervos. Repletos de pessoas da sociedageadgstvidtradores, professores, alunos.
Vivemos a troca de experiéncias e de conhecimento. Vivemos a energia pulsante de vidas escritas, de histérias contadagualelddos em acervos que
mantemaos com profissionalismo, mas também com o carinho dasnQue cuidam, que protegem, que preservam.

Nosso trabalho trata disso: de Memoria. De Histéria. Trabalhamos com a guarda do passado. Com o olhar voltado par@s guerantr e deixaram registrados
em livros, anotagdes, frases soltas, objetos.epas. Protegemos bens imateriais e também espacos fisicos que trazem em si a Historia de seu tempo. De fe
passados que servem de referéncias para o presente e de pontes para a construcao do futuro.

Todos ndés protegemos a Memoéria de uma civilizagaddajuMez nunca mais seja a mesma. Ha um ano, ndo imaginavamos que hoje estariamos em isolamento soc
H& um ano, ndo cogitdvamos que estivéssemos em nossas cavernas protegidos do mundo & fora. O mundo que ndo sabemo& qoaralestanseguirmos
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sair cessas telinhas que nos conectam. N&o falamos apenas do mundo particular, micro, de nossas rotinas, de nossos trabadsas, \déaso Falamos
principalmente de como estara o macro. De como estara a civilizagao.

N&o sabemos como serdo 0s arquivos gammos produzir para as préoximas geracoes. Quais serdo os legados que construiremos, e o que sera descartado. A prin
tudo importa. Cada histéria, cada vida, cada memoria. Mas, numa analise criteriosa, vamos selecionar o que merece sadacopdte. O que sera
considerado a Histéria, com H mailsculo, de um tempo. Estranho, sombrio, exotico. Sobreviveremos. Ja sobrevivemosrastesteaaobezas. Essa Historia que
vivemos hoje sera a Memdéria das novas geracfes que tentardo entender, aleaméssos relatos, de nossos guardados preciosos, 0 que foi essa vida. O que f
essa década. O que foi esse tempo. O que foi o Brasil.

E este seré& o trabalho da FCRB nos proximos tempos: guardar o passado, digerir o presente, elorassmonias gacoes, através de pesquisas para sociedade
que nos procura, em busca de conhecimento. A Histdria de um pais néo é ficcdo. E baseada em fatos. E ndo em imagiriag@on drarparia é um pais invisivel.
Invidvel. Um pais sem meméria é como um rio secongiaeirriga a terra, ndo mata a sede, nem preserva a vida. Nao produz. Cuidemos da memoria, dos arquiv
e da Historia. Cuidemos do conhecimento que nasce a partir de relatos e acervos. Cuidemos de nés. Cuidemos do paisaplecnia@reros nossos fik e ao
mundo.

Em 2019, mantivemos nossas operacdes estratégicas, técnicas e operacionais baseadas nos pilares que nos consagrarataciantuneiggado: 1Producao

de Conhecimento; 2Formacéo e qualificacdo nas areas de conhecimento cultw&lre/encao, revitalizagéo, restauragdo e ampliacdo do conjunto arquiteténico
da FCRB; 4Acesso digital ao acervo bibliografico, museolégico e arquivistico da FERBsénvolvimento institucional e gerencial; e Qualidade de vida
QualiRui.

O preente Relatério de Gestao consubstancia a prestacao de contas da FCRB referente ao exercicio de 2019. Estdo expoatnda Eesdecdo, a sua génese,
as caracteristicas gerais, 0 contexto institucional, as diretrizes e objetivos de sua atuacamipaipinformacdes gerenciais, e os resultados obtidos no periodo.
Acima de tudo, prestamos contas a sociedade do que realizamos no ano de 2019, de como dependemos do dinheiro publited cuefiade e adiantamos que
executamo®99,36%de nossa Lei Qamentéria Anual, gragas ao empenho da equipe da FCRB.

Dentre as realiza¢cdes em 2019, destaessrestas:



wA elaboracaopor parte dos seusservidores,com o apoio de equipe da Secretaria
Executivado Ministério da Cidadaniado PlanoEstratégicada FundacaaCasade Rui
Barbosa, primeiro marco da entidade em termos de planejamento e visdo
Presidéncia estratégica,desdesuacria¢éq a selecaopor parte do Fundode Defesade Direitos
Difusos,vinculadoao Ministério da Justicae Seguranca@Ublica,parao recebimento
de quaseR$ 30 milhdespara construcdodo Centro RuiBarbosade Preservacaale
BensCulturais, no terreno darua Assuncagertencentea FCRBo fortalecimentodo
Programade Bolsas,da IniciacdoCientificaao Pésdoutorado, com a inclusdoda
totalidadedosrecursosecessariosjadotacaoprevistana PLOA020

wDesenvolvimentado projeto executivodas instalagbeselétricasdo Museu e da
subestacaelétricada FCRBinscricdodestemesmoprojeto na chamadaplblicado
BNDE%undoCultural,denominadod { S { & &@nmdjetosde PatrimonioCulturalg
Segurancam InstituicdesCulturaisde Guardade AcervosPUblicosMemoriais,em
parceriacom a FundagaddarcyRibeiroe cujacontratagdoocorreraem meadosde
2020 no mésde abril de 2019foi concedidatutela de urgénciaem favor da FCRB,
na acdoem que a CEDAE ré quanto a necessidadele removerduasadutorasde
agua DNb00O que atravessamo jardim histérico, tendo sido dado prazo até
meados de dezembro de 2019 para inicio das obras, 0 que nao ocorrey e
recebimento de doacbesde acervospara o AMLB,o SAHIe a Biblioteca Séo
Clemente,com os arquivos pessoaisde Flavio Moreira da Costa,Aardo Leal de
CarvalhdReise 0 acervodocumentalde cordelde RaimunddSantaHelena

Centro de Memoaria e Informacao

wA manutencédo dos programas de bolsas e para a promoc¢ao de eventos cientificos,
gragas a uma descentralizacdo orgamentéria proporcionada pelo Ministério da
Cidadania; realizacdo de 7 cursos pelo Instituto Rui Barbosa de altos estudos em

cultura (IRBaec) ministrados por pesquisadores da FCRB, convidados externos, com
Centro de Pesquisa destaque para Hans Ulrich Gumbrecht, professor da Stanford University;
organizacao de exposigéo sobre Carlos Drummond de Andrade, durante curso sobre
o escritor, ministrado pelo professor José Miguel Wisnik, tendo reunido 504
participantes; e a publicacdo em meio impresso e eletrénico, ou apenas eletrénico,

pelo servigo de editoragéo, de 10 obras resultado do trabalho de servidores,
auxiliados por bolsistas e estagiarios.
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wDentro do um conjunto de atividades de rotina necessarias a dotacao de
recursos de infraestrutura e apoio as atividadies, foram realizadas outras
acoes, onde destacasse pela importancia estratégica, a elaboragéo ao longo de
2019 do Plano de Acéo contra Incéndio, contendo diversas recomendagoes e
analises no que tange as medidas a serem implementadas em caso de sinistro,
tanto no edificio sede da FCRB quanto no Museu Casa de Rui Barbosa; foram
realizadas duas oficinas destinadas a capacitacéo dos servidores da FCRB, sendo
a primeira voltada a elaboracdo de plano estratégico e a segunda, voltada ao
mapeamento de processos; por fim, no segundo semestre foi publicado edital de
oferta de vagas para movimentacédo de servidores, sob a égide da Portaria n°
193/2018, tendo sido classificados 38 servidores, com 18 no cadastro de reserva,
sendo que até o final do ano nenhum havia sido autorizado pelo Ministério da
Economia para incorporar a FCRB.

wForam recebidas 72 inscri¢bes de candidatos, majoritariamente do estado do Rio
de Janeiro, tendo sido selecionados ao final de rigoroso processo seletivo
destinado a 16 vagas, 11 candidatos; foi realizado no inicio de 2019 o Curso de
verao 'Forever Emerging? The Developmental Trajectory of Modern"Brazil
totalmente oferecido em inglés para alunos de varios cursos dg@tkiacao;
além de outros eventos ao longo do ano, todos promovidos no ambito do
Programa, como o VII Coléquio de Economia Politica da Comunicacéo e da
Cultura, e o Seminario Governanca arquivistica: desafios contemporaneos na
gestado de arquivos.



Visao Geral Organizacioha Ambiente

A Fundacado Casa de Rui Barbds@RB, fundacao publica, vinculada ao Ministério da Cidadania, com sede e foro na cidade daritioal tem por finalidade o
desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacao de acervos e da produlifirs@odde conhecimento, a qua&specialmente:

Compete:

promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, preservagao e divulgagao dos bens goediaenpe

residéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo pessaalda sua producao intelectual, em que se destaca a publicacao da oleke piwixada,
sua critica e interpretacao, além de estudos cientificos, artisticos e literarios;

manter, ampliar e preservar os acervos museolégicos, bibliogréficos e arquivisticos de Rui Barbosa e os demais acaragsaaaa
por meio de acdes continuadas de aquisicdo, conservacao, preservacao, acesso e consulta publica aos bens culturais;

promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicas, fiiskigicos,
literarios e relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programagattupgado e de bolsas de pessa,
com o estabelecimento de padrbes de eficiéncia e qualidade nas areas de pesquisa, ensino, conservacao, preservacabengacess
culturais, e na elaboracédo de normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestao de seu patrimdnio cultural;

»
9

colaborar com os entes federativos e com instituicdes nacionais e estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podende, anedbait ou
acordo, incumbise da prestacao de servicos que forem pertinentes as suas atividades

\‘

Saus marcos constitutivos e legais sdo assim definidos:

Criacdo| Leide Criagédo 4.948e 6 de abril de 1966

Estatutc] Decreto N° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017
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http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/L4943.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d8987.htm

Regimento Interng

Portaria MinC N° 40, de 20/04/2017 (DOU 03/05/201pyoaa o Regimento Interno da FCRB
Porttaria MinC N° 28, de 19/03/2018 (DOU 22/03/2018), altera o Regimento Interno da FCRB

Seus referenciais estratégicos sao os seguintes:

Miss3o Gt NBASNDIFNI S RFENJIFOSaaz2 £ 20N} RS wdzh . I Nb2al > |2 &sdguisalof
Syaiy2 S I RAFTdzan2 R2 O02yKSOAYSyiG2 a2o0NB G4SYt iAOFa NBt SO
Visio G{ SNJI NBO2yKSOARI O02Y2 I LINARYOALIN f

Ay aidadildz en2 L¥eda pradicio Re
O2yKSOAYSyYyi(i2 S F2NXI en?2 |

f
FOF RsYAOF yla tNBFE RS OAsyOrl

G topdicionar um espago de acesso a cultura, pesquisa, ensino e lazer, contribuindo para a preservacao de acervos, a
Valor & . S . & A EANDN 51 OARE BRI Y
Dabli YSYSNAI yIFEOA2ylf S 2 SESNONOAZ Rl OARFRFEYALF €D
Ublico

Valorizagdo da cultura nacional

Inovagéao

Valores Transparéncia

Etica

Compromisso@m o cidadao

As atividades qua FCRBesenvolve estédo atreladasaamisséo institucionad siamacreestrutura organizacional demonstra a arquitetura de seu funcionamento:
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http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/regimentoInterno_FCRB_03052017.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf

Figural- Macroestrutura Organizacioni

Presidéncia
_Orgéo de Orgéos
Orgéo Colegiado assisténcia direta Orgao Seccionais especificos
imediata singulares

| - Orgéo colegiado: Conselho Consultive;Orgacs de assisténcia direta e imediata ao Presidente: a) Divis&o de Difusdo Cultural; e b) Divisédo de Planejament
Orcamento. Il Orgéos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; e ¢) Coord@wefide Administracéo: 1. Servico de Eg@ouOrcamentaria,
Contabil e Financeira; 2. Servigo de Administracdo de Recursos Humanos; 3. Servico de Administracdo de Servicosr@eoaile #eSeologia da Informacéo e
Comunicagao; e 5. Servico de Licitagdes e Contrate®©riyaos especificasngulares: a) Centro de Pesquisa: 1. Servigo de Pesquisa Ruiana; 2. Servigo de Pesqt
em Histdria; 3. Servico de Pesquisa em Direito; 4. Servico de Pesquisa em Filologia; 5. Servi¢o de Pesquisa emRalitjeas.Gdtvico de Editoracdo. b) @ent

de Memoria e Informagéo: 1. Divisdo Museu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisdo deMugpeivale Literatura Brasileira; 3. Servico de Arquivo Historico e Institucional;
4. Servico de Biblioteca; e 5. Servico de Preservacdo. Duas fungbes essenciaidas@icase pa estrutura formal, a preservacao arquitetdnica e o ensino de pos
graduacdo, mas sao desenvolvidas pelo Nucleo de Preservacédo Arquitetdnica e o ProgramgrdduB¢édo em Memoria e Acervos, respectivamente. Seus
objetivos sdo estreitamente vin@ados a razdo de ser da Fundacéo indicando a necessidade de sua institucionaliza¢éo no futuro.
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Figura2 - Organograma
g g g Presidente

Diretor Executivo —

Divisdo de Planejamento Divisdo de Difusao
e Orgamento 1 Cultural
Chefe Chefe

Assistente (1) —

Funcdes Gratificadas (3) -

l l

Procuradoria Federal Coordenagao Geral Centro de Pesquisa Centro de Memoria Auditoria Interna
Procurador-Chefe de Administragao Diretor e Informagao Auditor-Chefe
Coordenador-Geral Diretor
: l
Ser(\:/:;o's (5) Servigos (6) [ |
819 Chefe Divisdo (2) Servicos (3)
Chefe Chefe
Servico de Execugao Servigo de J_
Orgamentaria, | | | Administragéo Pesquisa Pesquisa Museu Arquivo-Museu Arquivo
Contabil de Servigos Ruiana em Filologia Casa de de Histérico e Biblioteca
e Financeira Gerais Rui Barbosa Literatura Institucional
Brasileira
. Pesquisa
Se! de Administraca Servipo de ie;q\il(js? em Polfticas Pri a
drv;;o e m G0l | 1 Tecnologia em Historia Culturais eservacao |-
e Recursos Humanos da Informagao e
Comunicagao
Pesquisa = "
em Direito Editoragio
Servigo de Licitagdes | |
e Contratos

O ambiente de atuacdo da Fundagédo Casa de Rui Barb&%2RB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade, veefecampliacdo de seu
espaco écnicaepolitico, com o reconhecimento da exceléncia de sua producéo intelectual, consoliseantimo referéncia no meio académiaaentifico
governamentaha producdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na prag&o de acervos culturais.

Comoameaca, deparge com o quadro de forte restricdo orcamentaria, financeira, de pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvaleitiigetsas
acOes finalisticas com repercussao até mesmo em aspectos do funcionamento geral da instituicdo.

A instituicdo esta organizada em cinco areas estratégicas, e alguns macroprocessos finalisticos norteiam suas ac6es aprddroseresumidos a seguir.
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Quadrol - Areas estratégicas

AREAS ESTRATEGCA COMPETENCIAS
Presidéncia Representacdo, planejamento, gestdo e governanga
Centro de Pesquisa Pesquisas, estudos, orientagéo de bolsistas, publicacdes,

difusao cientifica, qualificacado

Centro de Memoria e Informacao Museu, arquivemuseu de literaura brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservacao, uso publico, acesso,
gualificacdo

Coordenacao do Programa de Ensino de pégiraduacéo, mestrado profissional em memoria

PésGraduacédo em Memdria e Acervbs e acervos

CoordenacaeGeral de Administragd Planejamento, administrac¢éo, logistica, suprimento,
recursos humanos, TIC, beestar

1O Programa de Pésraduacdo em Memoria e Acervos ainda néo faz parte da estrutura formal da FCRB, apesar de sua relevancia para a sisoiéaafié, po
incluidono Regimento Interno da entidade, como unidade organizacional.
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Os macroprocessos definidos para a Fundacdo Casa de Rui Barbosa sao:

[Macroprocesso 1 Preservar o patriménio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais acervos culturais, amgliendisponibilidade e visibilidadeJ

Tem como objetivo a preservacéo e a disponibilizacdo da casa e seu jardim, do mobiliario, da biblioteca, do arquiveaendatpeates Rui Barbosa; bem como a
preservacéo e disponibilizagdo dos demais acervos cudtawstodiados pela instituicdo.

[Macroprocesso 2 Promover e incentivar o acesso da sociedade ao museu e as dependénEiasdacao Casa de Rui Barbosa J

Tem por objetivo promover e incentivar o acesso da sociedade a um espaco historico, possilailgamdiacao do conhecimento e o fortalecimento da consciéncia
da identidade cultural e histérica brasileira.

{Macroprocesso 3 Promover o ensino e a formacao de pesquisadores e profissionais nas areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas J

Tem como bjetivo promover estudos, cursos e eventos culturais e cientificos sobre assuntos juridicos, politicos, histéricogsfiltilédgidos, artisticos, de
politicas culturais e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, bibliotecononeialogias conservacao e paisagismo). Para tanto, oferece programas
de pésgraduacao, de extenséo e de bolsas de pesquisa.

{Macroprocesso 4 Produzir e difundir pesquisas nas areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas, em especial sobre aavitkaRua Barbosa J

Tem por objetivo promover e difundir o conhecimento e pesquisa da vida e da obra de Rui Barbosa, bem como sobre asioosygaliticos, histéricos,
filologicos, literarios artisticos, de politicas culturais e de ciéncias soci@ad®s (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservacéo e
paisagismo).

[Macroprocesso 5 Definir, implementar e aprimorar continuamente 0s processos organizacionais J

Tem por objetivo estabelecer, aprimorar e internalizar a gestéatggica da FCRB, definindo as melhorias, prioridades, responsabilidades e compromissos para
alcance da misséo institucional.
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{Macroprocesso 6 Promover a transparéncia e a comunicacao interna e externa de forma eficiente, eficaz e efetiva J

Tem cono objetivo assegurar uma gestao transparente, de modo a que toda informacé&o seja acessivel a sociedade.

Macroprocesso 7 Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte logistico, tecnolégico, orcamentério e financeiro as unidsiies final
parao desenvolvimento de suas atividades

Tem por objetivo proporcionar e conservar as condi¢des de infraestrutura das dependéncias da Casa de Rui Barbosa, berfemmapemcionalizar a gestéo,
com foco na sua exceléncia e na adequada gkxae recursos, fornecendo bens e servigos as unidades finalisticas, nas areas de logistica, tecnologia da inform:
e comunicacao, orcamento e finangas.

{ Macroprocesso 8 Promover a gestao, a valorizacao e a capacitacdo de pessoas J

Tem por objetiveestimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e congticios com a instituicdo e com a melhoria da gestao publica,
além de criar e manter um ambiente de trabalho que conduza a exceléncia no desempenho, a plena participacaoneatorpsafissional e a qualidade de vida.

18



Figura3- Cadeia de valor

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESSOS
SUPORTE

FUNDACAO CASA DE RUIBARBOSA

anti

FCRB

Preservar o patrimonio e o legado de . promover o ensino e a formacdo de

Rui Barbosa, bem como os demais
acervos culturais, ampliando sua
disponibilidade e visibilidade;

Promover e incentivar o acesso da 3
sociedade ao museu e as
dependéncias da Fundacao Casa de
Rui Barbosa;

» Definir, implementar e aprimorar »
continuamente 0s processos
organizacionais;

» Dotar e manter a infraestrutura da » promover a

FCRB e prestar suporte logistico,
tecnoldgico, orcamentario e financeiro
as unidades finalisticas, para o
desenvolvimento de suas atividades;

pesquisadores e profissionais nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas;

Produzir e difundir pesquisas nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas em especial sobre a vida e a
obra de Rui Barbosa;

ey

Promover a transparéncia e a
comunicac¢ao interna e externa de
forma eficiente, eficaz e efetiva;

gestdo, a
valorizagao e a capacitagao
de pessoas;

Os principais servicos oferecidos pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa, na sua estreita relacdo com a sociedade sdo os seguintes



Quadro2- Servigos e relacdo com a sociedade

Objetivos

Produtos e Servicos

PublicaAlvo

Responséaveis

R Promover o acesso e a

visitagdo ao Museu, ao

Visitacdo ao Museu e Jardim

Consulta ao acervo das bibliotecas

Sociedade em geral

Pesquisadores e estudiosos

Centro de Memobéria e

Informagéao

conjunto arquitetnico e e arquivos. Estudantes Centro de Pesquisa
paisagistico e a consulta aos Servigogdeinformacgoes, Escolas Diviséo de Difusao
acervos museoldgicos, interpretacdo e educagéo Moradores Cultural
bibliograficos e arquivistico da museoldogica Turistas

FCRB

Promover agbes de difusédo da
producéo cienifica, académica
e cultural da FCRB

Canais de atendimento ao

Visitas guiadas

Acesso digital

Pdestras, Exposicbes, Mostras,
Seminarios, eventos culturais e

artisticos

A XV XUV UV UV XUV X

InstituigBes cientificas e

académicas

cidadao R PublicacBes e comunicagdo social

R Midias sociais

A FCRBem sua misséo de preservar acervos de naturezas diversas, garante a pesquisadores, estudantes e profissionais de angseologjia, biblioteconomia
e afins, bem como a todo cidadamacesso a informagéo e aos dados produzidos e/ou sob custodia da instituicéo. As acdes que envizEineiercao e a melhoria
dos sistemas de acesso a informagéo e aos acervos asseguram o cumprimento de legislagédo sobre o acesso, dados disporkédeaidoda cidadania e a
promocao da pesquisa. Dois grandes desafios contemporaneos: o acesso online e a producéo de coépias digitais de documieot@®néiderados pontos
estratégicos no compromisso da instituicdo com a pesquisa e com a cidadania.

Fazparte do interesse estratégico da entidadejntéernacionalizacdopor meiondo sdda realizacdo de acordos com instituices internacionais, mas com a
participacdo de professores em eventos no exterior para apresentar os resultados de pesqoisea cacdo em 2018, do Laboratério de Humanidades Digitais
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T LabHD, que inseriu a Fundac¢édo Casa de Rui Barbosa no grupo de instituicbes nacionais e internacionais voltado paiassaliseussnpacto da tecnologia

nas areas de ciéncias humanas e sociaisia8ao do LabHD possibilitou a centralizacdo das pesquisas realizadas sobre o tema no CMI, na medida em que ele ¢
responde pelo Repositério Rui Barbosa de Informagdes Culturais, periddico eletrénico Memoria e Infopg@d;onference Systems OCS Seminério
Tecnologia e Cultura, Programa de Capacitaddlog do Centro de Memodria e Informacédo da FCRB.

A instituicdo mantém sua tradicdo de ser polo de difusdo do conhecimento nas areas de seu escopo de trabalho, apreseulaidds s estudogue
desenvolve, promovendo discussdes, reflexdes ndo so6 internamente como em parcerias com instituicdes de ensino, de mesquisase A Casa de Rui Barbosa
tem uma agenda constante de eventos consagrados e abre espaco para iniciativas extamas: disminarios, congssos, coléquios, conferéncias»gosicoes.

i| ~ |-| . . . I

Até final de 2018 a Fundacéo Casa de Rui Barbosa estava vinculada ao Ministério da Cultura, extinto no inicio do greelentidgint® Senhor Presidente da
Republica, Jair Bolsonaro, passando entdo a ser vinculada ao Ministério da Cidadania, por forga do Decreto n° 9.66anded 8de€019 e, posteriormente, ao
Ministério do Turismo, por meio do Decreto n° 10.108, de 7 de miwe de 2019, onde esta até agora. As mudancas de ministério ndo comprometeram as
atividades da FCRB, tendo sido mantidas suas competéncias, orcamento e gestao.

Com relagéo ao corpo diretivo da FCRB, a Presidente Marta de Senna, nomezda@@017, foi exonerada a pedido em 28/02/2019, tendo a entéo Diretora
Executiva Lucia Maria Velloso de Oliveira assumido como Presiflehgdituta até 28/10/2019, quando entdo tomou posse a Leticia Dorneles da Silva, comc
Presidente da entidade, cargo que aindameu
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Governanca, estratégia e alocacao de recul

Os objetivosestratégicos séo a traducao entre as diretrizes da instituicdo, do diagndstico realizado e seu referencial estratéginoaBeteque deve ser feito
para que a organizagdo cumpra a missdo, alcance a visdo de futurtoegue um valor publico para sociedade. Traduzem, consideradas as demandas e a
expectativas da sociedade, os desafios a serem enfrentados pela Fundag¢éo Casa de Rui Barbosa no cumprimento do japedl gustithe é reservado.

A formulag&o dos objatos estratégicos foi escorada @muatro perspectivasnspiradas e adaptadas 8alanced ScorecarBesultados, Processosdrmios, Pessoas
e Infraestrutura, como pode ser visto a seguir:

Objetivo 1: Consolidar e fortalecer a¢des de formacao, ensino e pesquisa pela FCRB

I C/w. GSY LENI FAYItARFRSE a2 RSaSyg2f Gher&pedidmeird, a dyvdgacaamilto I LISaljdz &l
R 20N} S @GARIF RS wdzA . I Nb2alké o[ SA yo6 nddnokccOd tospdlticos TAY | Ayad

filol6gicos, literarios, artisticos, historicos, sobre politicas publicas de cultura e sobre assuntos correlatos as@idcmsicadas

(arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservacao e paisagismo); e incentiva a formagéo de pesquisadeies
de bolsas de estudos. Além disso, desde 2016, a Fundacédo Casa de Rui Barbosa possui um progrgnaaulecaos que atualmente
oferece o Mestrado Profissional em Memoaria e Acervos, e, desde 2018, o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em @djura (I

—

Objetivo 2: Ampliar 0 acesso aos acervos e aos espac¢os da Fundacdo Casa de Rui Barbosa

N N N .

A ampliacdo do acesso aos acervos museologico, arquivistico e bibliografico e aos espac¢os da Fundac¢do Casa de RpiBanos
contribui para o desenvolvimento e afirmacao da cultura brasileira, bem como para a formulacéo de politicas publicas@escaltu
avaliacao critica.
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Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e internacionais

A estratégia de ampliagcdo da rede de parcerias internacionais e nacionais da FCRB visa estender a abrangéncia de atuagéo da
instituicdo junto ao Sistema de Cultura Nacional, aos atores académicos, as empresas estatais, aos organismos privados e as
organizacdes internacionais: Buss com isso, difundir a producdo de conhecimento cultural e cientifico da FCRB.

Objetivo 4: Captar recursos extraorcamentarios para a Fundacdo Casa de Rui Barbosa

O ambiente de atuacdo da FCRB € constantemente condicionado pela instabilidade decorrente da escassez e de
contingenciamentos de recursos, 0 que pode inviabilizar, principalmente, as atividades de ensino, pesquisa e preservacao do
patrimonio.

Objetivo 5: Aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo para melhor cumprir a misséo institucional

A fim de robustecer a gestédo do ponto de vista dos seus processos de trabalho e propiciar a qualificacdo das divedess ativida
administrativas, fase necessario implantar a manualizagdo de processos e a revisao dos instrumentos de governanga,
atualizados aos novos desafios enfrentados pela FCRB. Essas medidas também pressupdem o monitoramento e a avaliagao,
com a consequente implementacao de acdes de melhoria, sempre que necessario.
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