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Mensagem do dirigente maximo da unidade

Sao competéncias da Fundacao Casa de Rui Barbosa proteger, preservar, pesquisar, ensinar, publicar em forma de documentos e
livros, e tornar publica para a sociedade a Histdria de nosso patrono. Que se confunde com a Histdria do Brasil.

Rui Barbosa plantou a semente dos frutos que colhemos e servira como fonte de conhecimento para as geracdes futuras. O legado de
Rui é atemporal. Nasceu menino humilde na Bahia e tornou-se homem forte no mundo. Nas dreas em que atuou, tornou-se referéncia:
jornalismo, politica, diplomacia. Mas também foi eximio jardineiro de sua casa, marido apaixonado, pai amoroso. Foi conselheiro de
amigos, que o procuravam em busca da luz que sé os génios possuem, e conseguem transmitir. Rui € um dos maiores brasileiros de
todos os tempos. Citado por pesquisadores renomados e por criangas em formacao escolar.

A Fundacao iniciou suas atividades como o primeiro Museu Casa do Brasil. E agigantou-se ao longo dos anos. Abrigamos o Museu, as
bibliotecas Rui Barbosa e Sdo Clemente, a biblioteca infantil Maria Mazzetti, o Programa de Pds-graduacdo em Memoria a Acervo, o
Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, os Arquivos Histdrico e Institucional, que sdo acessiveis a sociedade. Promovemos exposicdes,
palestras, cursos, estudos, seminarios, conferéncias, e prémios que difundem a Memdria da Cultura. Preservamos e também
produzimos conteudo.

No momento em que apresentamos o Relatério de Gestdo de 2019, estamos nos adaptando a uma realidade que ndo pedimos. Que ndo sonhamos. Que nao
desejamos a ninguém. Que nos assusta. Que nos impede de conviver fisicamente, de sentir a presenca do outro, tdo necessdria ao psiquismo, a saude mental, ao
equilibrio emocional, ao desenvolvimento pessoal. E que torna o ser humano social. Civilizado.

Na FCRB, vivemos nossos dias entre corredores repletos de livros e acervos. Repletos de pessoas da sociedade, servidores, administradores, professores, alunos.
Vivemos a troca de experiéncias e de conhecimento. Vivemos a energia pulsante de vidas escritas, de histérias contadas, de fatos guardados em acervos que
mantemos com profissionalismo, mas também com o carinho das maos. Que cuidam, que protegem, que preservam.

Nosso trabalho trata disso: de Memaria. De Histdria. Trabalhamos com a guarda do passado. Com o olhar voltado para o que outros viveram, e deixaram registrados
em livros, anotacGes, frases soltas, objetos, paredes. Protegemos bens imateriais e também espacos fisicos que trazem em si a Histdria de seu tempo. De fatos
passados que servem de referéncias para o presente e de pontes para a construgdo do futuro.

Todos nds protegemos a Memoria de uma civilizagao que talvez nunca mais seja a mesma. Ha um ano, ndo imagindvamos que hoje estariamos em isolamento social.
Ha um ano, ndo cogitdvamos que estivéssemos em nossas cavernas protegidos do mundo |4 fora. O mundo que ndo sabemos como estara quando conseguirmos



sair dessas telinhas que nos conectam. Ndo falamos apenas do mundo particular, micro, de nossas rotinas, de nossos trabalhos, de nossas vidas. Falamos
principalmente de como estara o macro. De como estara a civilizagao.

N3o sabemos como serdo os arquivos que vamos produzir para as préximas geragdes. Quais serdo os legados que construiremos, e o que serd descartado. A principio,
tudo importa. Cada histdria, cada vida, cada memdria. Mas, numa analise criteriosa, vamos selecionar o que merece ser considerado relevante. O que serd
considerado a Histdria, com H mailsculo, de um tempo. Estranho, sombrio, exético. Sobreviveremos. Ja sobrevivemos antes a outras estranhezas. Essa Histéria que
vivemos hoje serd a Memdria das novas geragdes que tentardo entender, através de nossos relatos, de nossos guardados preciosos, o que foi essa vida. O que foi
essa década. O que foi esse tempo. O que foi o Brasil.

E este serd o trabalho da FCRB nos préximos tempos: guardar o passado, digerir o presente, e transmiti-lo as novas geracoes, através de pesquisas para sociedade
que nos procura, em busca de conhecimento. A Histéria de um pais ndo é ficcdo. E baseada em fatos. E ndo em imaginagdo. Um pais sem memaria é um pais invisivel.
Invidvel. Um pais sem memadria é como um rio seco que nao irriga a terra, ndo mata a sede, nem preserva a vida. Ndo produz. Cuidemos da memoria, dos arquivos,
e da Histdria. Cuidemos do conhecimento que nasce a partir de relatos e acervos. Cuidemos de nés. Cuidemos do pais que queremos contar aos nossos filhos e ao
mundo.

Em 2019, mantivemos nossas operacdes estratégicas, técnicas e operacionais baseadas nos pilares que nos consagraram como respeitada Fundacdo: 1 - Producdo
de Conhecimento; 2 - Formacao e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural; 3 - Prevencao, revitalizagao, restauracdo e ampliagdo do conjunto arquitetonico
da FCRB; 4 - Acesso digital ao acervo bibliografico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5 - Desenvolvimento institucional e gerencial; e 6 - Qualidade de vida -
QualiRui.

O presente Relatdrio de Gestdo consubstancia a prestacdo de contas da FCRB referente ao exercicio de 2019. Estao expostos a descri¢ao da Fundagdo, a sua génese,
as caracteristicas gerais, o contexto institucional, as diretrizes e objetivos de sua atuagao, as principais informagdes gerenciais, e os resultados obtidos no periodo.
Acima de tudo, prestamos contas a sociedade do que realizamos no ano de 2019, de como dependemos do dinheiro publico que nos foi confiado e adiantamos que
executamos 99,36% de nossa Lei Orgamentdria Anual, gragas ao empenho da equipe da FCRB.

Dentre as realizacGes em 2019, destacam-se estas:



¢ A elaboragdo por parte dos seus servidores, com o apoio de equipe da Secretaria-

Executiva do Ministério da Cidadania, do Plano Estratégico da Fundagao Casa de Rui
Barbosa, primeiro marco da entidade em termos de planejamento e visdo
Presidéncia estratégica, desde sua criagdo; a selecdo por parte do Fundo de Defesa de Direitos
Difusos, vinculado ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, para o recebimento
de quase RS 30 milhdes para construgdo do Centro Rui Barbosa de Preservacgdo de
Bens Culturais, no terreno da rua Assungao pertencente a FCRB; o fortalecimento do
Programa de Bolsas, da Iniciagao Cientifica ao Pdés-doutorado, com a inclusdo da
totalidade dos recursos necessarios, na dotagao prevista na PLOA 2020.

e Desenvolvimento do projeto executivo das instalagGes elétricas do Museu e da
subestacdo elétrica da FCRB; inscricdo deste mesmo projeto na chamada publica do
BNDES Fundo Cultural, denominado “Sele¢ao de Projetos de Patrimonio Cultural —
Seguranga em Institui¢des Culturais de Guarda de Acervos Publicos Memoriais, em
parceria com a Fundacdo Darcy Ribeiro e cuja contratacdo ocorrera em meados de
2020; no més de abril de 2019 foi concedida tutela de urgéncia em favor da FCRB,
na agdo em que a CEDAE é ré quanto a necessidade de remover duas adutoras de
agua DN5000 que atravessam o jardim histérico, tendo sido dado prazo até
meados de dezembro de 2019 para inicio das obras, o que ndo ocorreu; e
recebimento de doagdes de acervos para o AMLB, o SAHI e a Biblioteca Sao
Clemente, com os arquivos pessoais de Flavio Moreira da Costa, Aardo Leal de
Carvalho Reis e o0 acervo documental de cordel de Raimundo Santa Helena.

Centro de Memoria e Informacgao

¢ A manutenc¢ao dos programas de bolsas e para a promogao de eventos cientificos,
gracas a uma descentralizacdo orcamentaria proporcionada pelo Ministério da
Cidadania; realizagdo de 7 cursos pelo Instituto Rui Barbosa de altos estudos em

cultura (IRBaec) ministrados por pesquisadores da FCRB, convidados externos, com
Centro de Pesquisa destaque para Hans Ulrich Gumbrecht, professor da Stanford University;
organizagao de exposi¢do sobre Carlos Drummond de Andrade, durante curso sobre

o escritor, ministrado pelo professor José Miguel Wisnik, tendo reunido 504
participantes; e a publicacdo em meio impresso e eletrénico, ou apenas eletronico,
pelo servigo de editoragao, de 10 obras resultado do trabalho de servidores,
auxiliados por bolsistas e estagiarios.



¢ Dentro do um conjunto de atividades de rotina necessarias a dotacgdo de
recursos de infraestrutura e apoio as atividades-fim, foram realizadas outras
acoes, onde destacam-se pela importancia estratégica, a elaboracao ao longo de
2019 do Plano de Agao contra Incéndio, contendo diversas recomendagdes e
analises no que tange as medidas a serem implementadas em caso de sinistro,
tanto no edificio sede da FCRB quanto no Museu Casa de Rui Barbosa; foram
realizadas duas oficinas destinadas a capacitacao dos servidores da FCRB, sendo
a primeira voltada a elaboragdo de plano estratégico e a segunda, voltada ao
mapeamento de processos; por fim, no segundo semestre foi publicado edital de
oferta de vagas para movimentacao de servidores, sob a égide da Portaria n?
193/2018, tendo sido classificados 38 servidores, com 18 no cadastro de reserva,
sendo que até o final do ano nenhum havia sido autorizado pelo Ministério da
Economia para incorporar a FCRB.

¢ Foram recebidas 72 inscricdes de candidatos, majoritariamente do estado do Rio
de Janeiro, tendo sido selecionados ao final de rigoroso processo seletivo
destinado a 16 vagas, 11 candidatos; foi realizado no inicio de 2019 o Curso de
verdo "Forever Emerging? The Developmental Trajectory of Modern Brazil",
totalmente oferecido em inglés para alunos de vérios cursos de pds-graduacgao;
além de outros eventos ao longo do ano, todos promovidos no ambito do
Programa, como o VIl Coléquio de Economia Politica da Comunicagdo e da
Cultura, e o Semindrio Governanga arquivistica: desafios contemporaneos na
gestao de arquivos.
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Visao Geral Organizacional e Ambiente

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundacgdo publica, vinculada ao Ministério da Cidadania, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o
desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacdo de acervos e da producdo e da difusdao de conhecimento, a qual, especialmente:

Compete:

promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, preservacao e divulga¢cao dos bens que lhe pertenceram -

residéncia, mobilidrio, biblioteca e arquivo pessoal - e da sua produgao intelectual, em que se destaca a publicacdo da obra por ele deixada,
sua critica e interpretacdo, além de estudos cientificos, artisticos e literarios;

manter, ampliar e preservar os acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos de Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda,
por meio de agdes continuadas de aquisicdo, conservagao, preservagao, acesso e consulta publica aos bens culturais;

promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicos, histéricos, filoldgicos,
literarios e relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programas de pds-graduacao e de bolsas de pesquisa,
com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas areas de pesquisa, ensino, conservagao, preservagao e acesso a bens
culturais, e na elaboragao de normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestao de seu patrimonio cultural;

»
9

colaborar com os entes federativos e com instituicGes nacionais e estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podendo, mediante convénio ou
acordo, incumbir-se da prestagdo de servigos que forem pertinentes as suas atividades

\‘

Seus marcos constitutivos e legais sdo assim definidos:

Criacdo | Leide Criacdo 4.943, de 6 de abril de 1966

Estatuto| Decreto N2 8.987, de 13 de fevereiro de 2017
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http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/L4943.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d8987.htm

Regimento Interno

Portaria MinC N2 40, de 20/04/2017 (DOU 03/05/2017), aprova o Regimento Interno da FCRB
Portaria MinC N2 28, de 19/03/2018 (DOU 22/03/2018), altera o Regimento Interno da FCRB

Seus referenciais estratégicos sdo os seguintes:

Missdo “Preservar e dar acesso a obra de Rui Barbosa, ao seu acervo e ao de personalidades de destaque para o pais, promovendo a pesquisa, o
ensino e a difusdo do conhecimento sobre tematicas relevantes para a histéria e a memaria do Brasil”.

Visio “Ser reconhecida como a principal instituicdo publica de captagdo e preservacdo de acervos privados, destacando-se na producdo de
conhecimento e formagdo académica nas areas de ciéncias humanas e sociais aplicadas”.

“Proporcionar um espaco de acesso a cultura, pesquisa, ensino e lazer, contribuindo para a preservacdo de acervos, a difusdo da
Va’llo.r memdria nacional e o exercicio da cidadania”.
Publico

Valorizacdo da cultura nacional

Inovagao

Valores Transparéncia

Etica

Compromisso com o cidadao

As atividades que a FCRB desenvolve estdo atreladas a sua missdo institucional e sua macroestrutura organizacional demonstra a arquitetura de seu funcionamento
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http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/regimentoInterno_FCRB_03052017.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf

Figura 1- Macroestrutura Organizacional

Presidéncia
Orgdo de Orgdos
Orgdo Colegiado assisténcia direta e Orgao Seccionais especificos
imediata singulares

J
4

J \
s .

| - Orgao colegiado: Conselho Consultivo; Il - Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente: a) Divisdo de Difusdo Cultural; e b) Divisdo de Planejamento e
Orcamento. IIl - Orgdos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; e c) Coordenacdo-Geral de Administracdo: 1. Servigo de Execucdo Orcamentdria,
Contabil e Financeira; 2. Servico de Administracdo de Recursos Humanos; 3. Servico de Administracdo de Servicos Gerais; 4. Servico de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo; e 5. Servico de Licitacdes e Contratos. IV - Orgdos especificos singulares: a) Centro de Pesquisa: 1. Servigo de Pesquisa Ruiana; 2. Servico de Pesquisa
em Histdria; 3. Servico de Pesquisa em Direito; 4. Servigo de Pesquisa em Filologia; 5. Servico de Pesquisa em Politicas Culturais; e 6. Servigo de Editoracdo. b) Centro
de Memodria e Informacao: 1. Divisdo Museu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisdo de Arquivo-Museu de Literatura Brasileira; 3. Servico de Arquivo Histérico e Institucional;
4. Servico de Biblioteca; e 5. Servico de Preservacdo. Duas funcdes essenciais ndo se plasmam na estrutura formal, a preservacao arquiteténica e o ensino de p6s-
graduacao, mas sdo desenvolvidas pelo Nucleo de Preservagdao Arquitetdnica e o Programa de Pds-graduagdo em Memoria e Acervos, respectivamente. Seus
objetivos sdo estreitamente vinculados a razdo de ser da Fundacdo indicando a necessidade de sua institucionaliza¢do no futuro.
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Figura 2 - Organograma
Presidente

Diretor Executivo —

Divisdo de Planejamento Divis@o de Difusao
e Orgamento =11 Cultural
Chefe Chefe
Assistente (1) —

Funcdes Gratificadas (3) -

l l

Procuradoria Federal Coordenagao Geral Centro de Pesquisa Centro de Memoria Auditoria Interna
Procurador-Chefe de Administracao Diretor e Informagéo Auditor-Chefe
Coordenador-Geral Diretor
' l
Ser(\:/:;ofs ®) Servigos (6) [ |
efe Chefe Divisdo (2) Servigos (3)
Chefe Chefe
Servigo de Execugéo Servigo de J_
Orgamentaria, | | | Administracao Pesquisa Pesquisa Museu Arquivo-Museu Arquivo
Contabil de Servigos Ruiana em Filologia Casa de de Histérico e Biblioteca
e Financeira Gerais Rui Barbosa Literatura Institucional
Brasileira
. Pesquisa
doAdiiol 5 Servigo de Pezqulsa em Politicas -
Servigo de Administrag@o) | | Tecnologia em Histéria Culturais Preservagédo
de Recursos Humanos da Informagao e
Comunicagao
Pesquisa = "
em Direito Editoragao
Servigo de Licitagdes | |

e Contratos

O ambiente de atuag¢do da Fundagao Casa de Rui Barbosa — FCRB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade, verifica-se a ampliagdo de seu
espaco técnico-politico, com o reconhecimento da exceléncia de sua producdo intelectual, consolidando-se como referéncia no meio académico, cientifico
governamental na produgdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservagao de acervos culturais.

Como ameaga, depara-se com o quadro de forte restricdo orgamentdria, financeira, de pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diversas
acoes finalisticas com repercussao até mesmo em aspectos do funcionamento geral da institui¢ao.

A instituicdo esta organizada em cinco areas estratégicas, e alguns macroprocessos finalisticos norteiam suas a¢des conforme os quadros resumidos a seguir.
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Quadro 1 - Areas estratégicas

AREAS ESTRATEGICAS

Presidéncia

Centro de Pesquisa

Centro de Memoria e Informagao

Coordenagdo do Programa de

Pés-Graduacdo em Meméria e Acervos?

Coordenagao-Geral de Administragdao

10 Programa de Pés-Graduagdo em Memdria e Acervos ainda ndo faz parte da estrutura formal da FCRB, apesar de sua relevancia para a sociedade, pois n3o foi

COMPETENCIAS

Representacao, planejamento, gestao e governanga

Pesquisas, estudos, orienta¢ao de bolsistas, publica¢oes,
difusdo cientifica, qualificagao

Museu, arquivo-museu de literatura brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservagdo, uso publico, acesso,
qualificagdo

Ensino de pds-graduacao, mestrado profissional em memoria
e acervos

Planejamento, administragao, logistica, suprimento,
recursos humanos, TIC, bem-estar

incluido no Regimento Interno da entidade, como unidade organizacional.
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Os macroprocessos definidos para a Fundagdo Casa de Rui Barbosa sdo:

{Macroprocesso 1 - Preservar o patrimonio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade J

Tem como objetivo a preservacao e a disponibilizacdo da casa e seu jardim, do mobilidrio, da biblioteca, do arquivo e do pensamento de Rui Barbosa; bem como a
preservacao e disponibilizacdo dos demais acervos culturais custodiados pela instituicado.

{Macroprocesso 2 - Promover e incentivar o acesso da sociedade ao museu e as dependéncias da Fundacdo Casa de Rui Barbosa J

Tem por objetivo promover e incentivar o acesso da sociedade a um espaco histérico, possibilitando a ampliacdo do conhecimento e o fortalecimento da consciéncia
da identidade cultural e histérica brasileira.

{Macroprocesso 3 - Promover o ensino e a formacao de pesquisadores e profissionais nas areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas J

Tem como objetivo promover estudos, cursos e eventos culturais e cientificos sobre assuntos juridicos, politicos, histéricos, filoldgicos, literarios, artisticos, de
politicas culturais e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservacao e paisagismo). Para tanto, oferece programas
de pds-graduacao, de extensdo e de bolsas de pesquisa.

{Macroprocesso 4 - Produzir e difundir pesquisas nas areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de Rui Barbosa J

Tem por objetivo promover e difundir o conhecimento e pesquisa da vida e da obra de Rui Barbosa, bem como sobre assuntos juridicos, politicos, histdricos,
filolégicos, literarios artisticos, de politicas culturais e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservagdo e
paisagismo).

[Macroprocesso 5 - Definir, implementar e aprimorar continuamente os processos organizacionais J

Tem por objetivo estabelecer, aprimorar e internalizar a gestdo estratégica da FCRB, definindo as melhorias, prioridades, responsabilidades e compromissos para o
alcance da missdo institucional.
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{Macroprocesso 6 - Promover a transparéncia e a comunicac¢do interna e externa de forma eficiente, eficaz e efetiva J

Tem como objetivo assegurar uma gestao transparente, de modo a que toda informacao seja acessivel a sociedade.

Macroprocesso 7 - Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte logistico, tecnolégico, orcamentdrio e financeiro as unidades finalisticas,
para o desenvolvimento de suas atividades

Tem por objetivo proporcionar e conservar as condi¢des de infraestrutura das dependéncias da Casa de Rui Barbosa, bem como aperfeicoar e racionalizar a gestao,

com foco na sua exceléncia e na adequada alocacao de recursos, fornecendo bens e servicos as unidades finalisticas, nas areas de logistica, tecnologia da informacao
e comunicagao, orcamento e financas.

{Macroprocesso 8 - Promover a gestdo, a valorizacdo e a capacitacdo de pessoas J

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a instituicdo e com a melhoria da gestdo publica,
além de criar e manter um ambiente de trabalho que conduza a exceléncia no desempenho, a plena participacdo, ao crescimento profissional e a qualidade de vida.
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Figura 3- Cadeia de valor

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESSOS
SUPORTE

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
=7 FCRB.

Preservar o patrimonio e o legado de
Rui Barbosa, bem como os demais
acervos culturais, ampliando sua
disponibilidade e visibilidade;
Promover e incentivar o acesso da
sociedade ao museu e as
dependéncias da Fundacao Casa de
Rui Barbosa;

» Definir, implementar e aprimorar
continuamente 0s processos
organizacionais;

Promover o ensino e a formagao de
pesquisadores e profissionais nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas;

Produzir e difundir pesquisas nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas em especial sobre a vida e a

Promover a transparéncia e a
comunicac¢ao interna e externa de
forma eficiente, eficaz e efetiva;

» Dotar e manter a infraestrutura da » promover a gestio, a

FCRB e prestar suporte logistico,
tecnoldgico, orcamentario e financeiro

as unidades finalisticas, para
desenvolvimento de suas atividades;

valorizagao e a capacitagao
de pessoas;

Os principais servicos oferecidos pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa, na sua estreita relacdo com a sociedade sdo os seguintes:
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Quadro 2- Servigos e relagéo com a sociedade

Objetivos

Produtos e Servigos

Publico-Alvo

Responsaveis

I Promover o acesso e a M Visitagdo ao Museu e Jardim V Sociedade em geral Centro de Memoria e
visitacdo ao Museu, ao  Consulta ao acervo das bibliotecas M Pesquisadores e estudiosos Informacgao
conjunto arquitetonico e e arquivos. M Estudantes Centro de Pesquisa
paisagistico e a consulta aos M Servigos de informagoes, v Escolas Divisdo de Difusao
acervos museoldgicos, interpretacdo e educagao VM Moradores Cultural
bibliograficos e arquivistico da museoldgica M Turistas
M

FCRB

&

Visitas guiadas

Instituigdes cientificas e

M Promover ag¢des de difusdo da M Acesso digital académicas
produgdo cientifica, académica M Palestras, Exposi¢cdes, Mostras,
e cultural da FCRB Semindrios, eventos culturais e

M Canais de atendimento ao artisticos

cidadao I N .
M Publicagdes e comunicagido social

M Midias sociais

A FCRB, em sua missao de preservar acervos de naturezas diversas, garante a pesquisadores, estudantes e profissionais de museologia, arquivologia, biblioteconomia
e afins, bem como a todo cidaddo, o acesso a informacdo e aos dados produzidos e/ou sob custddia da instituicdo. As acGes que envolvem a manutencdo e a melhoria
dos sistemas de acesso a informacdo e aos acervos asseguram o cumprimento de legislacdo sobre o acesso, dados disponibilizados, o exercicio da cidadania e a
promocdo da pesquisa. Dois grandes desafios contemporaneos: o acesso online e a producdo de copias digitais de documentos tém sido considerados pontos
estratégicos no compromisso da instituicdo com a pesquisa e com a cidadania.

Faz parte do interesse estratégico da entidade, a internacionalizagdo, por meio ndo sé da realizagdo de acordos com institui¢des internacionais, mas com a
participacdo de professores em eventos no exterior para apresentar os resultados de pesquisa, e com a criacdo em 2018, do Laboratdério de Humanidades Digitais
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— LabHD, que inseriu a Fundagao Casa de Rui Barbosa no grupo de instituicdes nacionais e internacionais voltado para as discussdes sobre o impacto da tecnologia
nas dreas de ciéncias humanas e sociais. A criagao do LabHD possibilitou a centralizacao das pesquisas realizadas sobre o tema no CMI, na medida em que ele agora
responde pelo Repositorio Rui Barbosa de Informagbes Culturais, periddico eletronico Meméria e Informacdo, Open Conference Systems — OCS, Seminario
Tecnologia e Cultura, Programa de Capacitagao e blog do Centro de Memoria e Informacao da FCRB.

A instituicdo mantém sua tradicdo de ser polo de difusdo do conhecimento nas areas de seu escopo de trabalho, apresentando resultados dos estudos que
desenvolve, promovendo discussdes, reflexdes ndo sé internamente como em parcerias com instituicdes de ensino, de pesquisa, entre outras. A Casa de Rui Barbosa
tem uma agenda constante de eventos consagrados e abre espaco para iniciativas externas distintas: semindrios, congressos, coldquios, conferéncias e exposicoes.

Il ~ |. | | . |.| . |

Até final de 2018 a Fundacdo Casa de Rui Barbosa estava vinculada ao Ministério da Cultura, extinto no inicio do governo do Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica, Jair Bolsonaro, passando entdo a ser vinculada ao Ministério da Cidadania, por forca do Decreto n2 9.660, de 12 de janeiro de 2019 e, posteriormente, ao
Ministério do Turismo, por meio do Decreto n2 10.108, de 7 de novembro de 2019, onde esta até agora. As mudancas de ministério ndo comprometeram as
atividades da FCRB, tendo sido mantidas suas competéncias, orcamento e gestao.

Com relagdo ao corpo diretivo da FCRB, a Presidente Marta de Senna, nomeada em 31/10/2017, foi exonerada a pedido em 28/02/2019, tendo a entdo Diretora-
Executiva Lucia Maria Velloso de Oliveira assumido como Presidente-Substituta até 28/10/2019, quando entdo tomou posse a Leticia Dorneles da Silva, como
Presidente da entidade, cargo que ainda ocupa.
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Governanga, estratégia e alocagao de recursos

Os obijetivos estratégicos sdo a traducdo entre as diretrizes da instituicdo, do diagndstico realizado e seu referencial estratégico. Determinam o que deve ser feito
para que a organiza¢do cumpra a missdo, alcance a visao de futuro e entregue um valor publico para sociedade. Traduzem, consideradas as demandas e as
expectativas da sociedade, os desafios a serem enfrentados pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado.

Aformulagdo dos objetivos estratégicos foi escorada em quatro perspectivas, inspiradas e adaptadas do Balanced Scorecard: Resultados, Processos Internos, Pessoas
e Infraestrutura, como pode ser visto a seguir:

Objetivo 1: Consolidar e fortalecer agcdes de formacao, ensino e pesquisa pela FCRB

A FCRB tem por finalidade, “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulga¢do e o culto
da obra e vida de Rui Barbosa” (Lei n? 4.943/66). Para esse fim a instituicdo promove estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos,
filoldgicos, literarios, artisticos, histéricos, sobre politicas publicas de cultura e sobre assuntos correlatos as ciéncias sociais aplicadas
(arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservacao e paisagismo); e incentiva a formacgdo de pesquisadores por meio
de bolsas de estudos. Além disso, desde 2016, a Fundag¢do Casa de Rui Barbosa possui um programa de pds-graduagao, que atualmente
oferece o Mestrado Profissional em Meméria e Acervos, e, desde 2018, o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura (IRBaec).

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espacos da Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa

A ampliagdo do acesso aos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico e aos espacos da Fundagdo Casa de Rui Barbosa ao publico,
contribui para o desenvolvimento e afirmagao da cultura brasileira, bem como para a formula¢do de politicas publicas de cultura e sua
avaliacgdo critica.
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Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e internacionais

A estratégia de ampliagdo da rede de parcerias internacionais e nacionais da FCRB visa estender a abrangéncia de atuagdo da
instituicdo junto ao Sistema de Cultura Nacional, aos atores académicos, as empresas estatais, aos organismos privados e as
organizagdes internacionais. Busca-se, com isso, difundir a produgdo de conhecimento cultural e cientifico da FCRB.

Objetivo 4: Captar recursos extraorgamentarios para a Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa
O ambiente de atuacdo da FCRB é constantemente condicionado pela instabilidade decorrente da escassez e de

contingenciamentos de recursos, o que pode inviabilizar, principalmente, as atividades de ensino, pesquisa e preserva¢ao do
patrimonio.

Objetivo 5: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdao para melhor cumprir a missao institucional

- N N N N N .

A fim de robustecer a gestdo do ponto de vista dos seus processos de trabalho e propiciar a qualificagao das diversas atividades
administrativas, faz-se necessario implantar a manualiza¢do de processos e a revisdo dos instrumentos de governanca,
atualizados aos novos desafios enfrentados pela FCRB. Essas medidas também pressupdem o monitoramento e a avaliacdo,
com a consequente implementacdo de a¢des de melhoria, sempre que necessario.
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Objetivo 6: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da FCRB, revisando a estrutura organizacional para adequa-la as fungdes
atualmente exercidas pela instituicao

Um dos pilares para se alcangar um bom resultado na administracdo da organizac¢do é o desenvolvimento do corpo funcional, tanto em termos
técnicos quanto gerenciais. A FCRB conta com o desafio de possuir um quadro reduzido de servidores e uma estrutura funcional ultrapassada
gue ndo reflete e ndo comporta as atividades realizadas pela instituicdo. Nesse cenario é indubitavel a necessidade de ampliar o quadro e
valorizar os atuais servidores, bem como manté-los capacitados e atualizados em suas expertises. Além disso, as atividades atuais da FCRB
precisam ser refletidas oficialmente na estrutura organizacional, de forma a qualificar as entregas para a sociedade.

Objetivo 7: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da FCRB e requalificar os espagos existentes
T —— N AN AN N AN

A ampliagdo do museu e acervo visam promover a preservacao de pecas e obras e zelar pela manutencdo da infraestrutura do Museu Casa de
Rui Barbosa e do Arquivo Museu de Literatura Brasileira, além de promover e acompanhar a¢des voltadas para a conservacgdo preventiva
arquitetdnica e paisagistica do complexo museoldgico da FCRB. A construcdo do novo edificio, Centro Rui Barbosa de Preservacdo de Bens
Culturais, permitira uma qualificacdo da preservac¢do dos acervos da FCRB, além de liberar espaco na atual infraestrutura construida para
requalificar sua ocupag¢dao com espacgos de exposi¢do, de convivéncia, de destinagdo exclusiva a pds-graduagao e guarda do fundo editorial, o
gue sera fundamental para ampliacdo da difusdo dos acervos. Prospecta-se, ainda, a ampliacdo do uso da tecnologia da informacgdo para
desenvolver iniciativas inovadoras e para fortalecer a relacdo do Museu Casa com a comunidade.

Objetivo 8: Aprimorar a Seguranca na Fundagdo Casa de Rui Barbosa

E essencial para o pleno funcionamento da FCRB, dispor de medidas destinadas a proteger o patriménio museoldgico, arquivistico e
bibliografico, a producdo cientifica, os espacos fechados e ao ar livre e, em especial, as pessoas, contra ameacas decorrentes de acdes

intencionais ou acidentais.
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A partir dos 8 objetivos listados, a entidade formulou indicadores e metas anuais para cada um deles, cujos resultados serdao apurados no préximo exercicio, quando
completar o primeiro ano da sua implantagdo. A falta de maturidade da entidade em trabalhar com plano estratégico ird exigir um certo esfor¢o junto as dreas
responsdaveis pela apuracao das informacgdes, devendo a consolidacao e divulgacao ficar a cargo da subunidade Divisdo de Planejamento e Orcamento, que até o
momento tratava especificamente da previsdao e acompanhamento da execuc¢do orcamentaria, e esta comecando a se preparar para o desafio de trabalhar também
com a atividade de planejamento estratégico.

Considerando que a elabora¢do do Plano Estratégico foi concluida somente no segundo semestre de 2019, tendo sido publicado por meio da Portaria FCRB n2 75,
de 9 de setembro de 2019, o planejamento do exercicio objeto deste relato integrado teve seu arcabouco baseado no Plano Plurianual - PPA 2016- 2019, o Plano
Nacional de Cultura, o Plano Estratégico do extinto MinC e na Lei Or¢amentaria Anual — LOA 2019. Seu desenho esta correlacionado com os programas e a¢des de
governo que deles constam e para cumprimento das a¢Ges previstas foi necessdrio o levantamento de recursos adicionais junto ao Ministério da Cidadania, de
forma a fazer frente a necessidades prementes que demandam valores superiores aos disponiveis no orcamento ordindrio para sua adequada satisfacao.

As acoes desenvolvidas pela entidade ao longo do exercicio de 2019, como visto aqui, pautaram-se na LOA 2019 e podem ser vistas de forma sintética, divididas em
plano orcamentdrio e plano interno, destacando-se as metas fisico-financeiras, nos dois quadros a seguir:

Tabela 1- Planejamento das agées 2019 com monitoramento das metas previstas e alcangadas (parte 1)

UO-55.203 - Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB MONITORAMENTO DAS METAS FiSICO-FINANCEIRAS DA LOA - 2019
Divis3do de Planejamento e Orcamento - DPO Periodo de Captacdo: Janeiro a Dezembro de 2019
2 . e Qtd.Fisico
- % - Unidade Medida | Meta Fisica 5
Acdo (desc.) PO Pl LOA Empenhado . Produto Acdo 3 X Realizado (Jan
Execucao Acdo (desc.) Inicial
a Dez)
Captacao de Acervos 2 z : s
Bitlicgraficos e Atualzagao da Biblioteca Rui barbosa e do 2.690,00 2.689,58 99,985 Obra Ilt.e.rarla e 15 0
x Mestrado adquirida
Documentais
200 e 3 p 30de A Doc i 600,00 B servad idade 21 0
do Patriménio pra.a'vaiaol reservacao de Acervos umentais em pre o un
Cultural Brasileiro ;demﬁncgg;o d?
R Acesso a Acervos Documentais 22.222,00 2.82,000 102,70%| Bem presenado unidade 2 2
PGS 8 Preservacio de Acervos dos Museus 17.238,00 17.238,00]  100,00%| Museu modernizado nidade 2 1
AT vag 2 238, ) u u

Fonte: DPO/FCRB

L http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portaria_plano_estrategico _2019-2022_.pdf
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Tabela 2 - Planejamento das agées 2019 com monitoramento das metas previstas e alcangadas (parte Il)Planejamento das agdes 2019 com monitoramento das metas previstas e alcangadas (parte I1)

UO- 55.203 - Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB MONITORAMENTO DAS METAS FiSICO-FINANCEIRAS DA LOA- 2019
Divisdo de Planejamento e Orcamento - DPO Periodo de Captacdo: Janeiro a Dezembro de 2019
- > s Qtd.Fisico
- % - Unidade Medida | Meta Fisica B
Acdo (desc.) PO Pl LOA Empenhado . Produto Agao % 2 Realizado (Jan
Execucdo Acdo (desc.) Inicial
a Dez)
Reunides Cientificas, Seminarios e : :
T 52.550,00 52.54968 100,00%| Evento realizado unidade 15 &
Exposicoes
Apoio a Realizacdo de
Eventos Gentificos e | Eventos na drea de preservaci o e meméria 69.717,00 69.717,00 100,00%| Evento realizado unidade 15 x
Culturais
Eventos na Area do Mestrado 12.258,00 11.258,00 51,87%| Evento realizado unidade 3 8
Capacitagio e Programa de Qualificagio em Memoria e Profissional .
Qualificagio de Informagio L Ll capacitado Lo = <
20ZM - Producdo e Profissionais e
Difusao de a m"”r: D0 e Mestrado Profissional da FCRB 83.460,00 80.970,00 g7 | rofissional unidade B »
Conhecimento na AR Capacitado
Area Cultural ; - Sl A
Bolsas na Area do Conhecimento Literario, Estudo, isa 2
Foments e Procia Sz 177.675,00 177.675,00 100,00% real/::d? unidade b =
de Estudos, Pesquisas
e Concessio de Bk A o a0 Estudo/| i
Bolsas na Area de.... S N SR Mnopas @ 147.834,00 147.83333 | 100,00% B unidade = »
Patrimonio Cultural reslizada
Apoio a Produgio e
Difusio na Area do = .
: - . . " .
PO Publicagoes Cientificas e Culturais da FCRB 15.534,00 15.534,00 100,00% Obr= publicada unidade 2 1
Cientifico e Cultural
000Q - Contribuicio a0
Contribuicdo a Conselho Contribuici o ao Conselho Internacional de Pagamento de taxas :
Organismos Internacional de Arquivos - ICA ol s AR e anuidades bancarias it = &
Internacionais Amuives

Fonte: DPO/FCRB
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Entre outras iniciativas voltadas a diversificagdo das fontes de financiamento, como sera visto mais adiante, a FCRB contou com um Termo de Execucgdo
Descentralizada firmado com o Fundo de Defesa de Direitos Difusos, ligado a Secretaria Nacional do Consumidor, integrante do Ministério da Justica e Seguranca
Publica para a execuc¢do do projeto Centro Rui Barbosa de Preservacdo de Bens Culturais e uma parceria com a Fundacdo Darcy Ribeiro, uma instituicdo privada,
gue apresentou projeto junto ao BNDES, para captagdo de recursos que possibilitardo realizar uma importante reforma elétrica no Museu Casa, com inicio em 2020,
conforme também sera detalhado adiante.

A necessidade de obter fontes adicionais para complementar o orcamento decrescente ao longo dos anos, pode ser observada no grafico a seguir, que mostra a
evolucdo desde 2012, da LOA versus a cota autorizada para empenho. Se por um lado a cota tem acompanhado a LOA, sem cortes desde 2015, por outro fica
evidenciado que o orcamento da entidade tem sofrido bastante, em que pese os resultados colhidos sejam algumas vezes surpreendentes na area finalistica, onde
com menos se faz mais.

Grdfico 1- Evolugdo da LOA e da Cota Limite Autorizada, periodo 2012 — 2019

12.000.000 - BN TOTALLOA
11.000.000 -

10.000.000 -
5.000.000 -
8.000.000 -
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -+

I COTA LIMITE AUTORIZADA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
COTA | 9.305.640 | 7.239.298 | 7.179.663 | 7.179.663 | 7.139.025 | 7.032.548 | 5.938.962 | 6.524.491

LOA | 9.305.640 | 5.545.898 | 9.545.898 | 7.1759.663 | 7.139.025 | 7.032.548 | 5.938.962 | 6.524.491

Fonte: DPO/FCRB
Quando se examina a execug¢do orcamentaria de 2019, destacando-se por Programa, Acdo de Governo, e Plano Orgcamentario, fica evidenciada a capacidade da
entidade em executar os recursos disponibilizados. Para melhor compreensdo do quadro a seguir, na coluna “Dotagdo” sdo apresentados os valores aprovados na
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LOA 2019 e na coluna “Recomposicdo, Ministério da Cidadania”, o valor de 310.436,00 trata-se de recursos provenientes do Ministério da Cidadania, na forma de

suplementagdo/recomposi¢do orcamentaria para cobertura de compromissos dentro da acdo 2000 — Administracdo da Unidade.

Tabela 3 - Execugdo or¢camentdria 2019, posicdo em 31/12/2019

DIVISAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - DPO Fonte: gerencial.tesouro.gov.br
Programa S o DOTACAO RECOMPOSICAO | CREDITO DESPESA EXECUCAO
Governo AcagiCoverng Plano Orcamentario PTRES | (10A2019) | MIN CIDADANIA | DISPONIVEL | EXECUTADA (%)

e CAPTACAO DE ACERVOS

2 BIBLIOGRAFICOS E 159855 2.690,00 0,00 0,42 2.689,58 99 98%
= DOCUMENTAIS
PRESERVACAO
DO PATRIMONIO |, [ o0 |PRESERVACAO, IDENTIFICACAO
CULTURAL 3 E INVENTARIO DE ACERVOS |159857 22.822,00 0,00 0,00 22.822,00 100,00%
BRASILEIRO CULTURAIS
000 | MODERNIZACAO DE MUSEUS E
5 ACERVOS 159860 17.238,00 0,00 0,12 17.237,88 100.00%
Total 20ZH 42.750,00 42.749,46

CULTURA: 000 | APOIO A REALIZACAO DE

PRESERVASRO, 1 EVENTOS CEINTIFICOS E 159853 134.556,00 0,00 9.478,32 125.077,68 92 96%
PROMOCAO E CULTURAIS
ACESSO CAPACITACAO E
- 000 QUALIFICACAO DE _ .
g'}gg;{;gg: 2 PROFISSIONAIS E GERACAO E 159856 83.460,00 0,00 0,00 83.460,00 100,00%
oA s v DIFUSAO DE CONHECIMENTO
Wi ARER 000 | FOMENTO E PROMOCAO DE

CULTURAL 3 ESTUDOS, PESQUISAS E 159858 325.509,00 0,00 0,67 325.508,33 100.00%

CONCESSAO DE BOLSAS

APOIO A PRODUCAO E

000 DIFUSAO NASREADO 159859 15.534,00 0,00 0,00  15.534,00 100,00%

PROGRAMA DE
GESTAO E
MANUTENCAO
DO_
MINISTERIO
DA CIDADANIA

ADMINISTRACAO

4 | CONHECIMENTO CIENTIFICO E
CULTURAL

Total 20ZM

Total Area FIM

559.059,00

601.809,00

9.478,99

9.479,53

549.580,01

592.329,47

98,30%

98,42%

DA UNIDADE 2000 o ADMINISTRACAO DA UNIDADE |159851| 5.602.746,00| 310.436,00 37.869,81| 5.875.312,19 00.36%
CAPACITACAO DE e
SERVIDORES 000 | CAPACITACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS 4572| PUBLICOS FEDERAIS 159852 9.500,00 0,00 953,37 8.546,63 89,96%

FEDERAIS

CONTRIBUICAO

AO CONSELHO |00BY

INTERNACIONAL

TOTAL GERAL

000 | CONTRIBUICAO AO CONSELHO
1 |[INTERNACIONAL DE ARQUIVOS

Total Area MEIO

159854

5.612.246,00

2.044,00

6.216.099,00

310.436,00

0,00

310.436,00

38.823,18

0,00

48.302,71

5.883.858,82

2.044,00

6.478.232,29

100,00%

Fonte: DPO/FCRB
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Conforme previsao estatutdria, as a¢cdes de gestdo por parte da Presidente tem o assessoramento do Comité Interno de Governanca, instancia regulamentada no
Regimento Interno da FCRB, sendo composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro de Meméria e Informacao,
Coordenador Geral de Administracdo, chefe da Divisdo de Planejamento e Or¢camento, Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisao de Difusao Cultural, Assessora
do Gabinete e o Presidente da associacdo de servidores, além do Procurador e do Auditor Interno, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria
ad hoc nas suas areas de competéncia.

Suas decisGes e diretrizes sdo transmitidas pelas diretorias aos demais setores por meio de reuniGes periddicas. O Comité Interno de Governanca apoia
especialmente as seguintes instancias: Comité Gestor de Seguranca da Informac3o, constituido pela Portaria n2 3, de janeiro de 2015; Comissdo de Etica, instituida
pela Portaria n2 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo Assessor do Programa de Incentivo a Produgdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, criado
pela Portaria n? 14, de 7 de margo de 2014; Colegiado do Programa de Pds-Graduagdo em Memdria e Acervos/ Mestrado Profissional em Memoria e Acervos, criado
por meio da Portaria FCRB n2 70, de 18 de setembro de 2015; Comité do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, previsto na Portaria n? 71, de 23 de setembro
de 2015; Comissdo de Plano de Carreira, de que trata a Portaria n2 73, de 06 de outubro de 2015; Comissdo do Programa Qualidade de Vida, instituida pela Portaria
n? 16, de 07 de marco de 2016; Comissao de Implantacdo do Processo Administrativo Eletronico, criada pela Portaria n? 40 de 10 de maio de 2016; Comité Gestor
de Tl, nos termos da Portaria n2 101, de 13 de dezembro de 2016; Nucleo de Gestdo de Riscos - NGR, nos termos da Portaria n? 62, de 31 de maio de 2017; Comité
Permanente de Controle de Dados Abertos para monitorar o Plano de Dados Abertos da FCRB, criado pela Portaria n? 115, de 8 de novembro de 2017; Nucleo
Gestor do SEI (Sistema Eletronico de Informacdo), de que trata a Portaria n? 101, de 14 de setembro de 2017; Comité Permanente de Controle de Dados Abertos,
Portaria n2 39, de 18 de abril de 2018; Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo, Portaria n? 66, de 26 de junho de 2018; Portaria n? 127, de 29 de
dezembro de 2018.

A estrutura de cargos e funcGes estd assim distribuida:

Quadro 3 - Estrutura de cargos e fungoes

UNIDADE N2 CARGO/FUNCAO  DENOMINACAO DAS/FCPE/FG
CARGO/FUNCAO

PRESIDENCIA 1 Presidente DAS 101.6
1 Diretor-Executivo DAS 101.5

Divisdo 1 Chefe DAS 101.2
1 Assistente DAS 102.2
1 Chefe FCPE 101.2
3 FG-1

PROCURADORIA FEDERAL 1 Procurador-chefe FCPE101.4

AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-chefe FCPE 101.4

COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO 1 Coordenador-geral DAS 101.4
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Servigo 2 Chefe DAS101.1
3 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE PESQUISA 1 Diretor DAS 101.4
Servigo 2 Chefe DAS 101.4
4 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE MEMORIA E INFORMAGAO 1 Diretor DAS 101.4
Divisdo 2 Chefe DAS 101.2
Servigo 1 Chefe DAS 101.1
2 Chefe FCPE 101.1

A Fundacdo conta com Auditoria interna, sendo suas atribui¢cGes previstas no Decreto n? 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, que aprovou o Estatuto da FCRB, bem
como no Regimento Interno da entidade, aprovado por meio da Portaria MinC n2 40, de 20 de abril de 2017. A Auditoria Interna da FCRB esta subordinada
diretamente ao dirigente maximo da FCRB, além de estar sujeita a orientagcdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgao central e dos érgaos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 22 da Lei n2 10.180/2001, regulamentado pelo art. 15 do Decreto n? 3.591/2000. A nomeacdo
e a exoneracdo do Auditor Chefe sdo submetidas previamente ao Ministro de Estado da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, conforme
previsto no artigo 32 do Estatuto da FCRB, em consonéncia com o artigo 15 do Decreto n? 3.591/2000 e com Portaria CGU n2 2.737, de 20 de dezembro de 2017.

Para a realizacdo dos trabalhos de Auditoria, a Unidade conta apenas com o préprio auditor, dada a grave escassez de quadros da entidade. Os trabalhos da Auditoria
Interna, além das suas fungées precipuas, incluem o assessoramento a alta administracdo e as unidades organizacionais, em especial temas que tratem dos processos
de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos, sem que assuma qualquer responsabilidade pela administracao.

As recomendacdes efetuadas pela Auditoria Interna sdo encaminhadas diretamente para as areas verificadas e, concomitantemente, para a alta administragdo da
FCRB (Presidente e Diretor-Executivo), sendo que os riscos-chaves identificados pela Auditoria Interna, quando do cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), sdo informados a alta administracdo, que, por sua vez, fornece diregdo clara para que sejam gerenciados pelas pessoas que tém responsabilidade e
autoridade para fazé-lo.

A entidade ndo possui em sua estrutura funcional uma Unidade de Correicdo permanente, ou seja, ndo ha um setor especifico que trate das competéncias
correcionais, haja vista o reduzido nimero de servidores ativos, conforme é mencionado ao longo deste relato. Desta forma, os processos de apuragdo de
responsabilidade ocorrem por meio da nomeac¢ado ad hoc de servidores, de diversos setores, aptos a participarem das respectivas comissdes. Uma vez instaurados
os procedimentos apurativos e concluidos os trabalhos de cada Comissdo, os processos sdo encaminhados a decisdo do Presidente da instituicdo. O
acompanhamento dos processos é feito por meio do Sistema de Corre¢do (CGU-PAD e CGU-PJ).
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Faz parte da cultura da entidade, uma gestdo publica transparente, fruto de uma politica organizacional que adota iniciativas de controle da gestdo, onde a
transparéncia é composta pelo principio da publicidade e pelos subprincipios da motivacao e participacdo na gestdo administrativa, sendo oferecidos meios aos
cidaddos para que possam acompanhar e participar dos processos. A FCRB disponibiliza no seu portal a aba “Acesso a Informac¢do”, cujo contelido abrange
informacdes relevantes para a sociedade e onde é possivel conhecer a Lei de Acesso a Informagao, n2 12.527 de 18 de novembro de 2011, e o funcionamento do
SIC, com os formularios de solicitacdo de informacdo. Além disso, estdo disponiveis a Carta de Servicos ao Cidadao, atualizada no final de 2017, com dados sobre a
instituicdo; programas e agdes, projetos e atividades; relatérios de gestao; licitagdes e contratos, entre outros.

Por meio deste canal é assegurada a apresentagao de reclamagdes relativas a prestagdo dos servigos publicos em geral ou de denuncias do exercicio negligente ou
abusivo de cargo, emprego ou fungdo publica. Na FCRB foi instituida por meio da Portaria n? 11, de 22 de fevereiro de 2019, com a finalidade de viabilizar os direitos
dos cidadaos de serem ouvidos e terem suas demandas pessoais e coletivas tratadas adequadamente no ambito da entidade. Durante o exercicio de 2019 foram
requeridos 30 acesso a informagdes, sendo 100% respondidos, ndo havendo uma negativa sequer de acesso. O relatdrio do Sistema de Ouvidoria da FCRB estd
disponivel no endereco:

http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/Relat%C3%B3rio%20d0%20Sistema%20de%200uvidoria%20de%202019%20-%20FCRB.pdf

Para comunicagdo com seu corpo funcional, a entidade conta com um mecanismo institucional de comunicagao na Intranet, conhecido como PARA TODOS, em que
rapidamente sdo disseminados avisos, orienta¢des e recomendagdes de interesse geral e institucional.

Os dirigentes da Fundagao Casa de Rui Barbosa ao longo do exercicio de 2019 foram os seguintes:

Quadro 4 -Lista de dirigentes da FCRB em 2019

31


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/Relat%C3%B3rio%20do%20Sistema%20de%20Ouvidoria%20de%202019%20-%20FCRB.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/Relat%C3%B3rio%20do%20Sistema%20de%20Ouvidoria%20de%202019%20-%20FCRB.pdf

Exercicio 2019

Presidéncia da FCRB

Leticia Dornelles da Silva (28/10 a 31/12)
Lucia Maria Velloso de Oliveira (12/03 a 27/10) — Substituta
Marta Ribeiro Rocha e Silva de Senna (12/01 a 28/02)

Diretoria-Executiva

Lucia Maria Velloso de Oliveira (12/01 a 28/02 e 28/10 a 31/12)
Ronaldo Leite Pacheco Amaral (12/03 a 27/10) — Substituto

Diretoria do Centro de Pesquisa

Antonio Herculano Lopes (12/01 a 31/12)

Diretoria do Centro de Memdria e Informacao

Ana Ligia Silva Medeiros (12/01 a 31/12)

Coordenadoria-Geral de Administragao

Ronaldo Leite Pacheco Amaral (12/01 a 12/04 e 28/10 a 31/12)
Jansen da Silva Gonzales (12/04 a 27/10) — Substituto

NOTA: o ROL de responsaveis é apresentado de forma completa, no sistema e-Contas.

32



O Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC da FCRB, criado por meio da Portaria n2 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 23 da IN CONJUNTA
MP/CGU n2 01, de 10/05/2016, é o marco inicial que instituiu a gestdo de riscos na FCRB, tendo por objetivo promover praticas e principios de conduta e padrdes
comportamentais, institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos, entre outras competéncias.

A politica de gestdo de riscos da FCRB foi instituida por meio da Portaria n? 48 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 17 da IN CONJUNTA MP/CGU n?
01, de 10/05/2016, tendo por objetivo permitir a gestdo da FCRB o aperfeicoamento do seus processos e controles, culminando com resultados mais eficientes para
a Administragcdo em variados campos de sua atividade.

O Nucleo de Gestdo de Riscos — NGR da FCRB, instituido pela Portaria n2 62 de 31 de maio de 2017, constituiu a equipe que estuda o tema “riscos” com mais
profundidade, apresentando resultados periddicos de seu trabalho e possibilitando a alta gestdo um olhar mais critico sobre a matéria. Sobre os aspectos
apresentados e ensaios realizados pelo NGR, a alta gestao da FCRB langa sua analise critica, de forma a aperfeigoar os processos de trabalho cotidiano. Desde o final
de 2018, apds terem sido capacitados, os servidores do NGR vem elaborando metodologia de gerenciamento de riscos da FCRB, testando-as em processos-piloto,
embora ainda em processo lento, dadas as iniUmeras outras atividades que tomam grande parte dos servidores que o compdem, visto que o quadro funcional é
muito menor do que as necessidades da entidade, em que pese as sucessivas tentativas de aumento via processo seletivo para provimento de cargos, nao autorizado
pela drea competente do Ministério da Economia.

Em que pese esta situagdo, o gerenciamento de riscos ja é objeto de atenc¢do prioritaria da Alta Administracao da FCRB, tanto que sua importancia foi identificada
na andlise SWOT que subsidiou a elaboracdo do Plano Estratégico da Fundacdo Casa de Rui Barbosa — 2019, aprovado por meio da Portaria n2 75 de 9 de setembro
de 2019, publicada no Boletim Interno de setembro/2019.

Naturalmente, a questdo orcamentdria representa um importante entrave na solucdo dos problemas experimentados pela Administracdo. Os recursos sao finitos,
e as demandas sdo infinitas, de maneira que, por mais que a FCRB apresente sempre solu¢des criativas para resolugdo dos mais variados problemas, por vezes
esbarra na auséncia de recursos. E nesse contexto que a gestdo da FCRB, diante dos variados riscos, mas com suas limitacdes, elenca um conjunto de prioridades a
serem seguidas, atacando os problemas de acordo com o potencial que tém para causar altos impactos negativos para a instituicdo. A seguir sdo apresentados
alguns riscos que continuam sendo enfrentados pela gestdao da FCRB, bem como os avangos obtidos em relagdo ao exercicio anterior.
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Adutoras da CEDAE ‘

O jardim histdrico e o préprio Museu Casa, bens publicos tombados pelo Iphan e objeto de acdes permanentes de preservacao, é motivo de grande preocupacao
para os gestores da fundac¢do, em razdo da existéncia de duas adutoras da CEDAE, que atravessarem todo o terreno da FCRB. Essas adutoras constituem um risco
extremo, dada a antiguidade da tubulacdo — mais de 60 anos — e a probabilidade de rompimento pelo desgaste de uso é grande. Ja foi verificado pela prépria
CEDAE, aumento significativo de ocorréncia de falhas por conta de corrosdo do material.

As adutoras de tubulacdo dupla em ferro fundido, tubos de ponta, bolsa e juntas, provavelmente de chumbo, estdo instaladas no terreno da Fundacdo, sob um
jardim de valor histérico e artistico. Nesse sentido, o Nucleo de Preservagdo Arquitetonica/CMI/FCRB elaborou levantamentos e estudos para subsidiar gestdes com
a concessiondria com vistas ao remanejamento da tubulacdo, visto que um acidente pode afetar seriamente o jardim, o Museu e o edificio-sede, o que resultaria
em danos significativos e até irreparaveis ao patrimonio tutelado pela FCRB.

Por conta disso, em 2018, a FCRB, por intermédio da Procuradoria Federal junto a Fundagdo Casa de Rui Barbosa - PFFCRB, promoveu o ajuizamento de uma Agdo
Civil Publica — ACP em face da CEDAE, em que foi pedido em juizo que a concessiondria promovesse a obra de transposi¢do das adutoras, as suas expensas. Em
sede de medida liminar, o juizo federal perante o qual corre a agdo determinou o inicio imediato das obras, mas a CEDAE recorreu, conseguindo dilagdo do prazo
para inicio das obras em 6 meses. O relator da apelacdo da empresa concedeu outros 6 meses para que ela comecasse as obras, tendo em vista que o prazo
inicialmente estabelecido pelo juizo, terminaria em meados de dezembro de 2019. A FCRB, por intermédio da PRF2, recorreu e aguarda decisdo. Trata-se de Agao
Civil Publica, sob n2 5010056-08.2018.4.02.5101, tramitando na 202 Vara Federal, da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro.

Centro Rui Barbosa de Preservacao de Bens Culturais

Grande parte do acervo da instituicdo encontra-se no subsolo do edificio-sede, que é o espaco disponivel com menor limitagdo de carga. Em meados dos anos 2000
foi realizada uma reforma do espaco, incluindo reforco da laje de piso, impermeabilizacdo, instalacdo de sistema de controle de temperatura e umidade e instalacdo
de sistema de prevengdo e combate a incéndio, incluindo layout dos espagos e aquisicdo de estantes compactadoras, para minimizar os riscos que afetavam a
preservacao dos acervos naquele local.

34



Essa medida, que era paliativa até que a entidade encontrasse uma solugdo mais adequada e definitiva para abrigar seu patrimonio, por falta de recursos para sua
solucdo acabou por se estender até hoje. Para além de todas as normas nacionais e internacionais contraindicarem a coloca¢do de acervos em areas de subsolo,
existem trés problemas gravissimos e insuperaveis neste espaco: a proximidade com uma subestacao elétrica que representa um risco sério de incéndio, a existéncia
de duas adutoras de d4gua de CEDAE que circundam a area de armazenamento do acervo no subsolo, cujo risco de rompimento é de alta magnitude, e por fim, a
canalizacdo do rio Banana Podre que passa na drea frontal do edificio-sede, também junto a area de guarda.

Os acervos culturais estdo expostos a uma ampla gama de riscos decorrentes de perigos naturais e antrdpicos, incluindo desde eventos subitos e catastroficos
(desastres) até processos de deterioracédo fisica, quimica e bioldgica que ocorrem de forma gradual e acumulativa. Neste contexto de multiplos riscos, os edificios
gue contém acervos de bens culturais mdveis desempenham um papel fundamental para a sua salvaguarda e nesse sentido, a FCRB vem buscando aos poucos
chegar a solucdo definitiva: a construcdo de um edificio especializado para guarda do acervo.

A solucdo iniciou a partir de 2008, com a compra de terrenos contiguos nos fundos da sede, na rua Assuncdo, ocupados pelos imdveis n? 504, 510 e 518.
Posteriormente, em 2013, por meio de uma parceria com o Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB, foi realizado um concurso nacional para selecdo da melhor
proposta arquitetonica para o novo edificio. O projeto vencedor foi do escritdrio Fabrica Arquitetura.

Com cerca de dois mil metros quadrados, o edificio de cinco pavimentos abrigara o arquivo de Rui Barbosa, reconhecido como Memdéria do Mundo —Brasil pela
Unesco; arquivos e cole¢des de outros politicos, como Jodo Pandia Caldgeras, Eduardo Prado; cole¢Ges familiares, como da Familia Barbosa de Oliveira e de Lucia
Sanson; e os acervos de escritores como Manuel Bandeira, Carlos Drummond de Andrade, Pedro Nava, Vinicius de Moraes, Clarice Lispector, Fernando Sabino, entre
varios outros, além do acervo do préprio Rui Barbosa. No material a ser preservado, constam papéis, filmes, objetos, mobiliarios, mapas e contelddos digitais. A
manutenc¢do de acervos tdo distintos demanda investimento em tecnologias que possibilitem a criacdo de condicGes ambientais especificas para a guarda e
preservagao e o projeto apresenta diversos microclimas, com niveis de temperatura, umidade relativa do ar, pureza do ar e luminosidade especificos para cada
material.

No comeco de abril de 2019, a FCRB participou da Sele¢ao de Projetos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos, ligado a Secretaria Nacional do Consumidor, integrante
do Ministério da Justica e Seguranga Publica, tendo sido contemplada com recursos para constru¢do do Centro Rui Barbosa de Preservagao de Bens Culturais, no
valor de RS 29.990.511,27 e que vieram a ser objeto de formalizagcdo em 31/07/2019, do Termo de Execucdo Descentralizada n2 029/2019 — SIAFI n2 697917, para
construcdo de prédio proprio da FCRB, no valor de RS 29.990.511,27. Deste total, em 22/08/2019 foi descentralizado para a FCRB orcamentariamente, o valor de
R$20.000.000,00, sendo que em 19/12/2019, o mesmo valor foi devolvido conforme sera visto adiante.

Em junho de 2019 iniciou-se na FCRB a fase interna do procedimento licitatério para fins de contratacdao da empresa que iria executar a obra. Tendo em vista seu
elevado valor, ainda em junho de 2019, observou-se a necessidade de contratacao dos servigcos de orcamentista para atualizacao das planilhas que compunham o
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orcamento analitico da construgao, visto que as existentes datavam de 2017 e como a FCRB tomou conhecimento da Sele¢do de Projetos com menos de uma semana
do seu final, elas precisavam ser atualizadas para fins de licitacdo.

Em paralelo, optou-se também pela contratacdo de uma consultoria capaz de auxiliar o corpo técnico da FCRB desde a publicacdao do edital, incluindo auxilio aos
pedidos de esclarecimento das licitantes, andlise dos documentos de habilitagcdo, analise das propostas com as planilhas orcamentarias, além das respostas aos
pedidos de impugnacado do edital e aos recursos impetrados pelas licitantes concorrentes. A contratacao foi realizada com recursos proprios da FCRB, ja empenhados
e pagos.

Diante de um quadro técnico de pessoal extremamente reduzido, com numero insuficiente para acompanhamento, gestdo e fiscalizacdo de uma obra desta
magnitude, verificou-se também a necessidade de contratacdo de empresa especializada no gerenciamento e fiscaliza¢gdo da obra, de forma a garantir a execugao
dentro das especificacdes do projeto executivo e nos prazos estipulados no Cronograma Fisico-Financeiro e custos de seu or¢camento analitico. Além do controle de
qualidade dos servigos prestados pela construtora contratada, fara a medicao dos servigos, visando a qualidade do objeto e mitigando riscos de eventuais pleitos e
aditivos contratuais. Para esta contratacao, o Ministério da Cidadania, ao qual a FCRB era vinculada a época, descentralizou recursos orcamentarios e, por meio de
licitacdo ja concluida, homologada e empenhada, foi contratada. A execu¢ao deste contrato ainda ndo ocorreu, uma vez que as obras ndo iniciaram, como sera visto
a seguir.

Em relagdo a contratacdo da obra propriamente dita, foi elaborado o edital de Concorréncia n2 01/2019, para a selecdo da construtora que se pretendia, comecaria
a executar a obra no final de 2019. A sessdo publica ocorreu no dia 16 de outubro de 2019, sendo que apds as analises realizadas pela Comissdo de Licitacdo, em
conjunto com a consultoria técnica, foram habilitadas as empresas: Lopez Marinho Engenharia e Construgdes Ltda; Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S.A
e NBC Sistemas de Energia Ltda. Apds transcorrido o prazo de recursos, partiu-se entdo para a andlise das propostas de precos, obtendo-se o seguinte resultado de
colocagdo, por ordem de menor valor de proposta para o maior valor:

Quadro 5 — Concorréncia n® 01/2019

Nome da empresa Valor Global da Proposta

Lopez Marino Engenharia e Construcées R$28.370.000,00
Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S.A. | R$28.466.759,37
NBC Sistemas de Energia Ltda R$29.365.349,84

A empresa NBC Sistemas de Energia Ltda foi consultada a se manifestar quanto ao item 10.6.2 do edital que trata sobre o direito de microempresa ou empresa de
pequeno porte encaminhar uma ultima oferta para desempate. A empresa respondeu positivamente e encaminhou nova proposta que foi aceita mediante andlise
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pormenorizada de todos os seus subitens e se declarada vencedora do certame pela Comissao Permanente de Licitacdo, com a proposta no valor global de
R$28.366.620,19. Com esse novo valor de proposta, a classificagdo das empresas licitantes ficou configurada da seguinte forma:

Nome da empresa Valor Gobal da Proposta

NBC Sistemas de Energia Ltda R$28.366.620,19
Lopez Marino Engenharia e Construgdes R$28.370.000,00
Concrejato Servicos Técnicos de Engenharia S.A. | R$28.466.759,37

Assim, a licitacdo para a contratacdo de empresa para constru¢do do Centro Rui Barbosa de Preservacdo de Bens Culturais foi concluida, homologada e o objeto,
adjudicado em favor da empresa vencedora NBC Sistemas de Energia Ltda. Todavia, antes que a despesa fosse empenhada e fosse formalizado o contrato, a empresa
classificada imediatamente apds a vencedora, Lopez Marinho Engenharia e Construgdes impetrou o Mandado de Seguranca, n2 5102880-49.2019.4.02.5101, que
tramita na 82 Vara Federal, da Secdo Judiciadria do Rio de Janeiro, tendo obtido medida liminar que determinou em 19/12/2019 a "suspensdo imediata da
Concorréncia n? 01/2019, ficando a Comissdo de Licitacdo e a autoridade coatora impedidas de praticarem atos tendentes a contratacdo da NBC, até ulterior
deliberacdo deste juizo".

Em 03 de janeiro a FCRB se manifestou perante o juizo da 82 Vara Civel Federal e, desde entdo, aguarda-se a decisdo, com prazos dilatados de forma prejudicial a
Administracdo, decorrentes das medidas relacionadas a Covid-19. O fulcro da discussdo refere-se ao questionamento feito pela empresa impetrante, em relacdo ao
enquadramento da empresa vencedora no dispositivo da Lei Complementar n2 123 de 2006, como beneficidria do instituto de EPP.

Diante da impossibilidade de que a despesa fosse empenhada e contratada, dentro do exercicio de 2019, haja vista a liminar concedida pela Justica Federal, a FCRB
consultou o Fundo de Defesa de Direitos Difusos quanto a possibilidade de devolver os recursos, de forma que pudesse vir a recebé-los em 2020, apés definida a
questdo juridica de quem deveria ser a empresa vencedora. Em resposta, o Fundo de Defesa de Direitos Difusos manifestou-se informando que seriam adotadas
todas as providéncias, no respectivo processo administrativo, para o ajuste dos cronogramas de execuc¢do, acrescentando ndo haver ébice ao deferimento do pedido
de inicio do projeto em 2020, uma vez que o adiamento se deu por circunstancias alheias a vontade dos proponentes, sendo atribuicdo monocratica da Presidente
do CFDD, por expressa determinacdo do Conselho, as decisdes sobre modificagcdes no projeto que ndo impliquem em alteracdo do objeto.

Em 19/12/2020 os recursos orcamentarios até entdo disponibilizados para a FCRB foram devolvidos ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos, sendo que a FCRB
aguarda a decisdo da Justica Federal para os ajustes que se fardo necessarios — Termo Aditivo — quando entdo os recursos serdo mais uma vez disponibilizados para
a FCRB.
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Nessa linha, a Procuradoria Federal junto a Fundagdo Casa de Rui Barbosa, em conjunto com a Procuradoria Regional Federal no Rio de Janeiro, tem envidado
esfor¢os no sentido de se obter um desfecho para a a¢do, o que até a época da entrega deste Relatério de Gestdo ao Tribunal de Contas da Unido, em junho de
2020, ndao ocorreu.

Plano de Ag¢do Contra Incéndio

O Plano de Ac¢do Contra Incéndio foi entregue ao final de 2019 pela empresa contratada para sua elaboragdo, contendo diversas recomendacdes e analises no que
tange as medidas que devem ser implementadas e executadas em caso de incéndio, tanto no edificio sede da FCRB quanto no Museu Casa de Rui Barbosa. O plano
foi estruturado e concebido baseado em cenarios acidentais identificados mediante visita técnica as benfeitorias da entidade. Assim, apresenta a partir da definicdo
desses cendrios, o planejamento de quais serdo as acGes de resposta para cada um, bem como os recursos necessarios para o combate a incéndio e quais os
procedimentos adequados nas situacdes emergenciais.

Além disso, ele define atribuicdes e responsabilidades dos envolvidos, de forma a propiciar as condigdes necessarias para o pronto atendimento as emergéncias,
por meio do desencadeamento de a¢des rdpidas e seguras. Uma vez elaborado o plano, foram apontadas recomendagées de algumas a¢des necessarias para coloca-
lo em pratica. Sdo elas:

Instituir uma Brigada de Incéndio: de acordo com a Resolugdo SEDEC n° 279 de 11/01/2005 e edificacdo se enquadra no item 02 "Edificaces publicas, comerciais,
industriais e escolares; com 04 (quatro) ou mais pavimentos, cuja altura seja até 30m (trinta metros) do nivel do logradouro publico ou da via interior". Esse
enquadramento indica que a Fundagdo deve ter 2 BPC (Bombeiro Profissional Civil) e mais 5 BVI (Brigadista Voluntario de Incéndio) por pavimento, sendo que estas
pessoas constituirdo a Brigada de Incéndio (BI) e assumirdo as responsabilidades previstas na Matriz de Responsabilidade do Plano.

e O Bombeiro Profissional Civil (BPC), deve ser um profissional devidamente habilitado no CBMERJ, que presta servicos de prevengdo e combate a incéndio e
atendimento de emergéncias setoriais, com dedicagdo exclusiva em Brigada de Incéndio (Bl).

e O Brigadista Voluntario de Incéndio (BVI), € um funcionario ou terceiro que trabalha na Fundacdo que deve ser treinado e capacitado a exercer, sem
exclusividade, as atividades basicas de prevencdo e combate a incéndios, assim como no atendimento a emergéncias setoriais.

e Realizar treinamentos da Brigada de Incéndio;

e Realizar simulados de emergéncia e exercicios praticos anualmente;

e Manter o Plano de Emergéncia sempre atualizado;

e Manter um kit de primeiros socorros em cada pavimento.
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Diante dessas recomendacdes, foi aberto um processo administrativo para a contratagao de empresa prestadora de servicos de Bombeiros Profissionais Civis, para
gue possa realizar sua funcdo precipua de agir preventiva e combativa em relagdo a incéndios, além de auxiliar na implementacdo da Brigada Voluntaria de Incéndio.
O processo licitatério tem previsao de ser concluido nos primeiros meses de 2020.

Seguranca dos acervos da area de guarda

Arguivo Museu de Literatura Brasileira (AMLB); Servico de Arquivo Historico e Institucional (SAHI); e Biblioteca

Na area de guarda existente no subsolo do edificio-sede, o SAHI mantém seu acervo histérico e parte do institucional (arquivo permanente), o mesmo acontecendo
com o AMLB, que mantém ali a sua reserva técnica e o seu acervo, assim como a Biblioteca, que mantém a maior parte das obras ali depositadas, retiradas apenas
guando solicitadas para consulta publica.

Como boa pratica de seguranca de acervo, o acesso a drea de guarda é feito por um nimero limitado de servidores, que ingressam somente em duplas, ou nimero
maior. A area é dotada de um sistema automatico de climatiza¢do, para manutencdo de um adequado ambiente destinado a preservacdo, possuindo também um
sistema automatico de combate ao fogo, baseado em gds inerte, que ao ser acionado por diversos sensores espalhados na drea, apaga quase que instantaneamente
gualquer chama, sem danificar o acervo.

As subunidades responsaveis pela area de guarda realizam permanentemente a analise do estado fisico das obras, incluindo a¢des de conservacao realizadas pelo
Servigo de Preservacgdo; além da gradativa digitalizagdo de obras em dominio publico ou com reproducdo autorizada pelo detentor dos direitos autorais; e
observacdo das instalagdes de guarda e dos proprios acervos. O Servico de Preservacdo também é o responsdvel pela mitigagcdo dos riscos aos acervos bibliograficos
e documental da entidade, por meio do monitoramento com equipamentos de controle climatico, vistoria e o tratamento em seu laboratdério, desenvolvendo
também projetos com seus bolsistas, para a melhoria e salvaguarda dos acervos.

No sentido de eliminar ou reduzir os riscos referentes a conservagdo dos acervos, o AMLB priorizou em 2019 a conclusdo da digitalizagcao do arquivo pessoal mais
antigo sob sua guarda — Arquivo José de Alencar — e de um dos seus arquivos mais consultados — Arquivo Clarice Lispector — reduzindo assim o manuseio excessivo
por parte dos usuarios e ampliando sua consulta, que agora pode ser realizada por meio digital.

Como parte das acOes para reforcar a seguranca dos acervos bibliograficos, o Servico de Biblioteca adota e mantém como principais procedimentos: etiquetagem
das obras, com numero de localizagdo e de codigo de barras; controle de movimentacdo das obras (consulta e empréstimo), por meio do sistema gerenciador das
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bases de dados; registros dos usuarios atendidos; transporte das obras por meio de acondicionamento adequado; e observagao constante da movimentag¢do dos
seus acervos e de usuarios.

Em 2019 foi realizado o Curso Gestdo de Riscos e Controles Internos no Setor Publico nas dependéncias da FCRB, com 40 horas, voltado a identificagdo de riscos no
macroprocesso “Preservar o patrimoénio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade”, sob
orientacao do auditor Américo Cordeiro Vieira Neto.

Riscos estruturais do Museu Casa

Em 2018 foi observado pelo Nucleo de Arquitetura — NPARQ, que as estruturas em concreto armado inseridas no porao, na década de 1980, estavam apresentando
desgaste e degradacao, inclusive com oxidacdo das ferragens expostas. Para mitigar o risco de eventual colapso, foi contratado um projeto de reforco estrutural,
por meio uma licitagdo do tipo técnica e preco, vencida pela empresa RESGATE Consultoria em Patrimonio.

A finalidade deste projeto foi avaliar as condi¢gdes dos elementos de concreto armado presentes no pordao do MCRB, chamadas “misulas”, e propor a¢des para seu
reforco estrutural. Além disso, o projeto previu o escoramento emergencial da estrutura analisada, de modo a garantir a funcao das misulas até que o reforco fosse
executado, tendo sido este escoramento realizado com a equipe de manutengdo da entidade e aprovado tecnicamente pela engenheira responsavel pelo projeto
estrutural.

As escoras, em madeira, ja sdo parte integrante do projeto de refor¢o estrutural, que contard com novas estruturas metalicas e re-concretagem para as misulas,
sendo o projeto executivo, caderno de encargos e planilha orcamentaria, finalizados em fevereiro de 2019 e aprovado pelo IPHAN. Em dezembro deste ano, gracas
a um destaque orgamentario proveniente do Ministério do Turismo, foi possivel realizar um Pregdo para contratagao dos servigos previstos no projeto executivo,
gue acabou ndo tendo vencedor, dado que nenhuma das empresas licitantes logrou demonstrar a capacitacdo técnica exigida. Com isso, o destaque orcamentario
foi devolvido e a situagdo permanece.
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Risco de incéndio no Museu Casa

Como ocorre com muitos museus e instituicdes detentoras de acervos culturais no Brasil e no exterior, o0 maior risco que afeta o patrimoénio histdrico-cultural da
FCRB é um incéndio de grandes propor¢des no Museu Casa. A quantidade significativa de materiais combustiveis, a falta de compartimentagdo corta-fogo e a falta
de um sistema automatico de supressao de incéndio, aliados a multiplas fontes possiveis de ignicdao, como falha ou uso indevido de equipamentos elétricos ou
fontes de calor, falha em sistemas elétricos ou mecanicos do edificio, incéndio criminoso, etc., sdo os principais fatores que contribuem para esse tipo de risco.

As restricdes quanto a realizacdo de intervengdes nas edificagdes histdricas, que naturalmente tem por objetivo preservar a autenticidade e integridade desse
importante elemento do acervo, dificultam, por outro lado, a instalacdo de medidas de contencdo e combate a incéndio, aumentando o risco de um sinistro de
grandes proporgdes e a perda parcial ou total dos itens afetados. Um desastre como este, provavelmente acarretaria a combustdo completa ou quase completa dos
materiais combustiveis do edificio e do seu interior, assim como uma extensa deposicdo de fuligem e deformacdes, fraturas e colapso de materiais e estruturas ndao
combustiveis.

Para mitigar esse risco, a entidade contratou um projeto de reforma das instalacGes elétricas do MCRB e da subestacao existente no subsolo do edificio-sede, em
dezembro de 2017, por meio de licitacdo do tipo técnica e prego, onde a empresa vencedora foi a ENAR Engenharia e Arquitetura. O projeto desenvolvido, sob a
fiscalizacdo de uma engenheira e uma arquiteta da FCRB, com apoio de uma consultoria técnica especializada, contratada para este fim, foi finalizado em junho de
2019, com aprovacgao do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e aprovagdo ainda pendente da LIGHT, no que se refere a reforma da
subestacdo — essa pendéncia sé podera ser resolvida durante a execucdo da obra. Neste momento, o projeto encontra-se pronto para licitacdo da obra, mas sem
\_previsdo orcamentdria a vista.

Com o objetivo de oferecer alternativas a limitagao or¢amentdria, em margo de 2019 a Fundag¢do Darcy Ribeiro — FUNDAR procurou a Fundagao Casa de Rui Barbosa
para oferecer uma parceria para execuc¢do do projeto e dado o interesse publico na operacdo, com autorizacdo da FCRB, o inscreveu na chamada publica do BNDES
FUNDO CULTURAL, denominado “Selecdo de Projetos de Patriménio Cultural — Seguranca em Instituicdes Culturais de Guarda de Acervos Publicos Memoriais — n2
01/2018”. Junto com esse projeto também foram solicitados recursos para desenvolvimento de projeto executivo e realizacdo de obra de sistemas de Deteccdo,
Prevenc¢do e Combate a Incéndio e Panico. O projeto foi selecionado e a formalizacdo do ajuste com o BNDES ocorrera no primeiro semestre de 2020.

Até o final de 2019 as a¢Oes de prevengdo ou a¢do imediata em caso de incéndio, estdo limitadas a existéncia de um telefone direto com o Corpo de Bombeiros
Militar do Estado do Rio de Janeiro — CBMERJ, vistoria e recarga anual dos extintores, eletricista dentro do contrato de manutencao predial, voltado ao suporte
especializado as montagens de exposi¢cdo e aos eventos, distribuicdo dos equipamentos dos servigos gerais de acordo com a carga necessaria, vistorias técnicas com
orientagdes semanais sobre os riscos existentes, além de um circuito fechado de TV, equipe de vigilancia e isolamento dos liquidos inflamaveis utilizado pelo Museu

41



Casa. Também foi feita a substituicdo das lampadas incandescentes das luminarias do século XIX, por lampadas LED de perfil semelhante, oferecendo mais seguranca
e reduzindo o consumo, segundo os parametros sugeridos no Plano de Emergéncia e Prevencdo de Desastres da FCRB, bem como manutencdo das lixeiras externas
distantes da edificacdo e a criacdo de um grupo de Whatsapp para situacdes de emergéncia.

Como ja abordado neste Relatdrio de Gestao, a entidade objetiva concluir o processo licitatério para contratacdao de empresa prestadora de servicos de Bombeiros
Profissionais Civis, nos primeiros meses de 2020.

Riscos referentes a conservagdo dos acervos

Uma importante medida realizada pela entidade, foi a criacdo das Normas de Uso do Jardim Histérico, como medida de educacdo patrimonial e preservacdo do
acervo paisagistico e museoldgico existente no jardim. Dentro das atividades de conservagao preventiva, destaca-se a vistoria didria dos acervos, o monitoramento
dos dados climaticos capturados pelos dataloggers, o controle fisico de abertura e fechamento de janelas de acordo com a incidéncia de luz solar e a realizagdo das
oficinas “Nos do Museu” de capacitacao, treinamento e valorizacdo dos servidores e empregados terceirizados que atuam no Museu Casa.

Atividades do Nucleo de Conservacdo na oficina do Museu Casa e na sala de higienizacdo do acervo museolégico em 2019

e Vistoria semanal dos espacos de guarda de acervo e dos espacos expositivos do Museu, com orientacdo das equipes;

e Restaurac¢do (em andamento) da cadeira Hunzinger que serviu aos acompanhantes de Rui Barbosa em seus derradeiros momentos;

e Orientacdo nas visitas técnicas do pesquisador Almir Paredes ao acervo de téxteis decorativos contemporaneos ao patrono;

e Sustentacdo das molas no estofamento dos conjuntos mobilidrios das salas Jodo Barbosa e Pré-Aliados com madeiras previamente imunizadas e tingidas;
o Testes e intervengdes conservativas no piano

e laudos técnicos em 21 itens de acervo para a Mostra 170 Anos de Rui Barbosa;

e IntervencgGes conservativas nos seguintes bens, para a mostra: reldgio de bolso, medalha, medalha, e bengala.

Gestdo da conservacdo em 2019

e Estudo prosopografico do conjunto relacionado aos momentos derradeiros (em andamento) e estudo da trajetéria do automdvel Benz na fase de uso
primario e na fase de museu.

e Cotacgdo dos armadrios corta-fogo e dos andaimes

e QOrienta¢do da manutencdo e da higienizacdo dos bens integrados a arquitetura e ao jardim.

e QOrientagdo da manutencdo e da higieniza¢cdo dos bens maveis.

e Inicio de um contrato inédito na FCRB, combinando controle quimico de pragas com um controle biolégico de cupins.
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Ainda no ambito do Museu Casa, o quadro a seguir apresenta as acdes do Programa de Seguranca do Museu, previsto no Plano Museoldgico 2018-2021, que fazem
interface tanto com as a¢des de gestao de riscos da FCRB para o Museu quanto com as ag¢oes prioritdrias estabelecidas nos Programas de Acervos e de Pesquisa
daquele plano. Essas acdes preventivas sdo adequadas para mitigar e/ou evitar a acdo dos varios agentes de risco as colecdes e envolvem outras subunidades além

do proéprio Museu Casa.

Quadro 6 - A¢bes preventivas

RESPONSAVEL

Museu/CMI/ASSCOM

Museu

Museu/CGA

Museu/CGA

Museu

Museu/Mestrado

MEDIDAS DE PREVENGAO E MITIGAGAO CONTROLADAS NO MUSEU

Normas de uso do jardim historico como medida de educacao patrimonial para publico leigo, disponivel no
site da FCRB, na pagina funcionamento do museu.

Vistorias técnicas com orienta¢des semanais sobre todos os riscos

Eletricista lotado no Museu para dar suporte especializado as montagens de exposicdo e aos eventos,
distribuir os equipamentos dos servicos gerais pelo calculo da amperagem e para realizar os servigos
associados aos riscos associados a agua/ fogo/ iluminagdo

Substituicdo das lampadas bicudas leitosas das luminarias do século XIX por lampadas LED de perfil
semelhante — bicudas de tom branco amarelado — que ndo emitem calor nem emitem quantidade relevante
de raios UV, ndo sdo compostas de metais pesados e reduzem o consumo elétrico e a necessidade de
manutencdo, desde que sejam de boa qualidade de fabricagdo

Substituigdo dos interruptores e dos bocais das lumindrias de mesa do acervo em exposi¢ao permanente,
danificados pelo tempo e pelo calor, evitando tanto a descaraterizagdao como a produgdo de falso histérico
nas luminarias, registrando e mapeando a localizagao de cada pega de reposi¢cdo no laudo técnico

Oferecer cadeiras eletivas dentro do Programa de Pés-Graduagao em Memoria e Acervos da Fundagdo Casa
de Rui Barbosa (PPGMA) que habilitem o mestre em gestdo de acervos, pesquisas em documentagdo

museoldgica, em educa¢do museal e em preservagao de colegdes.

RISCOS

Dano aos objetos por

forga fisica;

Dano ou perda por
furto/roubo ou

vandalismo;
Dissociagao;

Combinacgdo desastrosa
da Umidade Relativa

com a temperatura;
Fogo;
Agua;

Pragas;
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Museu

Museu/CGA

Museu

Museu

Museu/CP/CMI

Museu

Museu

Museu/NPArq

Museu
CGA/CMI
CGA

CGA

CGA

CGA

CGA
Museu
SEP/Museu

Museu

Oficina anual Nds do Museu para o publico interno

Vistoria anual e troca dos extintores de dgua, de pdé quimico e de CO2 na casa, no jardim e na administracdo
do Museu

Inventariar periodicamente as cole¢des e publicar

Valorar o acervo segundo os parametros sugeridos no Plano de Emergéncia e Prevencao de Desastres da
FCRB

RevisOes previstas no Plano Museoldgico 2018-2021 do MCRB

Reacondicionar as cole¢bes segundo seus materiais constituintes, e ndo tipologia, evitando proximidade dos
materiais agressivos entre si e garantindo tratamento diferenciado dos microclimas

Todos os disjuntores sao desligados quando fecha a administracao

Lixeiras externas distantes da edificacao

Isolamento dos liquidos inflamdveis até que 2 armarios corta-fogo sejam adquiridos pela FCRB
Escoramento provisdrio das misulas no pordo do Museu

Servico continuado de limpeza

Formulario de vistoria de funcionamento/aquecimento/chuvisco nas imagens das cdmeras de seguranca
Servigo continuado de manutencdo predial

Servigo continuado de vigilancia

Servico continuado de controle biolégico e quimico de pragas

Contrato de Servico continuado de telefone-direto com o CBMERI

Monitoramento dos dados climaticos, capturados por dataloggers

Manter o controle fisico de abertura e fechamento de janelas de acordo com a incidéncia de luz solar

Danos provocados pelos
raios UV e/ou IV da

iluminagao; e

Poluentes.
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Riscos associados a atividade de pesquisa

Em 2019, mais uma vez, um importante desafio que constituiu um dos principais riscos para a producdo do Centro de Pesquisa e o atingimento das metas
institucionais, foi relativo a insuficiéncia de recursos orgamentarios previstos na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2019, para o desenvolvimento dos projetos de
pesquisa, a manutencao dos programas de bolsas e a promocdo de eventos cientificos.

Quanto ao desenvolvimento dos projetos dos pesquisadores, a privacao de recursos afeta a producdo na medida em que limita o acesso a coleta de dados para
analise, muitas vezes em outras localidades, inclusive no exterior; aos eventos cientificos de suas dreas do conhecimento; ao encontro com pares e parceiros de
grupo de pesquisa; e, em alguns casos, tanto o desenvolvimento do projeto quanto o alcance de resultados estdo fortemente vinculados as contribuicdes do trabalho
realizado por bolsistas.

No que concerne ao programa de bolsas, a continuidade das pesquisas ja iniciadas, a renovacdo dos contratos para o cumprimento dos cronogramas de pesquisa
gue levam a resultados, e o concurso para selecdao de novos bolsistas com frequéncia anual, s6 foram possiveis com recursos provenientes de descentralizacdes
orcamentdrias provenientes do Ministério da Cidadania, ao qual a FCRB era vinculada a época — somente em novembro de 2019 a entidade passou a ser vinculada
ao Ministério do Turismo. As descentralizagbes or¢amentdrias foram um esfor¢o da administracdo da FCRB para a manutengdo do programa de bolsas, de
fundamental importancia considerando a missdo e os objetivos institucionais.

No segundo semestre, o programa de iniciagdo cientifica foi fortemente atingido por um corte no repasse de 7 bolsas do Pibic/CNPq, o que inviabilizou as
contrataces dos bolsistas selecionados no concurso. A fim de superar essa limitacdo, a FCRB responsabilizou-se por essas contratacdes, garantindo as despesas
apenas até o final do exercicio, porém, com seu orcamento recuperado, o CNPq restituiu as instituicOes as cotas a partir de novembro.

Em relacdo aos eventos cientificos, a situa¢do foi a mesma do ano anterior e, na andlise sobre a falta de recursos, vale reforcar a contencdo na oferta de seminarios,
cursos, palestras e discussdes diversas. A restricdo de recursos inviabiliza as possibilidades de convites a especialistas nos temas a serem abordados, o que faz com
gue sejam convidados os especialistas locais, que nem sempre sdo os que melhor dominam o assunto, eventualmente comprometendo a qualidade do evento.

Nesse sentido, como explicitado no relatério de 2018, o maior desafio para os préximos exercicios serd a recomposi¢ao do or¢camento da FCRB para que a agao d
formacdo e qualificacdo de recursos humanos para a pesquisa, parte da missdo institucional e uma das metas do plano estratégico 2019-2022, possam ser mantid
e continuadas com recursos proprios.
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Outro risco apontado aqui é a evasao de servidores de pesquisa que ja reinem condicdes para se aposentar. A evasdo decorre da percepc¢ao, por parte deles, de
eventuais perdas advindas de reformas previdencidrias que podem ameacar os planos de vida futuros e planejamento familiar. Em se tratando do Centro de
Pesquisa, esse quantitativo é importante, considerando que se trata de mais da metade do conjunto dos pesquisadores. Como consequéncia, os produtos do Centro
de Pesquisa, como formacdo de capital humano e produgdo do conhecimento, serdo altamente prejudicados, quica interrompidos.

Setor de Editoracao

Além do decréscimo sistematico do orcamento da instituicdo, um grande desafio para a atividade editorial da FCRB é aumentar sua capacidade técnica nos servicos
de revisdo e editoracdo eletrénica, duas etapas fundamentais na cadeia de valor dos produtos realizados por esse setor, o que exige investimentos.

PPGMA ’

O Programa de Pds-Graduacdo em Memdria e Acervos é um programa que vem se consolidando desde 2016, quando foi aberta a primeira turma. Todavia, ndo se
constitui em subunidade organizacional e, por conta disso, sequer tem um cargo ou fungdo comissionada para seu Coordenador, que de acordo com o regulamento
do programa, aprovado pela CAPES, é eleito por um colegiado formado pelo conjunto de professores, a cada dois anos.

Essa fragilidade, faz com que este Coordenador, que é servidor da FCRB, além das fun¢Ges de ensino e de pesquisa no Programa, assuma também papéis de gestao
e representacdo académica do curso, além de articulagdo institucional com outros programas e com a Capes, e cuja contrapartida financeira é provida por meio de
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso — GECC.

Um programa de pds-graduacgdo também precisa de um servidor para as agoes executivas de responsabilidade com relacdo aos professores e alunos e de apoio as
atividades académicas, normalmente exercidas por um secretdrio do Programa. Parte do processo de fortalecimento do PPGMA, se reflete na institucionaliza¢do da
subunidade e destinacdo de um cargo comissionado para a coordenacdo e de funcdo gratificada para o servidor que atuara como secretdrio, sob o risco de as
obrigacdes de carater administrativo académico ndo estarem a altura do que se espera e que esta materializado no Plano Estratégico da FCRB.
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O Centro de Meméria e Informagdo (CMI) tem como atribuicdo a preservagao, o tratamento técnico e a divulga¢do dos bens culturais tutelados pela Fundagao, que
compreendem, além dos acervos documentais (arquivos pessoais de interesse histdrico, arquivos pessoais de escritores brasileiros, arquivo institucional e
bibliotecas), o museu casa e o jardim histérico. Para a gestdo desses acervos, o CMI conta com os seguintes setores especializados: Museu Casa de Rui Barbosa,
Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, Arquivo Histdrico e Institucional e Bibliotecas.

Acoes de prevencao, revitalizacdo, restauracdo e ampliagdo do conjunto arquitetonico da FCRB

Restauracdo de pecas museoldgicas do Museu Casa de Rui Barbosa

Em 2019, foram colhidos os frutos da pesquisa histdrica para construcao da trajetdria do genuflexdrio e do preguiceiro do acervo museolégico para estudo de
intervencdo nas partes téxteis, pesquisa empreendida desde 2017 pelas servidoras do Museu. A realizacao da reforma em pecas histdricas foi feita nos meses de
junho e julho de 2019, sendo possivel receber durante o més de agosto, no pordo do museu, os profissionais que executaram, sob a supervisdao de museélogas, os
servicos de substituicdo dos tecidos e a troca de palhinha das 11 cadeiras que estavam danificadas. A principal expectativa para o préximo exercicio é que haja
disponibilidade orcamentdria para que seja possivel confeccionar uma réplica da dguia, peca do acervo do jardim, tdo precioso para a cultura brasileira.

Cadeira antes da restauragdo Cadeira depois da restauragdo
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Genuflexdrio antes da restauragdo Genuflexdrio depois da restauragao

Preguiceiro antes da reforma Preguiceiro apds a reforma

Tratamento/Intervencdes no acervo arquitetdnico-paisagisticos da FCRB

O Ndcleo de Preservagdo Arquitetonica tem dentre suas principais competéncias, estabelecer critérios, modalidade e tempo para a¢des de preservagao do
conjunto arquitetonico e paisagistico da FCRB; gerenciar o Plano de Conservagdo Preventiva, Manutencdao e Monitoramento do Museu Casa de Rui Barbosa;
propor, planejar, elaborar, gerenciar e fiscalizar projetos, obras e servigos de conservagdo e restauracdo arquitetOnica e paisagistica.

A seguir sdo listadas algumas das a¢Ges desenvolvidas por este Nucleo, em parceria com o Museu Casa, ao longo do exercicio.
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Finalizagcdao da contratagao de
desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orcamentaria e caderno de encargos
para obra de Reforma das instalacdes
elétricas do Museu Casa de Rui Barbosa e da
subestacdo da Fundagado Casa de Rui Barbosa

Finalizacdo da contratacao de
desenvolvimento de projeto executivo,
planilha orcamentaria e caderno de encargos

para obra de reforco estrutural das
estruturas em concreto armado localizadas
no porao do Museu Casa de Rui Barbosa

Construgao de Termo de Referéncia para
pregao de contratacdo da execugao da obra
de reforgo estrutural das estruturas em
concreto armado localizadas no porao do
Museu Casa de Rui Barbosa.

Acompanhamento técnico de Acao Civil
Publica nimero 5010056-
08.2018.4.02.5101/RJ, movida pela FCRB
contra a CEDAE.

Acompanhamento técnico da execugao do
escoramento emergencial no pordo do
Museu Casa de Rui Barbosa (julho/2019)

Confeccdo de pecas técnicas para edital do
Ministério da Justica — fundo de direitos
difusos — para contratacao de execugao de
obra de construcdo do Centro Rui Barbosa de
Preservacdo dos Bens Culturais, edificio novo
da FCRB

Contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos técnicos para a
remogao de depdsito de jardinagem de
jardim, recuperagdo e reconstrugdo de muro
de pedra, canteiro plantado e pavimentagao
em saibro e complementagao de instalagao
elétrica no canteiro do Jardim da Casa de Rui
Barbosa

Desenvolvimento de novo Estudo Preliminar
para atendimento das demandas de
acessibilidade motora ao Museu Casa de Rui
Barbosa — em funcdo de solicitacdo do
Ministério Publico Federal.

Parceria técnica com a Fundagdo Darcy Ribeiro
(FUNDAR) para inscri¢do do projeto de Reforma das
Instalagdes Elétricas do MCRB e da subestagdo da FCRB
e desenvolvimento de projeto executivo e realizagao de
obra de sistemas de Detecgdo, Prevengdo e Combate a
Incéndio e Panico na chamada publica do BNDES
FUNDO CULTURAL, intitulada “Selecdo de Projetos de
Patrimonio Cultural — Seguranga em Institui¢cGes
Culturais de Guarda de Acervos Publicos Memoriais —
n2 01/2018”. Status em dezembro de 2019:
aguardando o andamento do processo seletivo do
edital, apds vencidas as duas primeiras etapas
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No quadro a seguir é apresentado o planejamento do Nucleo de Arquitetura para o ano de 2020.

Quadro 7 - Planejamento de restauros do Museu
Projeto

Reforco estrutural dos elementos em concreto armado
presentes no pordo do Museu Casa de Rui Barbosa
AcOes criticas de conservagdo programada para o Museu
Casa de Rui Barbosa — consolidacdo de alvenarias e
revestimentos internos

Ac0es criticas de conservacdo programada para o Museu
Casa de Rui Barbosa — consolidagdo de coberturas

Restauragdo das esquadrias do Museu Casa de Rui
Barbosa

Recuperacao estrutural de piso em ladrilho hidraulico da
Copa do Museu Casa de Rui Barbosa

Reforma das instalagdes elétricas do Museu Casa de Rui
Barbosa e da subestagao da Fundagao Casa de Rui
Barbosa

Sistema de Detecgdao, Combate e Prevengado a Incéndio do
Museu Casa de Rui Barbosa

Acessibilidade do Museu Casa de Rui Barbosa — instalagdo
de plataforma elevatdria e pavimentagao de rota acessivel

Ementa

Acompanhamento técnico e gestdo de contrato de servigco de reforgo estrutural junto aos elementos de
concreto armado do pordao do MCRB

Contratacdo de desenvolvimento de projeto executivo e obra para pontos criticos referentes as
alvenarias e revestimentos internos do MCRB

Estabilizagdo do revestimento interno da parede da sala Pré-Aliados

Troca de papel de parede do corredor

Instalacdo de corrimdo de madeira na varanda da Sala Bahia

Estabilizacdo da parede do acesso ao Sobrado

Recuperagdo e restauragao de pintura artistica dos fundos da escada do Sobrado

Reversao de pintura artistica para papel de parede no corredor de servigo

Contratagao de desenvolvimento de projeto executivo e obra para pontos criticos referentes as
coberturas do MCRB e jardim histdrico

1. Restauracgdo de telhado do quiosque do jardim

2. Recuperagado e vedagdo das claraboias do MCRB (corredor social, corredor de servigo e sobrado)
3. Revisdo geral de beirais/ calhas/ chapins/ platibandas do telhado do MCRB

4. Troca de toldo da varanda da Sala Bahia

Contratacdo de desenvolvimento de projeto executivo e obra para a restauracdo de 157 esquadrias do
MCRB

Desenvolvimento de projeto executivo e obra referente a estrutura do piso da copa do MCRB, que
apresenta rachaduras e afundamento

Execucdo de obra de reforma e modernizagdo das instalagdes elétricas e instalagdo de sistema de
protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA) no Museu Casa de Rui Barbosa e na subestagdo
localizada no edificio sede da Fundagao Casa de Rui Barbosa.

Elaboragdo de projeto executivo, planilha orcamentdria e caderno de encargos para instruir execugao
de obra de implantacdo de Sistema de Detecg¢do, Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico no Museu
Casa de Rui Barbosa

Criacdo de acesso para pessoas com mobilidade reduzida ao Museu Casa de Rui Barbosa. O acesso se
dara pelo jardim da FCRB, mediante a criagdo de rota acessivel (nova pavimentagdo) que levara o
cadeirante da porta de entrada do Museu até a plataforma elevatéria instalada junto a Sala
Constituigao.

o e (58 [
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Promocgdo do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da FCRB, por meio da implantacao de plataforma digital

Digitalizacdo de acervo bibliografico e arquivistico

No inicio de 2016, foram adquiridos novos equipamentos de altissima qualidade para o Nucleo de Digitalizacdo de Documentos (NDD) o que possibilitou digitalizacdo
dos acervos cujo objetivo é disponibilizar e preservar, além de atender a pesquisadores internos, externos e toda sociedade.

A meta da FCRB é a digitalizacdao para preservacao da maior quantidade possivel de seu acervo e disponibilizacdo online (por meio de seu repositério institucional)
daqueles que se encontram em dominio publico. Porém, ndo é possivel estabelecer uma meta de digitalizacdo de 100% de seu acervo, pois é um acervo composto
por centenas de milhares de documentos, parte ainda sob a tutela da legislacdo de direitos autorais, além de estar em constante crescimento. Além disso, deve-se
considerar que a quantidade de equipamentos (01 escaner planetario e 01 escaner de mesa), e os dois servidores dedicados a atividade, ndo sdo suficientes para
produzir uma digitalizacdo em grande escala.

Tabela 4 - Acervos digitalizados pelo LAMIC

Acervos digitalizados internamente pelo LAMIC em 2019

Servigos Quantidade de imagens
Biblioteca 9.522
AMLB 3.342
Arquivo 30
Editoracao 12.988
Total 25.882 imagens

Além do NDD, o SAHI também realiza digitalizacdo de seu acervo, sendo o gestor do Banco Iconografia que é um banco de dados do acervo iconogréfico da Fundagao
Casa de Rui Barbosa, que retine imagens provenientes do Arquivo Histdrico e Institucional (SAHI) e do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB). As imagens
custodiadas pelo SAHI estdo relacionadas a trajetdria de Rui Barbosa e sua época, e de personalidades relevantes da virada do século XIX e XX, sendo que esse
conjunto contém também registros do Museu Casa, de seu jardim, e de atividades da instituicdo.

51



Tabela 5 - Acervos digitalizados pelo SAHI

Digitalizagdo de Acervos realizada pelo SAHI em 2019 Documentos Digitalizados
documentos da série RB CR 14/3; 20
documento RB CJ 4/41-6 1
documento RB-RBM 10/1 (21) 1
fotografias da série Servico Geoldgico e Mineraldgico da Colecdo Milton Teixeira (CMT); 310
documentos da Colecdo Familia Barbosa de Oliveira (SFLZ DSKL) 4
documentos da série CFBO; 54
documentos variados (DA) para pesquisas variadas; 790
documentos (DA e AP) para pesquisa; 204
processos para o servidor; 2
processos contendo 32 folhas no total para pesquisa; 32
documentos do Fundo APES Rui Barbosa para usudrio; 52
imagens da colecdo Lucia Samson; 133
imagens digitalizadas de plantas da FCRB para a Cedae; 15
processos administrativos digitalizados com um total de 7578 folhas; 52
Total de documentos digitalizados: 1670

No final do exercicio anterior, em dezembro de 2018, a FCRB contratou um servico de digitalizacdo para os folhetos de cordel, medida necessaria pois a estrutura
de equipamento e pessoal citada anteriormente, seria incapaz de absorver o volume demandado, que resultou em 6.650 arquivos em formato pdf, 71.711 arquivos
em formato tif e 71.711 imagens em formato jpg, sendo todo o material recebido em HD, contendo os arquivos e imagens produzidas, além de backup desse
conteudo em fita LTO-5.

A importancia desse trabalho decorre também, do fato de que o género “Literatura de Cordel” foi reconhecido em 2018, como Patriménio Cultural Imaterial
Brasileiro. O recurso orgamentario foi obtido por meio do entdo Ministério da Cultura, tendo sido executado e concluido no exercicio de 2019, no valor de
R$35.460,00 (trinta e cinco mil quatrocentos e sessenta reais).
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Sistema de gestdo de acervos digitais — Repositério Rui Barbosa de Informagdes Culturais RUBI
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O RUBI registra
aproximadamente
46 acessos por dia

e 1.824 por més,
em diversos
paises

Langcado em 2016, o RUBI tem por objetivo possibilitar, de
forma integrada, a gestdo, visualizacdo e divulgacdo dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos, bem como
a producdo intelectual técnico-cientifica da FCRB, reunindo-as
num Unico meio digital. Sendo uma inovacdo na prestacao de
servicos de informacdo e divulgacdo de seus acervos, por
intermédio do repositério a FCRB pretende dar visibilidade e
proporcionar aos seus USUArios O acesso aos Seus acervos
memoriais e institucionais, em sua maioria com a tecnologia
Optical Character Recognition (OCR).

A seguir sdo apresentadas as estatisticas de acesso ao
Repositério Rui Barbosa de Informagdes Culturais (RUBI) em
2019, e os acessos desde o seu langamento.

Desde o seu

lancamento O acesso
obteve 41.245 predominante ao
acessos sempre RUBI é do Brasil,

com uma seguido de
crescente e Portugal, Estados

relevante Unidos e Franca.
quantidade.
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Aquisicdo de acervos — Doacdo

No ano de 2019, o CMI dedicou-se em especial a sua fungao precipua voltada para a captagao, preservacao e divulgacdo dos acervos sob sua guarda, ressaltando-
se a doagdo aos acervos do AMLB, o SAHI e a Biblioteca Sao Clemente, conforme destacado a seguir.

Arquivo Museu de Literatura Brasileira

eArquivo pessoal de Fladvio Moreira da Costa e documentos que complementam o Arquivo Leon Eliachar. Enquanto coleg¢do, foram recebidos em doagao
documentos que estavam sob a posse de Francisco Reinaldo Barros e que passardo a integrar pastas de diferentes titulares da Colegdao AML, tais como
Guilhermino César, Severiano de Almeida, Francisco Inacio Peixoto e Erico Verissimo. Ainda como cole¢do, o AMLB recebeu originais de obras da escritora
Gldria Pondé.

Servigo de Arquivo Histdrico Institucional

eArquivo Aardo Leal de Carvalho Reis - em sua maioria cartas manuscritas trocadas entre o engenheiro Aardo Leal de Carvalho Reis (1853-1936) e o politico
Afonso Pena (1847-1909), comentando, principalmente, sobre os estudos que precederam a construgdo da capital mineira, sobre a administracdo da Estrada
de Ferro Central do Brasil e sobre as pretensdes politicas do engenheiro.

eColegao Familia Motta Maia —A documentacao trata das relagdes sociais existentes entre membros da Familia Motta Maia e membros da Familia Imperial.

eArquivo Maria Eugenia de Oliveira - o acervo doado para o SAHI é constituido por 44 fotografias que ilustram a vida de Maria Eugenia de Oliveira [1924-
2015], funcionaria dos Correios, e de seu noivo, Manfredo Sottomano [1930-1953], que veio a tornar-se tenente aviador da Forca Aérea Brasileira, e de suas
respectivas familias.

eColecdo Leopoldo Carpinteiro Peres — é formada por um documento, datado de 16 de setembro de 1913, acumulado por Leopoldo Carpinteiro Peres. Trata-
se de parecer juridico elaborado por Rui Barbosa sobre direitos de portadores de titulos subsidiarios do Banco Amasonense (sic). O documento retrata a
atuacdo juridica de Rui Barbosa e ird complementar as informac¢&es do Arquivo Rui Barbosa, ja custodiado pela instituicdo

eColecdo Milton Teixeira — o acervo doado para o SAHI é constituido de 432 fotografias, que retratam os aspectos de algumas cidades brasileiras no inicio do
século XX. As imagens integrardo a série Servico Geoldgico e Mineralégico do Brasil.

eColecdo Blasco Peres Rego - é formada por uma carta de brasdo de armas passada a José Barbosa de Oliveira.

Biblioteca Sao Clemete

eAcervo documental de Raimundo Santa Helena (Raimundo Luiz do Nascimento), e constituirdo a colecdo, identificada como Literatura de Cordel- Raimundo
Santa Helena.
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Formagdo e qualificagdo nas areas de conhecimento cultural, por meio de cursos de extensao

Capacitacdo e qualificacdo de profissionais através do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico

O Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico é o programa de concessado de bolsas da FCRB. Seu objetivo é formar, treinar e capacitar
recursos humanos em programas, projetos e atividades de pesquisa, desenvolvimento institucional, tecnoldgico e de referéncia em preservacao e tratamento
técnico de acervos museoldgico, arquivistico, bibliografico e arquitetonico da FCRB, voltado para profissionais de nivel superior. Além de contar com recursos
préprios da FCRB, recebe ainda o apoio de cotas de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq.

Durante o exercicio de 2019, a FCRB proporcionou 20 bolsas e realizou 22 projetos. Para enriquecer a formagdo, os bolsistas sdo incentivados a participar da
organizacdo de eventos, apresentar suas pesquisas em seminario especifico, além de serem incentivados a produzir artigos e relatdrios.

Tabela 6 - Area e quantitativo de bolsistas Grdfico 2 - Areas de atuagdo dos bolsistas

Area de atuagdo dos bolsistas Quantitativo de projetos Porcentagem £ 5 :
“ orol 8 Areas de atuacao dos bolsistas

Preservagdo documental 1 1%

Preservagdo arquitetbnica 2 8% B ProseraLaD
Arquivologia 6 25% 9% documental
Museologia 6 25% Preservagdo
Biblioteconomia 6 33% SR
Historia 1 4% 27% = Arquivologia
TOTAL 22

= Museologia

27%

O Centro de Pesquisa abriga também o Programa de Iniciagdo Cientifica Jovem da FCRB em parceria com o Colégio Pedro Il, e tem a intencdo de introduzir os alunos
na area da pesquisa cientifica. Em 2019, ocorreram encontros no Museu, na drea de Educacdo Museal, desenvolvendo varias agdes como:

e Oficina de apresenta¢do do Museu Casa de Rui Barbosa;
e Participagdo no projeto Patriménio Natural e Cultural: Andlise das Possibilidades de Apropriacao de um Jardim Histdrico;
e Oficina de Estudos de Publico;
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e Abordagem da origem e finalidades dos estudos de publicos (diferentes tipos de publicos em museus; importancia dos estudos e pesquisas de publico nos
museus; estratégias e ideias de estudos de publico; orienta¢des gerais para condugao de estudos de publico), ministrada pelo prof. Dr. Ozias de Jesus Soares
(Museu da Vida/Fiocruz);

e As atividades culminaram com uma atividade realizada pela equipe do Museu Casa, na qual os estudantes realizaram breve avaliacdo da experiéncia
vivenciada com a aplicacdo dos questionarios: impressdes positivas ou negativas; situacdes marcantes; a relagdo com o publico, entre outros aspectos.

A dotacdo orcamentaria prevista na LOA foi suficiente para manutencado do programa de janeiro a junho, sendo que o restante do exercicio foi executado por meio
da descentralizacao orcamentaria do Ministério da Cidadania. A continuidade do programa de bolsas e novo processo seletivo, a partir de outubro de 2019, foram
incluidas no edital apenas com as bolsas vacantes, porém em alguns projetos houve altera¢do de categorias de bolsas (valores menores), e com o remanejamento
de recursos foi possivel incluir mais 1 bolsa no edital.

Nesse cendrio, o maior desafio para os préximos exercicios serd a recomposicdao do orcamento da FCRB para que a acdo de formacdo e qualificagdo de recursos
humanos para a pesquisa, parte da missdo institucional, possa ser mantida e continuada com recursos proéprios. O interesse da FCRB é que seja possivel abrir sempre

mais vagas no programa a fim de qualificar um ndmero maior de profissionais. Entretanto, além da escassez de recursos como um fator limitante para tal, ha ainda
a questdo do numero reduzido de servidores no quadro da FCRB por falta de concurso publico.

Produgdo de conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publica¢Oes e realizagdo de eventos de difusio cientifica

Elaboracdo de estudos académicos e técnicos e relatdrios de pesquisa

As atividades de pesquisa do Centro de Memdria e Informacgdo (CMI) tém por objetivo
formar, treinar e capacitar recursos humanos em programas, projetos,
desenvolvimento institucional, tecnoldgico e de referéncia em preservagdo e
tratamento técnico de acervos museoldgico, arquivistico, bibliografico e arquiteténico
da FCRB.

Em 2019, o CMI produziu 21 estudos académicos e 50 relatérios de
pesquisa sobre acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos,
além de pesquisas sobre preservagdao documental e de patrimonio
histdrico edificado.

O desenvolvimento de pesquisas no CMI, que envolve todos os seus setores, exerce um papel importante para a geracao de novos conhecimentos e de aplicagdes
tecnoldgicas, fomentando a construcdo, a difusdo e a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na drea da Cultura.

Além do uso de recursos orcamentarios prdprios, a entidade também recebe cotas de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq. No caso do CMI, sdo bolsas para
graduandos e profissionais das areas de atuacdo supracitadas. Para enriquecer a formacgao, os bolsistas sdo incentivados a participar da organizagdo de eventos,
apresentar suas pesquisas em seminario especifico, além de serem incentivados a produzir artigos e relatoérios.

No exercicio de 2019 os servidores do CMI produziram 21 estudos académicos e 50 relatdrios de pesquisa.
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Realizacdo de publicacoes

O CMI, regularmente busca produzir e registrar seus conhecimentos em forma de publicacdes para que seja possivel o compartilhamento do mesmo com
outros interessados e para perpetuar as informacdes para as geracdes futuras de servidores.
A maioria das publicacdes técnicas sdo de planos, manuais, inventarios etc. e sdo realizadas em formato eletrénico para evitar os custos de impressao. Elas sdo
revisadas, programadas visualmente e recebem ISBN (ou ISSN, conforme o caso) por meio do Servico de Editoragcdo da FCRB.
Em 2019, as principais publicagdes eletronicas do CMI foram as seguintes:

> Inventdrio Botdnico do Jardim da Casa de Rui Barbosa, realizado pela bidloga botanica Andréia Donza Resende Moreira, em projeto realizado em
2018. O trabalho contém a pesquisa botanica, a identificacdo de espécies, e 0 mapa da floracdo dos exemplares que compdem este espaco. A
publicacdo digital encontra-se disponivel no Repositdrio Rui Barbosa de Informagdes Culturais (RUBI), no link <
http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/handle/20.500.11997/10729>, permitindo o acesso dos usuarios e demais interessados.

> Anais do | Semindrio Moda: uma abordagem museoldgica, organizado pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa e pelo Instituto Zuzu Angel. O evento foi
é direcionado a profissionais da area de moda, de museus; docentes e estudantes da drea de conservacdo e restauracao, histéria, museologia, moda
e interessados nas areas de Patrimoénio Cultural. A publicacdo digital encontra-se disponivel no Repositério Rui Barbosa de Informacgées Culturais
(RUBI), no link <http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/9164/1/Anais%5brevisado%5d ISBN.pdf

> O periddico eletr6nico Memdria e Informagdo é uma publicacdo cientifica interdisciplinar da drea de Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncia da
Informacgdo, Humanidades Digitais, Memaria Social, Museologia, Preservagdo Arquitetonica, Preservagdo e Conservagdo de documentos. Sua missao
é contribuir para a divulgacao de pesquisas inéditas, analises tedricas, casos praticos de gestao e notas técnicas que possibilitem subsidiar a reflexao
académica e a pratica profissional sobre iniciativas sustentaveis em organizagdes privadas, publicas e da sociedade em geral.

> Memodria e Informagdo tem periodicidade semestral e reline artigos, entrevistas, relatos de experiéncias e resenhas produzidos por pesquisadores
e cientistas de universidades e instituicdes no Brasil e no exterior. A equipe editorial € composta por: Editora, Editora adjunta, Assistente editorial,
Comissdo Cientifica, Comité de politica editorial, equipe de normaliza¢do e apoio e revisao de texto. O periddico é configurado com o seu histérico,
diretrizes para autores, condi¢des de submissdo, declaragao de direito autoral, politica de privacidade, periodicidade, politica de acesso livre,
arquivamento e avaliagdo. Em 2019, foram lan¢ados dois nimeros.

A importancia desta publicacdo é demonstrada pelas estatisticas de acesso e downloads relativos a cada edi¢ao do periédico Memoria e Informacgao.
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Tabela 7 - Acessos ao periddico Memoria e Informagéo volume 3, n® 1

v.3n.1(2019)

Acessos ao

Titulo resumo Total de acessos as composigées
Memodrias digitais em busca da eternidade e o papel do profissional de informagao em tempos

de geragao touchscreen 49 67
Renascimento Digital 89 102
Estratégias de ensino de ciéncias pelo Facebook e pela biblioteca em um contexto escolar de

Manguinhos 38 34
Das iniciativas em Humanidades Digitais e suas materialidades 90 100
Expografia digital 49 34
A crOnica na perspectiva da representacdo documentaria 69 52
Editorial 56 54
A documentac¢do de natureza etnoldgica como recurso estratégico para os povos indigenas 54 79
O mercado de trabalho na area de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo no século XXI 97 84
Carta de Machado de Assis para o seu editor Garnier Hippolyte 52 54

Tabela 8 - Tabela 7 - Acessos ao periddico Memdria e Informagdo volume 3, n® 2

v. 3 n. 2 (2019) - Edi¢do foi langada no dia 23/12/2019

Titulo Acessos ao resumo | Total de acessos as composi¢oes
Os caminhos para o Sabadoyle 6 8
O conjunto artistico do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira 17 18
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A arquitetura modernista de Cataguases na correspondéncia pessoal de Francisco Inacio Peixoto 11 10
O arquivo de Leon Eliachar 13 17
Musealizacdo/Patrimonializacdo no espaco eletronico Museu Virtual 8 36
Memorial JK 11 10
Gestdo de riscos em acervos bibliograficos 10 21
Museu e individuo globalizado 6 9
Editorial 14 14
As bibliotecas na Antiguidade 13 22
Regimento interno da Fundacgao Casa de Rui Barbosa (1972) 19 6

Em 2020 planejamos produzir os “Anais do Il Semindrio Moda: uma abordagem museoldgica”; o “Guia de visitacdo do jardim”, o “Catdlogo da exposi¢ao Rui Barbosa
170 anos” e o “Inventario do Acervo Museoldgico 2020-2022".

Realizacdo de eventos técnicos e cientificos.

A entidade promove, anualmente, centenas de eventos técnicos e cientificos, cujo propédsito é a difusdo do conhecimento nas mais diversas areas culturais. Além
dos eventos organizados pela prépria FCRB ou em parceria com outras instituicdes, a entidade também cede espago para que outras organiza¢des possam realizar
seus eventos. Tanto os pesquisadores do Centro de Pesquisa, quando os tecnologistas do Centro de Memodria e Informagdo promovem eventos cientificos, integram
0s programas de capacitagdo da instituicdo e produzem estudos editados pela FCRB e por institui¢des culturais.

No exercicio de 2019, gragas a um esforgo das equipes envolvidas e da gestdao orgamentaria, foi possivel ao CMI realizar um total de 89 eventos, que reuniram um
publico de 10.373 pessoas. Geralmente, os recursos orcamentdrios destinados a realizagao dos eventos sao utilizados para pagamento de passagens aéreas e didrias
para colaboradores que vem de outros estados, assim como para confec¢ao de banners, pecas graficas para mostras, contratacdo de tradugdo simultanea, confecgao
de convites virtuais etc.
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Grdfico 3 - Percentual de atividades por drea (CMI)

Tabela 9 - Eventos CM|

QUANTIDADE Palestras
EVENTOS ‘

Palestras 34 Cursos
Cursos 2 38%
Seminarios 4 Seminarios
Visita Mediada 25
Evento Ludicos Pedagdgicos 21 m Visita Mediada
Mostras 3 : %2%

TOTAL: 89 = Evento Luso

Pedagdgicos

O Museu Casa de Rui Barbosa, no ano de 2019, teve um expressivo aumento em sua visitagdo, fruto de uma intensificagdo na divulga¢do e investimento na
qualificacdo de seu atendimento e mediacdo. Sdo exemplos disso as visitas mediadas de final de semana e as atividades Um Domingo na Casa de Rui Barbosa e O
Prazer da Descoberta da BIMM, dedicada a eventos ludicos pedagdgicos para criancas e familiares.

Destaca-se, ainda, a comemoragdo dos 170 anos de nascimento de Rui Barbosa (1849-2019), com a mostra “ Rui Barbosa 170 anos” aos ambientes do Museu Casa
de Rui Barbosa. Com curadoria do Museu e do Servigo de Arquivo Histdrico e Institucional, a mostra apresentou ao visitante objetos do acervo que ndo participam
do circuito museografico tradicional e documentos arquivisticos de género textual e iconografico referentes ao patrono e sua familia - uma sele¢ao que registra
parte de sua atuagdo politico-social e de sua vida privada e cultural.

O Jardim Histérico também atraiu visitantes pela realizagcdo das visitas mediadas Jardim em Foco e a mostra no quiosque “Jardim de Tradigdes”, no contexto da 132
Primavera dos Museus, atividade proposta pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

A Escola Alema Corcovado montou no museu a exposi¢do organizada pelos alunos do ensino fundamental: “100 anos de Bauhaus”, dando continuidade as acGes
de estreitamento das relagdes do museu com o entorno.

Recebemos, no jardim, a feira Circuito Carioca de Artes e Cultura, que fez grande sucesso com a comunidade de Botafogo, com a venda de artesanato e atividades
infantis, estendo a parceria para o més de dezembro. Assim, nos dias 21 e 22 foi realizada a Festa de Natal da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, com a apresentacdo
do grupo musical Ensemble Carioca, a mostra de livros infantis com tematica natalina na BIMM e a chegada, no dia 22, de Papai Noel.
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Destacamos também a realizagdo da Jornada Cientifica do Museu Casa de Rui Barbosa de 2019, “Documenta¢ao em Museus: metodologia, terminologia,
tecnologias”, quando das comemoracgdes do aniversario do museu em 13 de agosto. Destaque também para o Circuito de Museus Rui + Villa Lobos com a visita aos
dois casardes de Botafogo, incluindo um concerto didatico sobre Villa Lobos.

Algumas Mostras Temporarias organizadas pelo Arquivo Histdrico, como as mostras “100 anos do Fim da Primeira Guerra Mundial”; “As ideias abolicionistas de

Rui Barbosa”; “Rui Barbosa 170 anos”; “130 Anos da Proclamacdo da Replblica” e a continua¢do da mostra organizada pelo museu: “Rui, sua casa e seus livros:
O Homem e sua Biblioteca”.

Tabela 10 - Visitagdo as mostras do SAHI

Sistematizacdo da visitagdao as mostras de documentos com curadoria do SAHI em 2019

100 anos do fim da Primeira Guerra Mundial 2.823

As ideias abolicionistas de Rui Barbosa (14 de maio a 14 de julho de 2019) | 2.926

130 anos da Proclamacgdo da Republica 2.808
Rui Barbosa 170 anos 2.090
Total de visitantes 10.647

O Arquivo Museu de Literatura Brasileira (AMLB) organizou a Mostra Carlos Drummond de Andrade, realizada pelo Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura
— IRBaec / FCRB com a selecdo de livros da Biblioteca Sdo Clemente e de documentos do Arquivo Carlos Drummond de Andrade sob a guarda do AMLB.

Destaca-se também a Mostra Leon Eliachar: humor ao cubo, realizada em parceria com o Centro de Pesquisa da FCRB e a Homenagem a Cornélio Penna, com a
exibicdo do documentdrio "Cornélio Penna nos beneficios da depressado"”, da psicanalista lvanise Fontes. Debate com a autora e as pesquisadoras Ana Pessoa e Ana
Lucia V. Santos. Leitura de trechos da obra “A menina morta” por Moyses Batista. Exposicdo da pintura A menina morta, de autoria desconhecida, parte do acervo
do escritor sob a guarda do AMLB.

O Servigco de Arquivo Historico e Institucional (SAHI) em parceria com Arquivo Nacional foram os responsaveis pela 3¢ Semana Nacional de Arquivos, que ocorreu
de 03 a 08 de junho de 2019, foi uma temporada de eventos em arquivos e outras instituicdes de memarias de todo o pais, cujo objetivo consistiu em aproximar
essas instituicGes da sociedade e divulgar trabalhos nelas desenvolvidos. Ao todo, marcaram presenga na semana 210 instituicdes, publicas e privadas.

O Servico de Bibliotecas prestou uma homenagem ao cordelista Raimundo Santa Helena e organizou uma Mostra com parte de seu acervo. Durante o evento houve

uma Cerimodnia de doagdo do acervo de Raimundo Santa Helena para a Fundagao Casa de Rui Barbosa.
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Quinto ano da série Perspectivas em Conservagdo Preventiva - ciclo de palestras para divulgacao de temas relacionados ao grupo de Pesquisa Conservagao Preventiva
em Edificios e Sitios Historicos, FCRB/CNPQ, organizado pela equipe Nucleo de preservacdo Arquitetbnica (NPARQ). O tema do ano de 2019 foi “Pesquisas do Nucleo
de Preservagdo Arquitetonica da FCRB”. O NPARQ também coordenou o evento internacional, em conjunto com a Fundagao Oswaldo Cruz e a Apoyo Online:
APQYOnline 30%. Aniversdrio — Conferéncia e Oficina de Preservacéo do Patriménio.

Por fim, apontamos a quarta edi¢do do 42 Seminario de Tecnologia e Cultura (STC), promovida pelo CMI, com o tema "disseminacdo do patriménio por meio da
tecnologia". O evento visou discutir as questdes e os impactos gerados pela utilizacdo das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo (NTICs) nas instituicoes
detentoras de patriménio material e imaterial. Além desse, o CMI realizou regularmente a Série Meméria e Informacdo, oferecendo palestras sobre estudos e
pesquisas nas areas de memoria, documentacao, preservacao e informacao.

Ainda com relacdo aos eventos realizados, o Centro de Pesquisa havia previsto a realizacdo de 15 ao longo do exercicio, tendo superado em muito aquele objetivo,
ao realizar 65 eventos distribuidos entre séries, coldquios, palestras, mesas-redondas, encontros, seminarios, cursos e exposicoes.

Cabe destacar o éxito das Catedras Unesco e Sérgio Vieira de Mello, que se consolidaram na promocdo de pesquisas e eventos importantes na drea da cultura e
refugio e imigragdo, que contam com apoio, por meio de parcerias, de organismos internacionais. A Catedra Unesco de Politicas Culturais, que executa pesquisas
na area da cultura, além dos semindrios, dedicou-se ao projeto de constru¢cdo do Centro de Referéncia sobre Politicas Culturais no RUBI, constituindo-se em
importante fonte documental para a pesquisa, contabilizando em 2019 um total de 1.943 documentos. A Catedra Sérgio Vieira de Mello, em seu 22 ano de existéncia,
realizou pesquisas na drea de reflgio e migracdo com producdo académica publicada, promoveu eventos peridédicos com especialistas na area e o curso de verao,
de periodicidade anual, ja em sua 52 edi¢do, além da manutencdo da clinica juridica para refugiados, que presta servigos gratuitos a solicitantes de reflgio, refugiados
e imigrantes, tendo realizado 1.600 atendimentos em 2019.

O Instituto Rui Barbosa de altos estudos em cultura (IRBaec) firmou-se em 2019 com uma solida programacao de 7 cursos, ministrados por pesquisadores da FCRB,
convidados externos e um renomado intelectual estrangeiro, Hans Ulrich Gumbrecht, além de uma exposi¢ao sobre Carlos Drummond de Andrade, por ocasido do
curso “Drummond e a maquina do mundo”, ministrado pelo professor José Miguel Wisnik, que reuniu 504 participantes. As realizagdes do IRBaec, apesar das
dificuldades orgamentarias da FCRB, superaram a meta do plano estratégico 2019-2022.

Como pode ser verificado, e assim como no ano anterior, o contingenciamento de recursos ndo impediu a realizagdo de grande parte dos eventos. Os pesquisadores,
por meio de suas redes de relacionamento, encontraram solu¢bes para a manutenc¢do dos eventos regulares e para a realizagdo de outros, com impacto no meio
académico e sociedade em geral. A principal perspectiva para os préximos exercicios é que o orcamento destinado para a realiza¢do de eventos técnicos e cientificos
seja restabelecido, para que seja possivel oferecer a sociedade um conteddo mais abrangente e diversificado.
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Quanto ao programa de bolsas, o Centro de Pesquisa estabeleceu uma meta inicial de 24 bolsas, e financiou 23 ao longo de 2019, entre bolsistas doutores, mestres,
graduados e graduandos (iniciacdo cientifica). Além disso, contou como 3 bolsistas financiados pela Faperj, cabendo acrescentar a participacdo da FCRB no
Pibic/CNPqg, que concede 15 cotas de inicia¢do cientifica anualmente, distribuidas entre o CP e o CMI. Essas parcerias institucionais na concessdo de bolsas
contribuem para a execuc¢do do programa de bolsas da FCRB.

Setor de Editoracao

Em 2019, o Setor de Editoragdo tinha previsdao de produzir 2 (duas) publica¢cdes, mas gracas a um esforco orcamentario, foi possivel finalizar a producdo de 3
publicacGes que estavam inscritas em restos a pagar.

Quadro 8 - Titulos de obras e formatos |

N2 Titulo da obra Formato
1 Pessoas em movimento: praticas de gestdo, categorias de direito e agéncias impresso
2 Modos e modas, usos e costumes eletronico
3 O gosto neoclassico: atores e praticas artisticas no Brasil do século XIX Imprensa, histéria e eletrénico

literatura: o jornalista escritor vol 2

Com recursos provenientes de um Termo de Execucdo Descentralizada do exercicio de 2018, o Servico de Editoracdo foi possivel realizar diversos servigos
objetivando a producdo de 2 publicacdes impressas e eletrénicas.

Quadro 9 - Titulos de obras e formatos I

N2 Titulo da obra Formato
1 Escritos sobre politicas culturais impresso e eletronico
2 Estudos sobre politicas culturais e gestdo da cultura: andlises do campo da produgao académica impresso e eletrdnico

e de praticas de gestao
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Além disso, a FCRB produziu 5 publicages eletronicas resultado do trabalho de servidores, auxiliados por bolsistas e estagidrios.

Quadro 10 - Publicagées eletrénicas

1 Caderno de resumos VI Coléquio Internacional A Casa Senhorial: anatomia dos interiores
2 Inventario botanico do Jardim Histérico da Casa de Rui Barbosa
3 Anais do X Seminario Internacional de Politicas Culturais

4 Anais do 1° Seminario Moda: uma abordagem museoldgica

5 Relatdrio de atividades: 2015-2018

A publicacdo de obras é uma forma de oferecer a sociedade conteldos de qualidade sobre tematicas relevantes para cultura, memadria e o pensamento critico.

As publicacdes para a web, via PDF e E-pub, sem custo grafico, sdo fundamentais para o objetivo estratégico de ampliar a capacidade de difusdo do conhecimento
(acdo: “Producdo de estudos e pesquisas e realizagdo de eventos e publica¢des”).

A maioria das publicacGes técnicas sdo de planos, manuais, inventdrios etc. e sdo realizadas em formato eletronico para evitar os custos de impressao. Elas sdo
revisadas, programadas visualmente e recebem ISBN (ou ISSN, conforme o caso) por meio do Servico de Editoracdo da FCRB.

A principal perspectiva para os préximos exercicios é que a FCRB produza novas publicagGes e atualize as publica¢gGes de exercicios anteriores, conforme necessidade.
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Ensino e Pés-Graduagao

O Programa de Pés-Graduacao em Memdria e Acervos é um programa que vem se consolidando desde 2016, quando foi aberta a primeira turma de alunos. Para o
andamento das atividades e o processo de tomada de decisGes foram realizadas 12 reunides ordindrias; 2 reunides da Comissdo de Credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento, e 2 reunides da Comissdo examinadora do processo seletivo 2018/2019, com 1 reunido extraordinaria entre as reunides
preparatérias e de deliberagdo.

O processo seletivo 2019 turma 2020 teve inicio em 07 de agosto de 2019, com a abertura das inscri¢es, tendo sido recebidas um total de 72, majoritariamente d
estado do Rio de Janeiro, com menor nimero de candidatos de outros estados. O processo seletivo que envolve a recepcao das inscri¢cdes, andlise da documentacao,
homologacao das inscri¢des, elaboragado das provas de conteudo, de entrevista e de linguas, bem como a avaliacdo das provas e andlise de conteldo, encerrou em
18 de novembro de 2019, tendo sido preenchidas 11 vagas das 16 que foram oferecidas.

A area de concentracdo do mestrado é em Acervos Publicos e Privados: Gerenciamento, Preservacdo, Acesso e Usos, e dedica-se a exploracdo e producdo de
instrumentos tedricos e praticos voltados para gerenciamento, preservac¢do, difusao, acesso e uso do patriménio documental material e imaterial, com enfoque em
acervos bibliograficos, arquivisticos, museolégicos e arquitetdnicos; estuda a sociogénese dos acervos méveis e iméveis (edificios e sitios que os abrigam) publicos
e privados, as tipologias documentais, os dispositivos (ambientes, instrumentos, processos, métodos, tecnologias), em especial aqueles referentes a representacao,
a recuperagao da informagao, como também ao acesso, ao uso e a apropriagao cultural; os estudos acerca da preservagao dos diferentes espagos de memoaria e de
Seus acervos; e 0s processos de acesso, uso e apropria¢do social da informagao contida nesses acervos, com concentragdo em aspectos pedagdgicos, conhecimentos
tedricos, metodoldgicos e praticos acerca da leitura, compreensao, interpretagdo, confrontagao e critica de fontes histdricas, socioldgicas e estéticas.

Nos poucos anos de funcionamento do PPGMA, fica evidente por meio da andlise dos processos seletivos o interesse pelo programa, que recebe alunos de diferentes
estados do Brasil e com perfis académicos distintos.
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Resultados da Gestao

Tabela 11- Quantitativos de Candidatos e Inscritos — PPGMA

Unidade 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Cand. Insc. Cand. Insc. Cand. Insc.
CMleCP 47 14 92 11 72 11

Cand. = Candidatos // Insc. = Inscritos

O Programa de Pds-Graduacdo em Memdria e Acervos em 2019 realizou 28 eventos que envolveram pesquisadores e professores de diferentes dreas do
conhecimento e Universidades (quantificados e identificados nos eventos da instituicdo). Foi prevista inicialmente a capacitacdo de 16 pessoas e ao final, devido a
suplementacdo orcamentaria foi possivel capacitar 272 pessoas, participantes dos seguintes eventos:

Aula inaugural do Programa de Pés-Graduagdo em Memdria e Acervos com o professor Prof. Dr. Jaime Antunes da Silva com tema “O acesso a informacao
no Brasil: etapas evolutivas de um direito Cidadado”.

Curso de verdo: "Forever Emerging? The Developmental Trajectory of Modern Brazil". Trata-se de uma fundacdo universitdria sem fins lucrativos, das mais
importantes e tradicionais da regido central dos Estados Unidos e tem um programa de cursos ministrados no exterior entre os mais conceituados do pais.
O curso foi oferecido em inglés para alunos de varios cursos de pds-graduagdo (e, em alguns casos, graduagdo) da universidade, que participaram dele por
meio de bolsas.

A aula inaugural do segundo semestre foi dada na forma de curso de Gestdo de Documentos, organizado na forma de seminario sob o titulo “Governanga
arquivistica: desafios contemporaneos na gestdo de arquivos” com o professor Joaquin Llansé Sanjuan, em parceria com UNIRIO. O semindrio buscou
promover a produgdo e difusdo de conhecimento sobre a gestdo de arquivos publicos e privados no cenario contemporaneo, discutindo numa perspectiva
critica, mais analitica que descritiva, o histdrico da instituicdo e suas configuragdes atuais: subordinagao, estrutura organizacional, quadro de servidores,
instalacGes fisicas, orcamento e financiamentos externos, capacidade de armazenagem e conservagao (incluindo documentos digitais), recursos legais,
politicas de recolhimento e gestdo de acervos permanentes, atuacdo como autoridade arquivistica na gestdo de documentos em sua esfera de competéncia
da administracdo publica, principais programas de trabalho, politica estadual de arquivo, acdes de planejamento, relacionamentos com municipios, didlogos
com atores governamentais ou ndo governamentais, que extrapolam o universo especificamente arquivistico, pontos fortes e vulneraveis da institui¢do.

Seminario : “Do texto ao hipertexto: preparando edi¢des de Rui Barbosa e Machado de Assis”, o semindrio discutiu durante 3 dias, a producdo e difusdo de
conhecimento sobre a gestdo de arquivos publicos e privados no cenario contemporaneo, com a seguinte programacao:
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> 09 de setembro - O contexto histérico Bastidores de uma época: mudanga de regime politico e formacdo da Republica das Letras Christian Lynch
(FCRB/Uerj) José Almino de Alencar (FCRB).

» 10 de setembro — Editar Rui Barbosa. A cole¢do Obras completas de Rui Barbosa: histdrico, organizacdo, competéncias profissionais. O trabalho dos
editores. Busca das fontes, edicao de texto, elaboragdo de notas. Saberes compartilhados. Laura do Carmo (FCRB) Soraia Farias Reolon (FCRB).

» 11 de setembro — Editar Machado de Assis. O que é editar Machado de Assis no século XXI de maneira fidedigna e generosa? Como nos valer de
recursos digitais para tornar os romances contos do autor mais acessiveis, sem alterar uma palavra do que escreveu? Marta de Senna (FCRB) Marcelo
Diego (UFRJ).

Didlogos Interdisciplinares - palestra com a professora Tania Regina de Luca da UNESP, Campus de Assis, sobre a imprensa como fonte e objeto de pesquisa,
levando em conta seu lugar na circulacdo transatlantica dos impressos e apresentando métodos e teorias relacionados com o tema “Impressos periédicos:
percursos de pesquisa”, dentro da disciplina “Imprensa, cultura escrita e praticas de comunicacdo”.

VIl Coléquio de Economia Politica da Comunicacdo e da Cultura que foi realizado como parte da aula “O Paradigma Cultural Hoje”, que teve como tema
“Cultura, Midia e Democracia”. Palestra com o professor Laurindo Leal Dias, com o tema “O papel da midia no imagindrio politico e cultural da sociedade e
suas consequéncias para a democracia”. Contribuiu para a formacao dos alunos no campo da cultura e memoaria, capacitando-os na atuacdao em diversas
areas do conhecimento para o exercicio de pesquisa, gerenciamento, assessoria e consultoria, bem como desenvolvimento de processos, produtos e
metodologias ligados ao campo de Meméria e Acervos.

Paulo César Garcez Marins ministrou uma palestra na disciplina “Museu Casa: Musealizacdo da vida privada”, sob o titulo “A experiéncia de musealiza¢do
de residéncias no Estado de S3o Paulo”. As atividades contribuiram para a formacdo dos alunos no campo da cultura e memdaria, capacitando-os na atuacao
em diversas areas do conhecimento para o exercicio de pesquisa, gerenciamento, assessoria e consultoria, bem como desenvolvimento de processos,
produtos e metodologias ligados ao campo de Memoria e Acervos.
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Em 2019, foram realizados 215 eventos com participa¢do de 20.108 pessoas.

Tabela 12- Tipos, quantidade e publico dos eventos

TIPOS DE EVENTOS

SERIES

Arquivos Pessoais

Jardins e Paisagens

Memodria e Informacao

Pensar a Imprensa

Migragdes Internacionais

Histdrias e culturas urbanas
Diversidade Religiosa Brasileira

Museu de Ideias

Sociedade Carnavalesca

Casas Brasileiras e seus Interiores
Perspectiva em conservagdo preventiva
Cultura brasileira hoje: Didlogos
Coldquios

ACAO EDUCATIVA (Jardim em foco, circuito Rui+Vila, verdo no Museu)
SEMINARIOS

PALESTRAS/ DEBATES/MESA-REDONDA

TOTAL DE EVENTOS

68

01

05

16

08

05

07

01

01

04

04

08

06

02

33

19

10

PUBLICO TOTAL
1.152
32
115
250
57
85
103
18
41
10
54
140
193
54
2710
2494

338
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CURSOS

IRBAEC

ADMINISTRACAO CGA/RH

MESTRADO

CONCURSOS

INFANTOJUVENIS

40 anos Biblioteca / BIMM / Um domingo e O prazer da descoberta
EXIBICAO DE FILMES

SEMANA DA CULTURA

MOSTRAS

100 Anos do fim da Primeira Guerra Mundial

"Sergio Porto e Stanislaw Ponte Preta, 50 anos depois"

"Rui, sua casa e seus livros: o homem e sua biblioteca"

As ideia abolicionistas de Rui Barbosa

Tematica Um Jardim de tradi¢Ges

Poiésis de Arquivo: Entre invenc¢do e conservagdo Samuel Rawet
Rui Barbosa 170 anos

Leon Eliachar: Humor ao cubo

DIVERSOS

CESSAO

TOTAL GERAL

04

07

06

08

03

22

02

01

08

01

01

01

01

01

01

01

01

04

20

215

619

860

298

403

44

1411

27

100

8264

651

180

2649

2830

35

1833

86

101

1287

20.108
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Gestdo de pessoas

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa conta com o Servico de Administracdo de Recursos Humanos - SARH, ligado hierarquicamente a Coordenagdo-Geral de
Administracdo, tendo como principais atividades: executar as acdes relativas ao desenvolvimento de recursos humanos e administracao de pessoal, de acordo com
as orientagdes e normas emanadas do érgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC; elaborar e controlar a Folha de Pagamento dos
servidores e seus relatdrios; elaborar, implementar e acompanhar o Plano Anual de Capacitacao dos Servidores e todos os procedimentos administrativos inerentes
a sua execucdo; implementar e supervisionar com érgaos especificos e instituicdes a participacao dos servidores em programas de capacitacdo de recursos humanos;
promover e coordenar o processo de avaliacdo de desempenho, bem como realizar o tratamento dos resultados decorrentes desse processo; administrar e controlar
o plano de assisténcia médica adotado pela Fundacdo para os servidores; coordenar a execuc¢do do programa de estdgio institucional; subsidiar as dreas finalisticas
e o setor financeiro no programa de bolsas, na elaboracdo e acompanhamento de feitura dos contratos com os bolsistas; e manter e divulgar informacGes atualizadas
sobre dispositivos legais, normas, decisGes superiores e jurisprudéncia, relativos a sua drea de atuacao.

Mantendo-se a mesma diretriz institucional, pela qual se pregou uma politica de governanca aberta e maior participacdo, a gestdo de pessoas no ambito da FCRB,
em 2019, continuou a ampliar os canais que ligaram as decisOes institucionais as equipes de servidores. Ademais, buscou-se ao longo do exercicio ampliar a
qualificacdo dos servidores, a partir de acdes e projetos nas dreas de capacitacdo que buscaram atender as demandas das areas e visaram ao fortalecimento do
aprendizado organizacional.

Além disso, a drea coordenou no segundo semestre o processo de sele¢cdao para movimentagao de pessoal, por meio da publicagdo de um edital de oferta de vagas
sob a égide da Portaria n? 193/2018, realizando andlises de curriculos, entrevistas e toda logistica destinada a recomposicdo da forca de trabalho da FCRB, tendo
sido classificados 38 servidores, com 18 no cadastro de reserva, e até o final do ano nenhum havia sido autorizado pelo Ministério da Economia para se incorporar
a entidade.

Gestdo de pessoas — Resultados e Desempenho da Gestdo
Conformidade legal
A conformidade legal da area de recursos humanos da FCRB se estrutura a partir de quatro pilares: Lei n2 8.112/1990, que estabeleceu o Regime
Juridico do Servidor Federal Civil; a Lei n2 8.691/1993, que definiu o Plano de Carreira em Ciéncia & Tecnologia e as instru¢des definidas pelo Sistema de

Pessoal Civil (SIPEC) e as normas do Sistema de Atos Normativos (CONLEGIS). Acrescentam-se a estes as Portarias da FCRB sobre as normas de administragdo
de pessoal.
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Avaliacao da Forga de Trabalho

Tabela 13 - Faixa Salarial

NIVEL DO CARGO* MEDIA SALARIAL |
Qtd. de Ocupantes Faixa de Remuneragao **
SUPERIOR 53 Entre RS 4.781,17 e RS 8.539,42
MEDIO 54 Entre RS 2.632,87 e 4.279,39
FUNDAMENTAL 2 Entre RS 1.254,78 e 1.666,80
Fonte: SIAPE

Tabela 14 - Género

GENERO* QUANTIDADE PERCENTUAL

HOMENS 57 48 %

MULHERES 61 52%

TOTAL 118 100 %
Fonte: SIAPE

Pessoas com deficiéncia

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa, em seu corpo funcional, conta com 6 (seis) servidores considerados, por prévia inspec¢do da Pericia Oficial, como Pessoas
com Deficiéncia.

Tabela 15 - Etnia

ETNIA* QUANTIDADE PERCENTUAL |
BRANCA 78 66,10 %

PARDA 17 14,41 %

PRETA 6 5,08 %

NAO INFORMADO 17 14,41 %

TOTAL 118 100 %

Fonte: SIAPE



Tabela 16 - Faixa Etdria

Faixa Até 30 De31a40 De41a50 Deb51a60 Acima de 60
anos anos anos anos anos
Quantitativo 6 30 19 31 32
Percentual 5,1% 25,42% 16,10% 26,27% 27,11%
Fonte: SIAPE

Tabela 17 - Situagdo Funcional

ATIVO 109 42,91%
APOSENTADO 102 40,16 %
REQUISITADO 1 0,40 %
NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO 4 1,57 %
EXERCICIO DESCENTRALIZADO 4 1,57 %
ESTAGIARIO 18 7,09 %
BENEFICIARIO DE PENSAO 16 6,30 %
TOTAL 254 100 %
Fonte: SIAPE

Tabela 18 - Carreira de Ciéncia & Tecnologia

PESQUISADOR 19
TECNOLOGISTA 15
ANALISTA EM C&T 19
TECNICO 26
ASSISTENTE EM C&T 28
AUXILIAR TECNICO 1

AUXILIAR EM C&T 1

TOTAL 109

Fonte: SIAPE



Tabela 19 - Area de trabalho e unidade de exercicio

UNIDADES AREA  SERVIDORES % |
PRESIDENCIA MEIO 11 9,31
CENTRO DE PESQUISA FIM 32 27,12
CENTRO DE MEMORIA E INFORMAGAO FIM 49 41,53
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO ~ MEIO 24 20,34
AUDITORIA INTERNA MEIO 1 0,85
PROCURADORIA FEDERAL MEIO 1 0,85
TOTAIS 118 100
Fonte: SARH

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

A estratégia de recrutamento e selegao de pessoas, ao longo dos ultimos anos, desenvolveu-se a partir de concursos publicos. Diante dos atuais cortes
orcamentarios e das repetidas negativas para abertura de concurso, a instituicdo adotou os procedimentos instituidos pela Portaria n2 193/2018, a fim
de conseguir novos servidores para terem exercicio nesta Fundagdo. Foram classificados 38 servidores e estdo no cadastro de reserva outros 18,
totalizando 56 selecionados. Até o momento, a FCRB expediu oficios ao Ministério da Economia e tem atuado junto aos drgaos para agilizar a urgente
lotagdo dos servidores para fins de recomposicdo do quadro de pessoal da Casa.




Tabela 20 - Detalhamento de Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

ATIVO
VENCIMENTO E VANTAGENS FIXAS
CONTRIBUIGAO PREVIDENCIA PRIVADA
132 SALARIO/ATIVO

FERIAS/ABONO CONSTITUCIONAL
OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS
DESPESA DE EXERCICIO ANTERIOR

INATIVO
PROVENTOS PESSOAL CIVIL
132 SALARIO/PESS.CIVIL
VANT. PERM. SENT. JUD. TRANS. JULG.
DESPESA. EXERCICIO. ANTERIOR

PENSIONISTA
PENSOES CIVIL
132 SALARIO

PSSS - FOLHA NORMAL
Fonte: SARH

18.740.902,07
16.762.232,12
46.051,22
1.338.414,35
449.728,34
80.515,81
59.590,90
4.369,33

15.077.088,03
13.909.385,81
1.157.647,78
10.054,44

1.694.810,65
1.562.389,68
132.420,97

3.513.007,39

18.434.440,04
16.354.124,55
47.836,94
1.259.220,94
392.861,95
73.241,30
140.664,91
166.489,45

14.950.999,99
13.744.191,03
1.144.198,87
10.054,44
52.555,65

2.047.687,85

1.884.144,61
163.543,24

3.314.556,85

Conforme se depreende da tabela, a reducado da despesa com pessoal ativo e inativo se deu em virtude de falecimentos, aposentadorias e concessdes
de licenca para tratar de interesses particulares (sem vencimentos). Com relagdo despesa com pensionista, observa-se um aumento em virtude do

falecimento de servidores que foram convertidas em pensdes.
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Avaliacao de desempenho, remunerac¢ao e meritocracia

Gratificacdo de Desempenho - GDACT

A avaliagdo de desempenho da FCRB é regida pela Lei n2 11.874/2008 e Decreto n2 7.133/2010.
O desempenho dos servidores efetivos é feito com base em critérios e fatores que reflitam suas competéncias, tendo como referéncia as metas globais,
intermediarias e individuais, pactuadas nas Unidades. O ultimo ciclo corresponde ao periodo de 12/6/2019 a 30/5/2020.

Progressao e Promogao Funcional

A progressdo e promogao funcional da FCRB é regida pela Portaria FCRB n2 45/2015 e pelas regras definidas na Lei n2 8.691/1993, sendo aplicadas
avaliagdes no aniversario de exercicio dos servidores e, nos momentos de promocao, além das avaliagdes, a comprovacdo das exigéncias contidas na
Lei n2 8.691/1993 para a classe correspondente.

Estagio Probatdrio

O estagio probatdrio na FCRB é regido pela Portaria FCRB n2 43/2015 e pelas regras definidas na Lei n2 8.112/1990.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

Dos 26 cargos em comissdo na FCRB, 19 sdo ocupados por servidores efetivos do quadro, representando 73,08 % da ocupagao.
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Tabela 21 - Capacitagdo: estratégia e nimeros

2016 2017 PAONRS 2019
RAICICIN RS9025100 | R7242200  ReS2663  Rs8sieds

Servidores 62 66 68 63
Capacitados

Fonte: SIOP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP é um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP (Decreto 9991/2019),
gue tem como objetivo a promogdo do desenvolvimento dos servidores publicos, nas competéncias necessarias a consecugao da exceléncia, na atuagdo

dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. Em 2019 ele foi elaborado pela primeira vez e tera sua
execucdo ao longo do préximo exercicio, condicionado as disponibilidades da entidade.

Programa Qualidade de Vida - QualiRui

Criado em 2016, o programa visa estabelecer praticas laborais que favorecam a melhora do clima
organizacional e também ajudem os servidores a terem atitudes mais positivas em seu dia a dia
na Instituicdo. Tais prdticas ainda ndo foram implementadas por falta de disponibilidade

orcamentdria, mas sdo promovidas acGes, em parceria com a Associacdo de Servidores da FCRB,
como palestras de conscientizacdo sobre o Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul,
e comemoracdes pelo Dia da Mulher, do Servidor, do Estagiario, entre outras.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras
Desafios

1 —Fortalecer a forca de trabalho da FCRB, prejudicada pela auséncia de concursos publicos e pelo expressivo nimero de servidores em condi¢des de aposentadoria.
2 —Readequacio da forca de trabalho da FCRB a partir do processo de movimentacdo de pessoal instituido pela Portaria n® 193/2018.
3 — Executar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) diante dos recursos orcamentdarios reduzidos disponibilizados a FCRB.

Agoes Futuras

1 — Implementar o Plano Anual do Programa Qualidade de Vida do Servidor (QualiRui), destinando a ele 0,5% do orcamento da area meio.
2 — Implantacdo do Mddulo Férias Web.
3 — Implantacdo do Assentamento Funcional Digital.

Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

As atividades do Servico de Licitacdes e Contratos (SLIC) sdo pautadas nas leis e decretos federais, bem como nas Instrucdes e Orientacdes Normativas
ministeriais e nos acérddos dos 6rgdos de controle. Citam-se como exemplos normativos: Lei n2 8.666/93, Lei n2 10.520/2002, Lei n2 11.488/2007, LC
n2 123/2006, Decreto n? 7.174/2010, Decreto n2 8.538/2015, Decreto 10.024/2019, IN SEGES/MPDG n2 05/2017, IN SEGES/MPDG n2 03/2018 e ON
AGU n° 02/2016.

Grdfico 4 - Modalidades de licitagées nos anos 2017, 2018 e 2019

Tabela 22 - Relatdrio de Licitagdes Licitagﬁes Realizadas
Ano Ano Ano x AL ;
H icitacs Pregdo Eletronico Outras modalidades
Modalidades de licitagao 2017 2018 2019
Pregdo Eletrénico 13 8 10
Outras 1 2 1 ﬂ
13 g ' 5 ' 7
TOTAL 14 10 11
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
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Refere-se apenas as licitacdes que efetivamente tiveram o certame realizado.
Destaco que no periodo existiram licitacdes cujos editais foram elaborados ou iniciados, mas por conveniéncia da Administracdo, ndo prosseguiram a fim de

efetivacdo de sua fase externa.

Tabela 23 - Valores das licitagées 2019

LICITAGOES - 2019

TOTAL TOTAL ECONOMIA
ESTIMADO HOMOLOGADO OBTIDA
RS 30.866.295,11 | RS 29.059.485,87 5,85%

Tabela 24 - Licitagées por objeto 2019

Licitagdes por objeto- 2019

OBJETO | QTD | TOTAL HOMOLOGADO

Material 3 RS 61.660,87

Servico 8 RS 28.997.825,00

Grdfico 6 - Estimado X Homologado

Grdfico 5 - Percentual homologado por objeto

Estimado x Homologado

RS 30.000.000,00
M Total estimado

RS 25.000.000,00 —
Total

homologado
RS 20.000.000,00

Ano 2019

Percentual do Total
Homologado
por objeto

W Material @ Servigo
1%

99%
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Tabela 25 - Relatdrio de contratos Grdfico 7 - Contratos por objeto 2019

CONTRATOS FIRMADOS
Ano Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens TOTAL Contratos Firmados 2019
2017 39 12 51 POR OBIJETO
2018 42 18 60
2019 39 12 51 W Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens

Grdfico 8 - Contratos firmados em 2017, 2018 e 2019

Contratos Firmados

W Bolsistas M Prest Sv/ Fornc Bens Os contratos de bolsistas sdo peculiares, pois nem todos sdo custeados pela Fundagéo, ficando este

custeio a cargo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq).

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019




Contratagoes relevantes em 2019

Elaboragdo de todas as etapas de projeto
para fins de retrofit dos equipamentos
culturais da FCRB, compostos pelo
auditdrio, sala de cursos e espaco
multiuso

e Contratada: Urbanacon
e Valor Global: R$225.000,00

Manutengdo preventiva e corretiva do
Sistt,ama de Automacao da Climatizacao
da Area de Guarda de Acervos da FCRB

¢ Contratada: Tecal Engenharia
e Valor Global: RS 30.900,00

Servigcos de manejo e controle integrado
de pragas e vetores urbanos de todas as
areas da FCRB

¢ Contratada: Total Pest Control
e Valor Global: RS 41.008,08

Gerenciamento e fiscalizacdo da obra de
construcao do “CENTRO RUI BARBOSA DE
PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS”

¢ Contratada: Torre Arquitetos
* Valor Global: R$ 493.999,99

A relevancia deve primordialmente ao objetivo que se
pretende alcangar com a contratagdo.

As contratacOes elencadas estdo diretamente ligadas a
preservacao do patriménio da instituicdo, e também visam
salvaguardar vidas, haja vista que possuem como produtos,
dentre outros, a elaboracdo de um projeto de reformulacao
e modernizacdo dos equipamentos culturais de acordo com
normas vigentes de seguranga e o controle de vetores e
pragas urbanas.
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Tabela 26 - Tipo de contrato

TIPOS DE CONTRATO? QTD
Continuado COM mao de obra 5
Continuado SEM mado de obra 31
N&o continuado 6
TOTAL 42

1 Contratos com prestadores de servigo ou fornecimento de bens
que se encontravam vigentes ao longo de todo o ano ou em
parte dele.

Tabela 27 - Contratagdes por classificagdo

CONTRATAGCOES POR CLASSIFICACAO? VALOR?

Locacdo de mao de obra R$ 3.107.791,53
RS 1.362.681,73

2, Representa as contratagdes, sejam com formalizagdo do instrumento contratual ou
apenas da nota de empenho.
3 Valor efetivamente desembolsado no exercicio de 2019.

Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica

Servigos da Tecnologia da Informagdo e Comunicagao R$ 496.141,60

Desafios para o Servigo de Licitagoes

Um dos desafios da subunidade responsavel pelos procedimentos licitatdrios, envolve o planejamento e antecipac¢do da instrucdo dos processos de aquisi¢coes e
contratagles, por parte das areas demandantes a fim de permitir que eles cheguem ao Servico de Licitacdes e Contratos com tempo habil para a complementagao
da fase interna e a realizacdo da fase externa da licitagdo.

Essa mudanca de cultura proporcionaria uma melhor distribuicdo das demandas ao logo do exercicio, evitando o acimulo de licitagées nos ultimos dois meses do
ano, proporcionando maior fluidez no desenvolvimento das tarefas, riscos menores de itens desertos ou cancelados, e até mesmo a obtencdo de propostas mais
vantajosas para os itens licitados, tendo em vista a possibilidade de maior participacao de licitantes.

81



No ano de 2019, foi implementado o Plano Anual de Contratagdes - PAC, em cumprimento a determinagdo constante na Instru¢cdo Normativa n2 01/2019 do ME,
que tem dentre outros objetivos o de permitir um planejamento das aquisicdes/contratagdes da Administracdo Publica Federal. A existéncia de planejamento
efetivo, documentado e consolidado, permite ndao apenas um melhor controle relativamente as despesas, como também viabiliza uma gestdao mais eficiente das
contratagdes, com melhoras na logistica e reducao de entraves burocraticos, possibilitando a identificacdo de possiveis ganhos de escala devido a realizagao de
contratagdes conjuntas. O Plano Anual de Contratagdes foi entdo elaborado no ano de 2019, com sua execug¢do ocorrendo no ano de 2020.

Atualmente, a demanda de trabalho do setor ainda ndo é uniforme como o PAC devera possibilitar, mas apresenta uma perspectiva interessante para o exercicio
2020, na medida em que a Administracao poderd melhor distribuir as licitagdes durante o calenddrio anual, ressaltando que efetivamente isto s6 sera possivel caso
haja uma atuacdo prévia e mais célere dos setores demandantes no tocante a instrucao prévia de todo o processo até chegar a parte que cabe a elaboracao da
minuta do edital propriamente dito.

Contratacoes diretas (dispensas e inexigibilidades)

As pesquisas de precos priorizam as consultas no painel de precos, contratacGes similares de outros entes publicos, pesquisa em midia especializada (internet) e
finalmente pesquisas com fornecedores, conforme determina a legislagao.

Dispensa de Licitagao

Foram realizadas 33 dispensas de licitacdo, destas, 9 sdo de cotacdo eletronica e 2 de contratacdo emergencial, com base no inciso IV.
O valor total das dispensas foi de RS 593.191,75.

Inexigibilidade de Licitagdo
As inexigibilidades de 2019 foram 27, sendo 12 de professores especializados e as demais 15 distribuidas em situagdes como contratagao da CEDAE, Imprensa

Nacional, manutengdo do Software Sophia, inscricao de servidores em eventos e cursos de capacitagao e assinatura de dicionario Houaiss, por exemplo.
O valor total das inexigibilidades foi de RS 477.494,85.

Perspectivas

Criar condi¢Bes para uma mudanca da cultura organizacional no sentido da valorizagdao do planejamento e da antecipa¢do dos procedimentos necessdarios aos
processos de aquisi¢cao e contrata¢do, em especial durante a fase interna, de modo a obter melhores resultados finais. Medidas como estas evitarao a concentragao



de procedimentos licitatérios nos ultimos meses do ano, proporcionando maior fluidez no desenvolvimento das tarefas, riscos menores de itens desertos ou
cancelados e, até mesmo, uma maior economia obtida nos itens licitados, com a possibilidade de participagdo de maior nimero de licitantes.

Gestao patrimonial e infraestrutura

A FCRB contratou o sistema integrado de gestdo patrimonial — SIADS, para o controle completo e efetivo dos bens patrimoniais, além do estoque de materiais e
servicos de transporte, com a migracao de aproximadamente 10.000 itens, que serdo implantados no préximo exercicio, em 2020.

A comissdo interna de desfazimento, destinada a propor o reaproveitamento, a movimentacao, a alienac¢do e outras formas de desfazimento de materiais no ambito
da FCRB emitiu seu relatério final em novembro de 2019, acompanhado da relacdo de bens méveis, que conta com 471 itens classificados como antieconémicos.
A comissdo indica como forma de desfazimento a para doagdo/transferéncia, por intermédio de lista publicada no SIAFI e no sitio eletronico da FCRB, para 6rgaos
ou entidades da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica, fundacional ou para outro drgdo integrante de qualquer dos demais poderes, conforme disposto
no inciso Il do art. 62 do Decreto 9.373.

Sustentabilidade ambiental

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa vem adotando em suas licitagdes para aquisi¢do de equipamentos da drea de Tecnologia e Informagdo a exigéncia de comprovagao
de que o produto a ser adquirido possui seguranga e compatibilidade eletromagnética e eficiéncia energética equivalente a necessaria para a certificagdo na forma
da Portaria INMETRO n° 170, de 2012, que dispde sobre os requisitos de avaliagdo da conformidade de bens de informatica visando a diminuicao de acidentes, o
aumento da qualidade e diminuigdo do consumo de energia dos produtos.

Além desta certificacdo, no que tange a aquisicdo de bens de informatica e/ou automacdo, a FCRB também exige comprovagdo de que eles ndo contenham
substancias perigosas em concentragao acima da recomendada na diretiva RoHS — Restriction of Certain Hazardous Substances. Outro comprovante usualmente
exigido é o de registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais,
acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, nos termos do Art. 17, inciso |l, da Lei n2 6.938 de 1981 e da Instrucdo Normativa IBAMA n2 06 de
15 de margo de 2013, bem como legislacao correlata.

Outras iniciativas de sustentabilidade adotadas pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa dizem respeito a opera¢do dos equipamentos do edificio sede da FCRB:
Desligamento do ar condicionado central as 18h, diariamente; Alternancia no uso dos dois elevadores de passageiros; Sistema eficiente de irrigacdo do jardim,
promovendo economia no consumo de agua; Implementagdo do PenSei que diminuiu o consumo de papel oriundo de impressdao de documentos para instrucao
processual.
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Pontos importantes a serem explicitados sdo também a utilizagdo, para uso geral, de copo tipo envelope, sustentavel, composto por 87% de celulose e 13% de
polietileno degradavel, a utilizacdo de copos fabricados a partir de amido de milho, biodegradavel, 100% fonte renovavel, em substituicdo aos copos plasticos
comuns, na realizacao de eventos especificos e para uso de palestrantes.

Foi implementada a Coleta Seletiva Solidaria nos pontos de drea comum, atendendo ao publico em geral e as salas de servico, jardim e cacambas coletoras, onde o
lixo reciclavel é armazenado e encaminhado a Fundac¢ao Jardim Botanico, que mantém contrato com cooperativa de reciclagem para promover o reaproveitamento
dos residuos coletados de ambas as instituicdes.

Perspectivas

Houve substituicdo parcial de lampadas fluorescentes por lampadas de LED em alguns ambientes da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, como auditdrio e sala de cursos.
Pretende-se ampliar as compras para que essas abranjam os demais setores e ambientes do edificio sede.

Concernente a economia no consumo de agua, pretende-se instalar descargas sanitdrias com duplo acionamento e torneiras com sensores e desligamento
automatico temporizado, mas isso depende de disponibilidade orgamentaria, o que ainda ndo ocorreu.

Pretende-se, ainda, a contratacdo de servico de engenharia para elaboracdo de projeto de elétrica para o edificio Américo Jacobina Lacombe, de forma que as

instalacGes sejam o mais eficiente possivel, tendo em vista que o edificio ja possui cerca de 50 anos de uso. Possibilitando, inclusive, o acionamento de iluminagao
por ambiente/sala ja que hoje a iluminacgdo é acesa no quadro geral.
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Gestao da Tecnologia da Informacgao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, a
FCRB observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e padrdes
internacionais, além do alinhamento ao PDTIC, aprovado
através da Portaria N2 95, de 31 de agosto de 2017, sempre
relacionando suas iniciativas aos objetivos estratégicos
explicitados no Plano de Agdes 2018 e respeitando as regras da
POSIC.

Modelo de governanca de TI

Figura 4 - Legislagdo de Tl

Decreton?
8.777, de 11l

de
wode 2016

Principais
documentos

o

Estratégiade

Governanca

Digital da
Administragio /g
ederal

Instrucio
Mormativa ne4,
dell de
setembrode
2014

de Legislacgao
\de Tl 4

GuiaPratico
para
Contratagio de
SolugbesdeTI

POG — SLTI

O Modelo de Governanga de TIC da FCRB, tem como principal instancia o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do da FCRB. O comité tem
como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do — TIC.

Alta Administracao Comité de Tecnologia da
Informacgao e
Comunicagao

(Comité Interno de
Governanca)

Estatuto
Regimento interno
PPA
LOA

STIC
Servico de Tecnologia da
Informacao e
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Tabela 28 - Montante de recursos aplicados em TI

Montantes de Recursos Aplicados em TI

2018

Grupo Despesas Despesas Grupo Despesas Despesas
Despesa Empenhadas Pagas Despesa Empenhadas Pagas

Investimento
Custeio
tal

Custeio

Total

Investimento

Montantes de Recursos Aplicados em TI

2019

Grdfico 9 - Gastos de Tl por Natureza de Despesa 2019

Demais naturezas de Equipamentos
despesas de Tl
7% 4%

Manutengdo
corretiva de

/ software
26%

Aquisi¢do de /
Software | — ‘ '

8%

Telefonia Fixa e

movel
2%
Suporte de
Infraestrutura de
Comunicagdo de TIC
dados 37%

16%

Grdfico 10 - Despesas empenhadas

R$764.998,99

R$591.103,97
R$591.103,97 R$658.013,00

R$69.857,65
R$173.895,

m2018 m2019
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Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl — Vigentes em 2019

Tabela 29 — Servigos de Tl contratados

Servigos de suporte tecnolédgico

Servigo de hospedagem de
servidores e correio eletronico

Tabela 30 - Compras de Tl

Servigos de manutencgdo e
atualizacdo do Site

Servigo de Outsourcing de
impressao
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Principais Iniciativas (Sistemas e projetos) na area de Tl

Renovacgdo do parque tecnolégico com os computadores adquiridos no
final de 2018 para substituicdo de defeituosos/obsoletos

Aprimoramento de rotinas de backup

Inicio da execugdo do projeto do novo Active Directory(AD)

Migracdo de servidor fotoweb para maquina virtual

Configuragdo de novas unidades de armazenamento em rede

Participacdo na oficina para Mapeamento de processos

Principais resultados (Beneficios e impactos)

Diminuigdo de incidentes por defasem tecnoldgica, aumento de performance nas
atividades administrativas

Maior garantia na recuperacgao da informacgao

Atualizagao critica de dominio, aumento de recursos na rede, implementagado de
politicas de grupo para usuarios.

Foi migrado o fotoweb para servidor virtual, aumentando performance, seguranga e
disponibilidade

Aumentar a capacidade de armazenamento de arquivos da FCRB

Identificacdo da sequéncia ldgica das atividades que compdem os processos e de
outros elementos que interagem com o fluxo de trabalho. Varios processos de Tl e
de outras areas foram mapeados.
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Seguranca da informagao
Através da Portaria n? 3, de 09 de abril de 2015, foi instituido o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo, cujo principal objetivo é elaborar, atualizar e implementar

a Politica de Seguranca de Informacdo e Comunicagdes.

OSIC Dificuldades encontradas

Pouca conscientizacao sobre a importancia da seguranca da
informacao

Cortes orgamentarios
Devido ao quadro de funcionarios reduzido, nao existem
servidores com dedicacao exclusiva para essa area

Principais desafios

Figura 5 - N2 de servidores e corte orcamento Agaes futuras

Dependéncia
tecnoldgica com
relacdo a fornecedores
e prestadores Migragdo do sistema de Active Directory

de servigo Aquisigdo de
recursos

tecnoldgicos
prejudicada

Sobrecarga de
trabalho, incluindo
gestdo de contratos

NGmero Dificuldades em Aprimorar rotina de backup
insuficiente de contratar
servidores e capacitagao para

corte os servidores de
orcamentario Tl

Menor capacidade

de entrega
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Grdfico 11 — Dotagdes or¢amentdrias 2019

Dotagoes Orcamentarias 2019

7.661385 D

B 1-Pessoale
Encargos Sociais

m 3 - Outras Despesas
Correntes

4 - Investimentos

Fonte: SIOP

A previsdo constante do Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA era de RS 49.422.720, entretanto uma emenda supressiva do Congresso Nacional reduziu em
RS 331.741 a Lei Orgamentaria Anual — LOA 2019, que consignou a Fundagdo Casa de Rui Barbosa dotacdes iniciais no valor de RS 49.090.979. Ao longo do exercicio
financeiro houve uma recomposicdo ao orcamento de RS 193 mil nas despesas discriciondrias, suplementagdo de pessoal no valor de RS 177.338 e suplementagdo
de beneficios obrigatérios no valor de RS 5.000,00, montando uma dota¢do de RS 49.466.317. Deste valor, RS 41.652.932 referem-se as despesas primadrias
obrigatérias (grupo 1 - pessoal e encargos sociais), e os RS 7.813.385 restantes referem-se as de carater discriciondrio: RS 7.661.385, para o grupo 3 - outras despesas
correntes (RS 6.374.535, para despesas discricionarias de custeio; e R$1.286.850, para beneficios obrigatdrios e Assisténcia Médica) e RS 152.000, para despesas de
capital no grupo 4 - investimentos. Sendo assim, excluindo-se os beneficios, tem-se um total de RS 6.526.535, para as despesas discricionarias.
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Grdfico 12 — Comparativo da dotagdo inicial e atualizada em 2018 e 2019

6.526.535

6.365.183 6.333.535

5.938.962

2018 2019

k m Dotagdo Inicial  m Dotagdo Atualizada

Fonte: SIOP

4

Em relagdo ao exercicio anterior, houve um acréscimo em torno de 6,67% na dotacao inicial de 2019, para despesas discriciondrias. Do total dessas dota¢des
(excluindo beneficios e assisténcia médica), a Fundacdo Casa de Rui Barbosa teve autorizado um limite de movimentacdo e empenho igual a sua dotagdo final - RS
6.526.535. Deste valor, foram empenhados R$6.484.855, um equivalente a 99% das dotagbes autorizadas.
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Grdfico 13- A¢Ges Finalisticas
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Fonte: SIOP

Mesmo com o aumento de 52,71 % dos recursos orgamentarios finalisticos de 2019 em relagdo ao exercicio anterior (grafico 3), importantes projetos ndo foram
prejudicados devido a obtengdo de recursos adicionais, por meio de Destaques Orgamentarios (tabela 1), no montante de 1.026.900,00, resultante de negociagdo
junto ao Ministério da Cidadania, dos quais foram empenhados R$779.732,00, equivalente 75,9% dos valores recebidos.
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Tabela 31 - Destaques or¢camentdrios

Despesa
Agao Governo UG EMITENTE PROJETO CREDITO Executada
RECEBIDO (Empenhada)
SECRETARIA- Gerenciamento da Construgao do
20ZF - PROMOCAO E EXECUTIVA/MC prédio Anexo da FCRB 494.000 494.000
FOMENTO A CULTURA (420010) (Proc.: 71000.037518/2019-65 - N2
BRASILEIRA Transf.: s/n =)
SECRETARIA- Programa de Bolsas de Pesquisas
EXECUTIVA/MINC (Proc.: 71000.034337/2019-87 - N@ 332.900 285.732
(420010) Transf.: s/n )
14U2 - IMPLANTACAO,
INSTALACAO E SETORIAL DE Projeto Reforma do Piso do Museu
MODERNIZACAO DE ESPACOS | ORCAMENTO E Casa de Rui Barbosa (MISULAS). - 200.000 0
E EQUIPAMENTOS CULTURAIS | FINANCAS/MC N2 Transf.: s/n )
(550002)

Fonte: SIAFI

Além dos destaques orcamentarios informados, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa recebeu do Ministério da Justica e Seguranca Publica, por intermédio do Fundo de
Defesa de Direitos Difusos, através Termo de Execucdo Descentralizada, o valor de RS 20.000.000,00, para a execu¢do do projeto Centro Rui Barbosa de Preservagdo
de Bens Culturais, dos quais foram devolvidos ao Orgdo Emitente na sua totalidade, devido a problemas ocorridos no processo licitatério ja referidos anteriormente
neste Relatério de Gestao.
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Execucdo das despesas da Fundagdo Casa de Rui Barbosa em 2019/2018

Grdfico 14 - Execugdo Financeira 2019

Execugao Financeira

H * Manuteng¢do administrativa

m * Auxilio financeiro a
pesquisadores

m * Pessoa Fisica (Eventos e
Mestrado)

* Investimento

B * Demais despesas com
diarias, passagens, beneficios
assisténcias, entre outros

Tabela 32- Execugdo Financeira

Grupos de Empenhad Liquidada
Despesa a

2019 201 2019 2018
8
Despesas de R$38.926.774,90 R$39.023.159,42 R$ 38.884.630,82 R$ 39.023.159,42
Pessoal

Qutras R$ 7.762.049,48 | R$8.373.202,77  R$6.932.654,58 R$ 7.151.196,84
Despesas
Correntes
Investimentos R$ 644. 187,33 R$ 225.179,37 R$ 65.567,66 R$ 21.384,50

R$ 47.333.011,71 R$47.621.541,56 R$ 45.882.853,06 R$ 46.195.740,76
Fonte: SIAFI

Valores
Pagos
2019 2018
R$ 36.362.273,27 R$ 36.401.969,33

R$ 6.796.434,09

R$ 65.567,66

R$ 43.224.275,02

R$ 7.006.470,95

R$ 21.384,50

R$ 43.429.824,78

Pagos

2019

R$ 2.621.190,09

R$ 1.052.816,29

R$ 265.144,87

R$ 3.939.151,25

2018

R$ 0,00

R$ 986.193,98

R$ 168.113,64

R$ 1.154.307,62

Variagdes dos

Valores
Pagos 2019/2018
R$ %

-R$ 39.696,06 -0,11

-R$ 210.036,86 = - 3,00

R$ 44.183,16 206,61

-R$ 205.549,76 = -0,47
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Em 2019, o pagamento de obrigacGes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizou
R$ 1.173.235,27, o que elevou a execugio financeira total do exercicio para RS 8.035.237,02.

Tabela 33 - Grupo 1

O valor pago em 2019 excluindo as despesas com pessoal, totalizou:
RS 6.862.001,75

Deste total podemos destacar gastos com:

5.109.158,00

* Auxilio financeiro a pesquisadores 527.611,47
* Pessoa Fisica (Eventos e Mestrado) 169.788,81
* Investimento 65.567,66

* Demais despesas com diarias, passagens, beneficios
assisténcias, entre outros 989.875,81

Fonte: SIAFI

Grdfico 15 - Grupo 1 - Despesa de Pessoal

Grupo 1: Despesa de Pessoal
10%

5%
47%
Em relagdo ao grupo 1 - Despesa com Pessoal, em 2019, totalizamos um valor de RS 36.362.273,27, uma queda de

38% 0,11% em relagao ao ano anterior. O percentual de 47%, corresponde a despesas com vencimentos a pessoal ativo;
38% corresponde aos inativos, 5% as pensdes e 10% as obrigagdes patronais.

B Vencimentos - Pessoal Ativo B Vencimentos — Pessoal Inativo Fonte: SIAFI

B Vencimentos - Pensdo [ ObrigagGes Patronais
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Grdfico 18 - Grupo 3 - Outras despesas correntes

Grupo 3: Outra Despesas Correntes
15%

8% 46%

2%

29%

M Locagdo de mao de obra Outros servigcos de Terceiros - PJ

B Outros servigos de Terceiros - PF B Auxilio Financeiro a Pesquisadores

B Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI

Grdfico 20: Grupo 4 - Investimentos

GRUPO 4: INVESTIMENTOS

M Aquisi¢do Software Dlgifort Aquisi¢do de um servidor

66%

Desempenho Financeiro no Exercicio

Em relagdo ao grupo 3 — Outras Despesas Correntes, podemos observar uma queda de 3%
em relacdo ao ano anterior. O elemento de maior percentagem sao as despesas com locagao
de mdo de obra: vigilancia; manutencdo predial; servicos de apoio administrativo,
operacional; recepcionistas, copeira; servico de limpeza e conservacdao; manutencdo e
tratamento paisagistico do jardim da FCRB; entre outros. Cabe ressaltar que 8% corresponde
ao auxilio financeiro a pesquisadores e servicos de Pessoa Fisica, despesas essas
indispensaveis ao desenvolvimento das atividades finalisticas. Em regra, as despesas

administrativas dao suporte operacional a consecucdo de atividades finalisticas.

Em relacdo ao grupo 4 - Despesas de capital, o montante total gasto foi de RS 65.567,66. Deste

total 66% refere-se a aquisicao do software Digifort e 34% refere-se a aquisi¢do de um servidor.
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No ano de 2019, em relagdao ao ano de 2018, a FCRB ndo encontrou restricdes frequentes na liberacao de recursos. O fluxo financeiro foi praticamente de pagamento

imediato, seguindo o cronograma de despesas mensais.

Balangos, Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas

Todas as normas legais, critérios e politicas contdbeis, assim como a base de elaboracdo dos Balangos e Demonstragées Contabeis, e as Notas Explicativas encontram-
se disponiveis no link http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/relatorio_exercicio_2019.pdf

A estrutura, composicdo e competéncia do setor de contabilidade sdo aquelas previstas no Regimento Interno da FCRB — Portaria 40 de 20/04/2018 — art. 13,
disponivel no link http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/regimentolnterno_FCRB_03052017.pdf

Gestao de custos

A apuragado de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora — UG.
A Unica situagdo em que os custos sao apurados por Unidade Gestora Responsavel — UGR é a que se refere as despesas com didrias e passagens, por exigéncia do
sistema especifico. Assim, a FCRB ndo utiliza o Sistema de Informagdao de Custos — SIC. Entre as razdes para nao implanta¢do da sistematica de apuragdo

descentralizada de custos, esta a dramatica insuficiéncia de servidores em postos administrativos para operacionalizar, bem como a falta de capacitagdo especifica.

Desafios

™= Manter em bom funcionamento toda a estrutura da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, mesmo diante de um cendrio econdmico desfavoravel e das restricdes

financeiras que possam surgir;
™= Quebrar paradigmas para aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos, melhorando mecanismos e praticas de controle interno;
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= Estimular a procura das melhores praticas e exemplos de reducdo de custos com eficiéncia e qualidade que possam ser seguidos;

= Aprimorar a gest3o orcamentaria e financeira no ambito da Fundac3o casa de Rui Barbosa, estimulando a comunicac3o interna e a conscientizacio dos

servidores.

Tratamento de determinagdes e recomendagdes dos Orgios de Controle (TCU e CGU)

Esta Fundagdo conta com a Auditoria Interna para o acompanhamento do andamento da implementacgao das determinagGes e recomendac¢ées do Tribunal de Contas
da Unido — TCU e da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Ndo foram emitidos acérdaos do TCU no exercicio de 2019, contendo determinagdes ou recomendacgdes
para a FCRB.

A seguir sdo relacionadas as determinagées dos drgdos de controle, que constam do sistema e-Aud, e que se encontram pendentes de implementacao:

iD desta Tarefa: #799710

Principal: Monitoramento da implementacdo de recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido

Titulo: Relatdrio de Auditoria 201503741, Constatagao: Auséncia de manuais operacionais das areas da FCRB e de uma politica de gerenciamento de riscos.

Texto da Recomendagdo: Implementar politica de gerenciamento de riscos, com identificagdo dos processos criticos, assim como diagndstico dos riscos nas areas
finalisticas.

Fundamentos: Auséncia de manuais operacionais das areas da FCRB e de uma politica de gerenciamento de riscos.

Situacdo da providéncia: Foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos, tendo sido aprovado por meio da Portaria FCRB n2 122 de 30/12/2019. O NGR esta trabalhando
na identificacdo dos processos criticos, elaboracdo dos mapas de riscos e seu tratamento. Este trabalho tem sido realizado dentro das possibilidades da entidade,
visto que o quadro de servidores da FCRB é insuficiente para dar conta da tarefa em prazo menor, dado que se envolvem em inimeras outras atividades simultaneas,
nao sendo possivel criar uma equipe exclusiva para a tarefa.

Posicionamento da Auditoria CGURJ/SE/CGU

Tipo de Posicionamento: Revisao de data limite para implementacao

Texto: De acordo com as informagdes apresentadas, a FCRB esta adotando providéncias e possui um Plano de Gestdao de Riscos aprovado, sendo necessaria a
implementacgdo deste Plano para atendimento a recomendacao.

98



Prorrogamos o prazo de atendimento conforme solicitado pela gestora.
Data Limite: 31/12/2020

iD desta Tarefa: #799709

Principal: Monitoramento da implementacdo de recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido

Titulo: Relatério de Auditoria 201503741, Constatacdo: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacdo da gestdao da FCRB.

Texto da Recomendacgdo: Elaborar indicadores de desempenho da Gestdo, observando os critérios de completude, comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade
e economicidade e criando metas para os referidos indicadores, visando o acompanhamento do desempenho da Gestdo da FCRB.

Fundamentos: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacdo da gestdao da FCRB.

Situacdo da providéncia: O prazo estabelecido na Portaria FCRB n2 19, de 08/03/2019 foi prorrogado por meio da Portaria FCRB n2 36, de 06/05/2019. Entretanto,
o surgimento de uma oportunidade oferecida pelo Ministério da Cidadania para realizacdo de oficina de capacitacdo para elaboracdo do planejamento estratégico
da fundagdo, até entdo inexistente, fez com que a entidade prorrogasse o prazo daquela Portaria, visto que os indicadores de desempenho estdo intrinsecamente
atrelados ao planejamento estratégico. Com isso, foi feita nova prorrogacdo de prazo para 29/11/2019, conforme Portaria FCRB n2 48, de 21/06/2019. Em
27/08/2019 foi lancado o Plano Estratégico da FCRB, em cerimOnia que contou com a presenca dos servidores e da equipe do Ministério da Cidadania que realizou
a oficina de capacitagdo. O Plano Estratégico 2019-2020 da Fundacgdo Casa de Rui Barbosa tem um conjunto de 8 objetivos estratégicos e 28 indicadores.

Posicionamento da Auditoria CGURJ/SE/CGU

Providéncia: Recomendagdo ndo implementada: A¢do inadequada ou insuficiente

Tipo de Posicionamento: Revisdo de data limite para implementacdo

Texto: Apesar de a Unidade ter apresentado seu Plano Estratégico 2019-2020 contendo 28 indicadores relacionados as suas metas, demonstrando esfor¢co no
atendimento a recomendacgdo, ainda permanecem algumas pendéncias na elabora¢do dos indicadores pois ndo foi informada a metodologia de calculo,
especificando as variaveis utilizadas no célculo dos indicadores e o atendimento aos requisitos de adequabilidade, dentre eles:

1) Confiabilidade - ndo foi divulgada a fontes dos dados utilizados para o célculo do indicador, que possibilite reproduzir seu calculo e obter o mesmo resultado de
forma independente.

2) Acessibilidade - facilidade de obtencao dos dados, elaboracdo do indicador e de compreensao dos resultados pelo publico em geral.
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3) Comparabilidade/Estabilidade - o indicador deve possuir estabilidade temporal, ou seja, deve ser permanente no tempo e ser medido com uma periodicidade
pré-definida, permitindo a formacdo de série histdrica. Nesse contexto, os indicadores 7.1 e 7.2 dependem de fatores externos e sdo indicadores temporarios. os
indicadores 7.3, 7.4, 7.5, 8.1, 8.2 e 8.3 também serdo temporarios e ndo atendem ao critério de comparabilidade/estabilidade.

Pelos motivos expostos, prorrogamos o prazo de atendimento da recomendacao para que os indicadores possam ser reavaliados.

Data Limite: 31/07/2020

iD desta Tarefa: #799708

Principal: Monitoramento da implementacdo de recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido

Titulo: Relatdrio de Auditoria 201503741, Constatacdo: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacdo da gestdo da FCRB.
Texto da Recomendacdo: Formalizar os procedimentos de controle e divulgacdo de dados relacionados aos indicadores de desempenho criados pela FCRB.
Fundamentos: Auséncia de indicadores de desempenho para a avaliacdo da gestdo da FCRB.

Situacdo da providéncia: O prazo estabelecido na Portaria FCRB n2 19, de 08/03/2019 foi prorrogado por meio da Portaria FCRB n2 36, de 06/05/2019. Entretanto,
o surgimento de uma oportunidade oferecida pelo Ministério da Cidadania para realizagao de oficina de capacitagdo para elabora¢do do planejamento estratégico
da fundagdo, até entdo inexistente, fez com que a entidade prorrogasse o prazo daquela Portaria, visto que os indicadores de desempenho estdo intrinsecamente
atrelados ao planejamento estratégico. Com isso, foi feita nova prorrogacdo de prazo para 29/11/2019, conforme Portaria FCRB n2 48, de 21/06/2019. Em
27/08/2019 foi lancado o Plano Estratégico da FCRB, em cerimOnia que contou com a presenca dos servidores e da equipe do Ministério da Cidadania que realizou
a oficina de capacitacdo. O Plano Estratégico 2019-2020 da Fundacdo Casa de Rui Barbosa tem um conjunto de 8 objetivos estratégicos e 28 indicadores. A norma
interna para os procedimentos de controle e divulgacdo de dados relacionados aos indicadores de desempenho da Fundagdo ainda ndo foi elaborada, pois estava
sendo tratado com a equipe do Ministério da Cidadania, a realizagdo de uma oficina para elaboragao do Plano de Agdo, de forma que a FCRB tivesse um apoio a
tarefa de controlar, medir e divulgar os resultados. A mudanga de vinculagdo da FCRB para o Ministério do Turismo, ocorrida no comeco de novembro de 2019
congelou as tratativas até entdo informais, fazendo com que o prazo da Portaria FCRB n2 48, de 21/06/2019 fosse prorrogado por meio da Portaria FCRB n2 116, de
09/12/2019 e pela Portaria FCRB n2? 26, de 03/03/2020. Por essa razdo, solicita-se a prorrogacdo do prazo da providéncia para 29/05/2020.

Posicionamento da Auditoria CGURJ/SE/CGU

Tipo de Posicionamento: Revisao de data limite para implementagao

Texto: De acordo com as informacdes apresentadas, a FCRB estd adotando providéncias no sentido de atender a recomendacéo.
Com isso, prorroga-se o prazo de atendimento conforme solicitacdo da gestora.
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Data Limite: 30/06/2020

iD desta Tarefa: #798388

Principal: Monitoramento da implementacdo de recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido

Titulo: Relatdrio de Auditoria 201900296, Constatacao: Andlise de processos de concessao de bolsas do Programa de Iniciacdo Cientifica e do Programa de Incentivo
a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura com base em editais lancados e contratados no exercicio de 2018.

Texto da Recomendacdo: Orientar formalmente os setores responsdveis pelo acompanhamento dos trabalhos de pesquisa, a fim de exigir, observando os prazos
contratuais, a regular apresentacao, pelos bolsistas, do relatério circunstanciado semestral e final das atividades executadas de acordo com as regras e normativos
que disciplinam o assunto e inserir os referidos relatdrios nos respectivos processos no sistema PenSEl Digital, bem como o respectivo parecer emitido pelo Comité
Institucional do PIC ou pelo Comité Assessor do PCTC.

Fundamentos: Andlise de processos de concessao de bolsas do Programa de Iniciacdo Cientifica e do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico
e Cientifico na Area da Cultura com base em editais lancados e contratados no exercicio de 2018.

Situacdo da providéncia: Foi publicada a Portaria FCRB n2 96 de 17/10/2019, que dispGe sobre a apresentag¢do de relatério circunstanciado semestral e final das
atividades como bolsista e da outras providéncias.

Posicionamento da Auditoria CGURJ/SE/CGU

Tipo de Posicionamento: Revisdo de data limite para implementagado

Texto: O gestor anexou um extrato da recomendag¢do do e-Aud e n3do a Portaria citada em sua manifesta¢do. Devera, portanto, apresentar a Portaria 96 para que,
mediante andlise, a recomendagdo possa ser considerada atendida pois nao foi localizada no site.

Data Limite: 31/05/2020
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Anexos e apéndices

Declaragdo de integridade do relato integrado pelos responsdvess pela governanca:

& Presidente, Leticia Domeles da Silva, o Diretor-Executivo, Ronakdo Leite Pacheco Amaral, 0 Coprdenadar-Geral de Administracdo, lansen da Sia Ganzales, a

Diretora do Centro de Memdra e Informacso, Ana Lgia Silva Medeiras, & o Diretor Substituto do Cenbro de Pesquisas, Fibio José Kerche Bunes, declaram a
£ =TTk

) Somos responsdvels par assegurar a inbegridade deste relatdrio de gestan;
bs} Aplicamsas o pensamento coletive na preparafdo & na apresentagan do relatdrio integrado;
c) Estamos de scordo com a apresenta(3o da estrutura deste relatdrio de gesido;

d) Nds, ps responsdeeis pela governanca desta instituigio, participamaos da preparacio @ da apréedentsdio deste refabdrio de gestdo, na orientagio e
supervisas dos servidores envolvidos; f
1

"

! xf{"Lﬁ.i hiV”
Fonaldo Leite Pacheco Amaral Leticia Dormel Sikea

i

Mretor-Executivo Presidente
[l . __,.;-'-'
I l‘_; III,- I q:!lv-\-".l'i_.-'_ - :I P
ALy HHL } L ‘2{ a.f.-“ . lls;z"
- AnaLiga Silva Medeiras * Fabyh José Kerche-flunes
Driretara da Centro de Bemdnis e Driretsr Substitute do Centro de Pesguisas Coardenadar-Garal de Administragsa

Informacio
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