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Mensagem do dirigente máximo da unidade 

 
 
 

 
São competências da Fundação Casa de Rui Barbosa proteger, preservar, pesquisar, ensinar, publicar em forma de documentos e 
livros, e tornar pública para a sociedade a História de nosso patrono. Que se confunde com a História do Brasil.  
 

Rui Barbosa plantou a semente dos frutos que colhemos e servirá como fonte de conhecimento para as gerações futuras. O legado de 

Rui é atemporal. Nasceu menino humilde na Bahia e tornou-se homem forte no mundo. Nas áreas em que atuou, tornou-se referência: 

jornalismo, política, diplomacia. Mas também foi exímio jardineiro de sua casa, marido apaixonado, pai amoroso. Foi conselheiro de 

amigos, que o procuravam em busca da luz que só os gênios possuem, e conseguem transmitir. Rui é um dos maiores brasileiros de 

todos os tempos. Citado por pesquisadores renomados e por crianças em formação escolar. 

 

A Fundação iniciou suas atividades como o primeiro Museu Casa do Brasil. E agigantou-se ao longo dos anos. Abrigamos o Museu, as 

bibliotecas Rui Barbosa e São Clemente, a biblioteca infantil Maria Mazzetti, o Programa de Pós-graduação em Memória a Acervo, o 

Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, os Arquivos Histórico e Institucional, que são acessíveis à sociedade. Promovemos exposições, 

palestras, cursos, estudos, seminários, conferências, e prêmios que difundem a Memória da Cultura. Preservamos e também 

produzimos conteúdo. 

 

No momento em que apresentamos o Relatório de Gestão de 2019, estamos nos adaptando a uma realidade que não pedimos. Que não sonhamos. Que não 

desejamos a ninguém. Que nos assusta. Que nos impede de conviver fisicamente, de sentir a presença do outro, tão necessária ao psiquismo, à saúde mental, ao 

equilíbrio emocional, ao desenvolvimento pessoal. E que torna o ser humano social. Civilizado.  

 

Na FCRB, vivemos nossos dias entre corredores repletos de livros e acervos. Repletos de pessoas da sociedade, servidores, administradores, professores, alunos. 

Vivemos a troca de experiências e de conhecimento. Vivemos a energia pulsante de vidas escritas, de histórias contadas, de fatos guardados em acervos que 

mantemos com profissionalismo, mas também com o carinho das mãos. Que cuidam, que protegem, que preservam. 

 

Nosso trabalho trata disso: de Memória. De História. Trabalhamos com a guarda do passado. Com o olhar voltado para o que outros viveram, e deixaram registrados 

em livros, anotações, frases soltas, objetos, paredes. Protegemos bens imateriais e também espaços físicos que trazem em si a História de seu tempo. De fatos 

passados que servem de referências para o presente e de pontes para a construção do futuro.  

Todos nós protegemos a Memória de uma civilização que talvez nunca mais seja a mesma. Há um ano, não imaginávamos que hoje estaríamos em isolamento social. 

Há um ano, não cogitávamos que estivéssemos em nossas cavernas protegidos do mundo lá fora. O mundo que não sabemos como estará quando conseguirmos 
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sair dessas telinhas que nos conectam. Não falamos apenas do mundo particular, micro, de nossas rotinas, de nossos trabalhos, de nossas vidas. Falamos 

principalmente de como estará o macro. De como estará a civilização.   

 

Não sabemos como serão os arquivos que vamos produzir para as próximas gerações. Quais serão os legados que construiremos, e o que será descartado. A princípio, 

tudo importa. Cada história, cada vida, cada memória. Mas, numa análise criteriosa, vamos selecionar o que merece ser considerado relevante. O que será 

considerado a História, com H maiúsculo, de um tempo. Estranho, sombrio, exótico. Sobreviveremos. Já sobrevivemos antes a outras estranhezas. Essa História que 

vivemos hoje será a Memória das novas gerações que tentarão entender, através de nossos relatos, de nossos guardados preciosos, o que foi essa vida. O que foi 

essa década. O que foi esse tempo. O que foi o Brasil.  

 

E este será o trabalho da FCRB nos próximos tempos: guardar o passado, digerir o presente, e transmiti-lo às novas gerações, através de pesquisas para sociedade 

que nos procura, em busca de conhecimento. A História de um país não é ficção. É baseada em fatos. E não em imaginação. Um país sem memória é um país invisível. 

Inviável. Um país sem memória é como um rio seco que não irriga a terra, não mata a sede, nem preserva a vida. Não produz. Cuidemos da memória, dos arquivos, 

e da História. Cuidemos do conhecimento que nasce a partir de relatos e acervos. Cuidemos de nós. Cuidemos do país que queremos contar aos nossos filhos e ao 

mundo. 

  

Em 2019, mantivemos nossas operações estratégicas, técnicas e operacionais baseadas nos pilares que nos consagraram como respeitada Fundação: 1 - Produção 

de Conhecimento; 2 - Formação e qualificação nas áreas de conhecimento cultural; 3 - Prevenção, revitalização, restauração e ampliação do conjunto arquitetônico 

da FCRB; 4 - Acesso digital ao acervo bibliográfico, museológico e arquivístico da FCRB; 5 - Desenvolvimento institucional e gerencial; e 6 - Qualidade de vida - 

QualiRui. 

 

O presente Relatório de Gestão consubstancia a prestação de contas da FCRB referente ao exercício de 2019. Estão expostos a descrição da Fundação, a sua gênese, 

as características gerais, o contexto institucional, as diretrizes e objetivos de sua atuação, as principais informações gerenciais, e os resultados obtidos no período. 

Acima de tudo, prestamos contas à sociedade do que realizamos no ano de 2019, de como dependemos do dinheiro público que nos foi confiado e adiantamos que 

executamos 99,36% de nossa Lei Orçamentária Anual, graças ao empenho da equipe da FCRB.  

 

Dentre as realizações em 2019, destacam-se estas: 
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ωA elaboraçãopor parte dos seusservidores,com o apoio de equipeda Secretaria-
Executivado Ministério da Cidadania,do PlanoEstratégicoda FundaçãoCasade Rui
Barbosa, primeiro marco da entidade em termos de planejamento e visão
estratégica,desdesuacriação; a seleçãopor parte do Fundode Defesade Direitos
Difusos,vinculadoao Ministério da Justiçae SegurançaPública,parao recebimento
de quaseR$ 30 milhõespara construçãodo CentroRuiBarbosade Preservaçãode
BensCulturais,no terreno darua Assunçãopertencenteà FCRB; o fortalecimentodo
Programade Bolsas,da IniciaçãoCientíficaao Pós-doutorado, com a inclusãoda
totalidadedosrecursosnecessários,nadotaçãoprevistanaPLOA2020.

Presidência

ωDesenvolvimentodo projeto executivodas instalaçõeselétricasdo Museu e da
subestaçãoelétricadaFCRB; inscriçãodestemesmoprojeto nachamadapúblicado
BNDESFundoCultural,denominadoά{ŜƭŜœńƻde Projetosde PatrimônioCulturalς
Segurançaem InstituiçõesCulturaisde Guardade AcervosPúblicosMemoriais,em
parceriacoma FundaçãoDarcyRibeiroe cujacontrataçãoocorreráem meadosde
2020; no mêsde abril de 2019foi concedidatutela de urgênciaem favor da FCRB,
na açãoem que a CEDAEé ré quanto à necessidadede removerduasadutorasde
água DN500O que atravessamo jardim histórico, tendo sido dado prazo até
meados de dezembro de 2019 para início das obras, o que não ocorreu; e
recebimento de doaçõesde acervospara o AMLB,o SAHIe a Biblioteca São
Clemente,com os arquivospessoaisde Flávio Moreira da Costa,Aarão Leal de
CarvalhoReise o acervodocumentalde cordelde RaimundoSantaHelena.

Centro de Memória e Informação

ωA manutenção dos programas de bolsas e para a promoção de eventos científicos, 
graças a uma descentralização orçamentária proporcionada pelo Ministério da 
Cidadania; realização de 7 cursos pelo Instituto Rui Barbosa de altos estudos em 
cultura (IRBæc) ministrados por pesquisadores da FCRB, convidados externos, com 
destaque para Hans Ulrich Gumbrecht, professor da Stanford University; 
organização de exposição sobre Carlos Drummond de Andrade, durante curso sobre 
o escritor, ministrado pelo professor José Miguel Wisnik, tendo reunido 504 
participantes; e a publicação em meio impresso e eletrônico, ou apenas eletrônico, 
pelo serviço de editoração, de 10 obras resultado do trabalho de servidores, 
auxiliados por bolsistas e estagiários.

Centro de Pesquisa
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ωDentro do um conjunto de atividades de rotina necessárias à dotação de 
recursos de infraestrutura e apoio às atividades-fim, foram realizadas outras 
ações, onde destacam-se pela importância estratégica, a elaboração ao longo de 
2019 do Plano de Ação contra Incêndio, contendo diversas recomendações e 
análises no que tange às medidas a serem implementadas em caso de sinistro, 
tanto no edifício sede da FCRB quanto no Museu Casa de Rui Barbosa; foram 
realizadas duas oficinas  destinadas à capacitação dos servidores da FCRB, sendo 
a primeira voltada a elaboração de plano estratégico e a segunda, voltada ao 
mapeamento de processos; por fim, no segundo semestre foi publicado edital de 
oferta de vagas para movimentação de servidores, sob a égide da Portaria nº 
193/2018, tendo sido classificados 38 servidores, com 18 no cadastro de reserva, 
sendo que até o final do ano nenhum havia sido autorizado pelo Ministério da 
Economia para incorporar à FCRB.

Coordenação - Geral de Administração

ωForam recebidas 72 inscrições de candidatos, majoritariamente do estado do Rio 
de Janeiro, tendo sido selecionados ao final de rigoroso processo seletivo 
destinado a 16 vagas, 11 candidatos; foi realizado no início de 2019 o Curso de 
verão "Forever Emerging? The Developmental Trajectory of Modern Brazil", 
totalmente oferecido em inglês para alunos de vários cursos de pós-graduação; 
além de outros eventos ao longo do ano, todos promovidos no âmbito do 
Programa, como o VII Colóquio de Economia Política da Comunicação e da 
Cultura, e o Seminário Governança arquivística: desafios contemporâneos na 
gestão de arquivos.

Programa de Pós-Graduação em 
Memória e Acervos
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A Fundação Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundação pública, vinculada ao Ministério da Cidadania, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o 

desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservação de acervos e da produção e da difusão de conhecimento, à qual, especialmente: 

 

Compete: 

 

 

Seus marcos constitutivos e legais são assim definidos: 

 

  Criação       Lei de Criação 4.943, de 6 de abril de 1966 

 

  Estatuto      Decreto Nº 8.987, de 13 de fevereiro de 2017 

promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, preservação e divulgação dos bens que lhe pertenceram -
residência, mobiliário, biblioteca e arquivo pessoal - e da sua produção intelectual, em que se destaca a publicação da obra porele deixada, 
sua crítica e interpretação, além de estudos científicos, artísticos e literários;

manter, ampliar e preservar os acervos museológicos, bibliográficos e arquivísticos de Rui Barbosa e os demais acervos sob a suaguarda, 
por meio de ações continuadas de aquisição, conservação, preservação, acesso e consulta pública aos bens culturais; 

promover estudos, cursos, conferências, reuniões e prêmios sobre políticas culturais, assuntos jurídicos, políticos, históricos,filológicos, 
literários e relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programas de pós-graduação e de bolsas de pesquisa, 
com o estabelecimento de padrões de eficiência e qualidade nas áreas de pesquisa, ensino, conservação, preservação e acesso abens 
culturais, e na elaboração de normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados à gestão de seu patrimônio cultural; 

colaborar com os entes federativos e com instituições nacionais e estrangeiras, no âmbito de sua finalidade, podendo, mediante convênio ou 
acordo, incumbir-se da prestação de serviços que forem pertinentes as suas atividades 

Visão Geral Organizacional e Ambiente 

Externo 

http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/L4943.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d8987.htm
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 Regimento Interno       Portaria MinC Nº 40, de 20/04/2017 (DOU 03/05/2017), aprova o Regimento Interno da FCRB 

                                           Portaria MinC Nº 28, de 19/03/2018 (DOU 22/03/2018), altera o Regimento Interno da FCRB 

 

Seus referenciais estratégicos são os seguintes: 

      

 

 

 

 

      
 
 
  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

As atividades que a FCRB desenvolve estão atreladas a sua missão institucional e sua macroestrutura organizacional demonstra a arquitetura de seu funcionamento: 

 

 

άtǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ŘŀǊ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƻōǊŀ ŘŜ wǳƛ .ŀǊōƻǎŀΣ ŀƻ ǎŜǳ ŀŎŜǊǾƻ Ŝ ŀƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƝǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǇŜǎquisa, o 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭέ. 

 

Missão 

ά{ŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŀŎŜǊǾƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-se na produção de 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎέΦ 

 

Visão 

Valor 
Público 
 

άtǊoporcionar um espaço de acesso à cultura, pesquisa, ensino e lazer, contribuindo para a preservação de acervos, a difusão da 

ƳŜƳƽǊƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀέΦ 

 

Valores 

Valorização da cultura nacional 

Inovação 

Transparência 

Ética 

Compromisso com o cidadão 

 

http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/regimentoInterno_FCRB_03052017.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf
http://intranet.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Portarias/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf
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I - Órgão colegiado: Conselho Consultivo; II - Órgãos de assistência direta e imediata ao Presidente: a) Divisão de Difusão Cultural; e b) Divisão de Planejamento e 

Orçamento. III - Órgãos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; e c) Coordenação-Geral de Administração: 1. Serviço de Execução Orçamentária, 

Contábil e Financeira; 2. Serviço de Administração de Recursos Humanos; 3. Serviço de Administração de Serviços Gerais; 4. Serviço de Tecnologia da Informação e 

Comunicação; e 5. Serviço de Licitações e Contratos. IV - Órgãos específicos singulares: a) Centro de Pesquisa: 1. Serviço de Pesquisa Ruiana; 2. Serviço de Pesquisa 

em História; 3. Serviço de Pesquisa em Direito; 4. Serviço de Pesquisa em Filologia; 5. Serviço de Pesquisa em Políticas Culturais; e 6. Serviço de Editoração. b) Centro 

de Memória e Informação: 1. Divisão Museu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisão de Arquivo-Museu de Literatura Brasileira; 3. Serviço de Arquivo Histórico e Institucional; 

4. Serviço de Biblioteca; e 5. Serviço de Preservação. Duas funções essenciais não se plasmam na estrutura formal, a preservação arquitetônica e o ensino de pós-

graduação, mas são desenvolvidas pelo Núcleo de Preservação Arquitetônica e o Programa de Pós-graduação em Memória e Acervos, respectivamente. Seus 

objetivos são estreitamente vinculados à razão de ser da Fundação indicando a necessidade de sua institucionalização no futuro. 

Figura 1-  Macroestrutura Organizacional 

Presidência 

Órgão Colegiado 

Órgão de 
assistência direta e 

imediata 
Órgão Seccionais 

Órgãos 
específicos 
singulares 
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O ambiente de atuação da Fundação Casa de Rui Barbosa τ FCRB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade, verifica-se a ampliação de seu 

espaço técnico-político, com o reconhecimento da excelência de sua produção intelectual, consolidando-se como referência no meio acadêmico, científico 

governamental na produção de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservação de acervos culturais.  

Como ameaça, depara-se com o quadro de forte restrição orçamentária, financeira, de pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diversas 

ações finalísticas com repercussão até mesmo em aspectos do funcionamento geral da instituição.   

A instituição está organizada em cinco áreas estratégicas, e alguns macroprocessos finalísticos norteiam suas ações conforme os quadros resumidos a seguir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2 - Organograma 
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Quadro 1 - Áreas estratégicas 

ÁREAS ESTRATÉGICAS COMPETÊNCIAS 

 

Presidência 

 

Representação, planejamento, gestão e governança 

 
Centro de Pesquisa 

 

Pesquisas, estudos, orientação de bolsistas, publicações, 

difusão científica, qualificação 

 
Centro de Memória e Informação 

 

Museu, arquivo-museu de literatura brasileira, arquivos, 

bibliotecas, preservação, uso público, acesso, 

qualificação 

 

Coordenação do Programa de 
Pós-Graduação em Memória e Acervos1 

 

Ensino de pós-graduação, mestrado profissional em memória 

e acervos 

 

Coordenação-Geral de Administração 

 

Planejamento, administração, logística, suprimento, 

recursos humanos, TIC, bem-estar 

 

 

1 O Programa de Pós-Graduação em Memória e Acervos ainda não faz parte da estrutura formal da FCRB, apesar de sua relevância para a sociedade, pois não foi 

incluído no Regimento Interno da entidade, como unidade organizacional. 

 

 

 

 

 



  

17 
 

Os macroprocessos definidos para a Fundação Casa de Rui Barbosa são: 

 

 Macroprocesso 1 - Preservar o patrimônio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade 

 

Tem como objetivo a preservação e a disponibilização da casa e seu jardim, do mobiliário, da biblioteca, do arquivo e do pensamento de Rui Barbosa; bem como a 

preservação e disponibilização dos demais acervos culturais custodiados pela instituição. 

 

 Macroprocesso 2 - Promover e incentivar o acesso da sociedade ao museu e às dependências da Fundação Casa de Rui Barbosa 

 

Tem por objetivo promover e incentivar o acesso da sociedade a um espaço histórico, possibilitando a ampliação do conhecimento e o fortalecimento da consciência 

da identidade cultural e histórica brasileira. 

 

 Macroprocesso 3 - Promover o ensino e a formação de pesquisadores e profissionais nas áreas das ciências humanas e sociais aplicadas 

 

Tem como objetivo promover estudos, cursos e eventos culturais e científicos sobre assuntos jurídicos, políticos, históricos, filológicos, literários, artísticos, de 

políticas culturais e de ciências sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservação e paisagismo). Para tanto, oferece programas 

de pós-graduação, de extensão e de bolsas de pesquisa. 

 

 Macroprocesso 4 - Produzir e difundir pesquisas nas áreas das ciências humanas e sociais aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de Rui Barbosa 

 

Tem por objetivo promover e difundir o conhecimento e pesquisa da vida e da obra de Rui Barbosa, bem como sobre assuntos jurídicos, políticos, históricos, 

filológicos, literários artísticos, de políticas culturais e de ciências sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservação e 

paisagismo). 

 

 Macroprocesso 5 - Definir, implementar e aprimorar continuamente os processos organizacionais 

 

Tem por objetivo estabelecer, aprimorar e internalizar a gestão estratégica da FCRB, definindo as melhorias, prioridades, responsabilidades e compromissos para o 

alcance da missão institucional.  
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  Macroprocesso 6 - Promover a transparência e a comunicação interna e externa de forma eficiente, eficaz e efetiva 

 

Tem como objetivo assegurar uma gestão transparente, de modo a que toda informação seja acessível à sociedade. 

 

  Macroprocesso 7 - Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte logístico, tecnológico, orçamentário e financeiro às unidades finalísticas,  

 para o desenvolvimento de suas atividades  

 

Tem por objetivo proporcionar e conservar as condições de infraestrutura das dependências da Casa de Rui Barbosa, bem como aperfeiçoar e racionalizar a gestão, 

com foco na sua excelência e na adequada alocação de recursos, fornecendo bens e serviços às unidades finalísticas, nas áreas de logística, tecnologia da informação 

e comunicação, orçamento e finanças. 

 

  Macroprocesso 8 - Promover a gestão, a valorização e a capacitação de pessoas 

 

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a instituição e com a melhoria da gestão pública, 

além de criar e manter um ambiente de trabalho que conduza à excelência no desempenho, à plena participação, ao crescimento profissional e à qualidade de vida. 
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Os principais serviços oferecidos pela Fundação Casa de Rui Barbosa, na sua estreita relação com a sociedade são os seguintes:  

 

Figura 3-  Cadeia de valor 
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Quadro 2- Serviços e relação com a sociedade 

 
Objetivos 

 
Produtos e Serviços 

 
Público-Alvo 

Responsáveis 

R Promover o acesso e a 

visitação ao Museu, ao 

conjunto arquitetônico e 

paisagístico e a consulta aos 

acervos museológicos, 

bibliográficos e arquivístico da 

FCRB 

R Promover ações de difusão da 

produção científica, acadêmica 

e cultural da FCRB 

R Canais de atendimento ao 

cidadão 

R Mídias sociais 

R Visitação ao Museu e Jardim 

R Consulta ao acervo das bibliotecas 

e arquivos. 

R Serviços de informações, 

interpretação e educação 

museológica  

R Visitas guiadas 

R Acesso digital 

R Palestras, Exposições, Mostras, 

Seminários, eventos culturais e 

artísticos 

R Publicações e comunicação social 

R Sociedade em geral 

R Pesquisadores e estudiosos 

R Estudantes 

R Escolas  

R Moradores  

R Turistas 

R Instituições científicas e 

acadêmicas 

R Centro de Memória e 

Informação 

R Centro de Pesquisa 

R Divisão de Difusão 

Cultural 

 

A FCRB, em sua missão de preservar acervos de naturezas diversas, garante a pesquisadores, estudantes e profissionais de museologia, arquivologia, biblioteconomia 

e afins, bem como a todo cidadão, o acesso à informação e aos dados produzidos e/ou sob custódia da instituição. As ações que envolvem a manutenção e a melhoria 

dos sistemas de acesso à informação e aos acervos asseguram o cumprimento de legislação sobre o acesso, dados disponibilizados, o exercício da cidadania e a 

promoção da pesquisa. Dois grandes desafios contemporâneos: o acesso online e a produção de cópias digitais de documentos têm sido considerados pontos 

estratégicos no compromisso da instituição com a pesquisa e com a cidadania. 

 

Faz parte do interesse estratégico da entidade, a internacionalização, por meio não só da realização de acordos com instituições internacionais, mas com a 

participação de professores em eventos no exterior para apresentar os resultados de pesquisa, e com a criação em 2018, do Laboratório de Humanidades Digitais 
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τ LabHD, que inseriu a Fundação Casa de Rui Barbosa no grupo de instituições nacionais e internacionais voltado para as discussões sobre o impacto da tecnologia 

nas áreas de ciências humanas e sociais. A criação do LabHD possibilitou a centralização das pesquisas realizadas sobre o tema no CMI, na medida em que ele agora 

responde pelo Repositório Rui Barbosa de Informações Culturais, periódico eletrônico Memória e Informação, Open Conference Systems τ OCS, Seminário 

Tecnologia e Cultura, Programa de Capacitação e blog do Centro de Memória e Informação da FCRB.  

 

A instituição mantém sua tradição de ser polo de difusão do conhecimento nas áreas de seu escopo de trabalho, apresentando resultados dos estudos que 

desenvolve, promovendo discussões, reflexões não só internamente como em parcerias com instituições de ensino, de pesquisa, entre outras. A Casa de Rui Barbosa 

tem uma agenda constante de eventos consagrados e abre espaço para iniciativas externas distintas: seminários, congressos, colóquios, conferências e exposições. 

 

 

 

   Relação com o ambiente externo institucional 

 

Até final de 2018 a Fundação Casa de Rui Barbosa estava vinculada ao Ministério da Cultura, extinto no início do governo do Excelentíssimo Senhor Presidente da 

República, Jair Bolsonaro, passando então a ser vinculada ao Ministério da Cidadania, por força do Decreto nº 9.660, de 1º de janeiro de 2019 e, posteriormente, ao 

Ministério do Turismo, por meio do Decreto nº 10.108, de 7 de novembro de 2019, onde está até agora. As mudanças de ministério não comprometeram as 

atividades da FCRB, tendo sido mantidas suas competências, orçamento e gestão.   

 

Com relação ao corpo diretivo da FCRB, a Presidente Marta de Senna, nomeada em 31/10/2017, foi exonerada a pedido em 28/02/2019, tendo a então Diretora-

Executiva Lucia Maria Velloso de Oliveira assumido como Presidente-Substituta até 28/10/2019, quando então tomou posse a Letícia Dorneles da Silva, como 

Presidente da entidade, cargo que ainda ocupa.   
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Os objetivos estratégicos são a tradução entre as diretrizes da instituição, do diagnóstico realizado e seu referencial estratégico. Determinam o que deve ser feito 

para que a organização cumpra a missão, alcance a visão de futuro e entregue um valor público para sociedade. Traduzem, consideradas as demandas e as 

expectativas da sociedade, os desafios a serem enfrentados pela Fundação Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado. 

 

A formulação dos objetivos estratégicos foi escorada em quatro perspectivas, inspiradas e adaptadas do Balanced Scorecard: Resultados, Processos Internos, Pessoas 

e Infraestrutura, como pode ser visto a seguir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Governança, estratégia e alocação de recursos 

Objetivo 1: Consolidar e fortalecer ações de formação, ensino e pesquisa pela FCRB

! C/w. ǘŜƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜΣ άƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ-lhe, especialmente, a divulgação e o culto 
Řŀ ƻōǊŀ Ŝ ǾƛŘŀ ŘŜ wǳƛ .ŀǊōƻǎŀέ ό[Ŝƛ ƴȏ пΦфпоκссύΦ tŀǊŀ ŜǎǎŜ ŦƛƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇǊƻƳƻǾŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎos,políticos, 
filológicos, literários, artísticos, históricos, sobre políticas públicas de cultura e sobre assuntos correlatos às ciências sociais aplicadas 
(arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservação e paisagismo); e incentiva a formação de pesquisadores por meio 
de bolsas de estudos. Além disso, desde 2016, a Fundação Casa de Rui Barbosa possui um programa de pós-graduação, que atualmente
oferece o Mestrado Profissional em Memória e Acervos, e, desde 2018, o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura (IRBæc).

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espaços da Fundação Casa de Rui Barbosa

A ampliação do acesso aos acervos museológico, arquivístico e bibliográfico e aos espaços da Fundação Casa de Rui Barbosa ao público, 
contribui para o desenvolvimento e afirmação da cultura brasileira, bem como para a formulação de políticas públicas de cultura e sua 
avaliação crítica.
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Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e internacionais

A estratégia de ampliação da rede de parcerias internacionais e nacionais da FCRB visa estender a abrangência de atuação da 
instituição junto ao Sistema de Cultura Nacional, aos atores acadêmicos, às empresas estatais, aos organismos privados e às 
organizações internacionais. Busca-se, com isso, difundir a produção de conhecimento cultural e científico da FCRB.

Objetivo 4: Captar recursos extraorçamentários para a Fundação Casa de Rui Barbosa

O ambiente de atuação da FCRB é constantemente condicionado pela instabilidade decorrente da escassez e de 
contingenciamentos de recursos, o que pode inviabilizar, principalmente, as atividades de ensino, pesquisa e preservação do 
patrimônio.

Objetivo 5: Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade da gestão para melhor cumprir a missão institucional

A fim de robustecer a gestão do ponto de vista dos seus processos de trabalho e propiciar a qualificação das diversas atividades
administrativas, faz-se necessário implantar a manualização de processos e a revisão dos instrumentos de governança, 
atualizados aos novos desafios enfrentados pela FCRB. Essas medidas também pressupõem o monitoramento e a avaliação, 
com a consequente implementação de ações de melhoria, sempre que necessário.




















































































































































