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Tendo em vista os aspectos observados na prestacdo de contas anual do exercicio de 2014, da
FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA - FCRB, expresso a seguinte opinido acerca dos atos de gestdo
com base nos principais registros e recomendagdes formulados pela equipe de auditoria.

Quanto aos avancos alcancados pela Fundagdo na gestdo avaliada, especialmente quanto aos
resultados das politicas publicas executadas por intermédio de suas agdes finalisticas no exercicio, verificou-
se que a meta financeira apresentada no Relatério de Gestdo 2014 ¢é equivalente aos resultados quantitativos
registrados nos sistemas Siafi e SIOP. No que diz respeito a meta fisica, verificou-se divergéncia entre os
resultados qualitativos registrados no sistema SIOP e no Relatorio de Gestdo, justificada pela utilizacdo de

dados desatualizados constantes no Sistema de Informagdes do Ministério da Cultura - SIMINC .

Sobre as principais constatacdes, destacam-se a auséncia de indicadores de desempenho para a
avaliagdo da gestdo, a auséncia de manuais operacionais das areas finalisticas da FCRB ¢ a auséncia de uma

politica de gerenciamento de riscos instituida.

Em razdo dos fatos apurados e respectivas causas, recomendou-se: acompanhar a inser¢ao de
dados das metas fisicas nos sistemas do Poder Executivo Federal para que ndo ocorram divergéncias na
contabilizacdo da previsdo e da execucao das Agdes sob a responsabilidade da FCRB; elaborar indicadores
de desempenho da Gestao, observando os critérios de completude, comparabilidade, confiabilidade,
acessibilidade e economicidade e criando metas para os referidos indicadores, visando o acompanhamento
do desempenho da Gestdo da FCRB; formalizar os procedimentos de controle e divulgacdo de dados
relacionados aos indicadores de desempenho criados pela FCRB; promover a capacitagdo de servidores e
gestores no que tange a elaboracao de indicadores de desempenho, visando auxiliar a tomada de decisdo e a
avaliagdo da gestdo da unidade; elaborar manuais com normas e procedimentos prevendo sistemas de

autorizacdes e aprovagdes e o estabelecimento de praticas operacionais e de rotinas nas areas da FCRB que



exercem atividades finalisticas; e implementar politica de gerenciamento de riscos, com identificacdo dos

processos criticos, assim como diagnostico dos riscos nas areas finalisticas.

A avaliagdo do cumprimento das recomendagdes da CGU revelou que a Fundacdo mantém
rotina de acompanhamento de atendimento das recomendacdes emanadas. Com relacdo a recomendagdo
ainda pendente de atendimento, referente a adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de
bens e servigos para a UJ, cabe ressaltar que a Unidade vem buscando formas para capacitar os servidores

envolvidos diretamente com o processo de aquisi¢ao, de acordo com o or¢gamento disponivel.

A partir das analises realizadas sobre os controles internos da FCRB constatou-se que a unidade
ndo faz uso de instrumentos de controle interno para identificagdo de riscos. Como resultado, ndo ha
formacdo de uma base para o desenvolvimento de estratégias para tratamento dos riscos identificados
(resposta a risco), de maneira a diminuir a probabilidade de sua ocorréncia e/ou a magnitude de suas
consequéncias, sendo, a utilizagdo de indicadores de gestdo, essencial para o gerenciamento de riscos e
tomada de decisdes.

Por fim, registra-se que ndo foi registrada a implementagdo, ao longo do exercicio, de praticas
administrativas que tenham resultado em impactos relevantes sobre as operagdes da Fundagdo, mas o
registro da adocdo de providéncias para atendimento as recomendagdes expedidas anteriormente demonstra
o esforco na melhoria, comparando com o cenario existente nas Ultimas contas avaliadas da unidade.

Assim, em atendimento as determinagdes contidas no inciso III, art. 9° da Lei n.° 8.443/92,
combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da IN/TCU/N.® 63/2010
e fundamentado no Relatorio de Auditoria, acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse
modo, o Ministro de Estado supervisor devera ser informado de que as pecgas sob a responsabilidade da
CGU estao inseridas no Sistema e-Contas do TCU, com vistas a obten¢do do Pronunciamento Ministerial de
que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido por meio do
mesmo sistema.

Brasilia/DF, de de 2015.

Claudio Antonio de Almeida Py
Diretor de Auditoria das Areas de Produ¢dao e Comunicagdes
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