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Mensagem do Presidente

Em meio a tempos tdo desafiadores, preservamos a alegria de manter as fun¢des da Fundacéo Ca

Barbosa e 0s seus comprasds com a sociedade, que culmina na celebracéo do dia do aniversério do
patrono, Rui Barbosa, 5 de novembro, e que se transformou no dia da Cultura em nossBapa
competéncias da FCRPBromover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosauedecritica e
interpretacdo, assim como de estudos cientificos, artisticos e literarios; manter o Museu Casa, as bib
Rui Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos historico, institucional e de literatura br
acessiveis ao uso er@ulta publicos; promover estudos, conferéncgiasinides, exposicdesprémios que |
visem a difusdo da memoria, daltura e da pesquisa; fortalecer o Pogramade Pdésgraduacdo em
Memoria e Aervo. Assim, a Fundacao Casa de Rui Barbosa atua em doiscammementares que sa
por um lado, a producéo e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por outro, a prese
disponibilizacdo ao publico de seu acer
museoldgico, arquivistico e bibliogréficc/ ‘
'( Conhecimento 3 contribuindo para o desenvolvimento ¢ "
’ > afirmacdo da cultura brasileira, bem como
e para a formulag&o de politicas publicas de cultura e sua avaliagéo critica.

A Missdo da FCRBpéeservar, produzir e transmitir conheciment@\ visédo de uma instituicdo

expressa, de modo realista e pratico, o fut@mejado que deve orientar as agfes estratégicas,

1" e conjugando aspiragdo com inspiracdo, de maneira a cumprir sua fungcdo comunicativa,

motivacional e de engajamento. A visdo da FC&fréferéncia nacional e internacional como

instituicdo de producéo e iflusdo de conhecimento nas areas da cultura e politica cultural e

de preservacgao e acesso ao patriménio e acervos.



Mensagem do Presidente

Em 2018, a FCRB manteve a sua atuagao estratégica, tatica e operacional alinhada com as diretrizes que tradicionalmentadérsuas @vidades,

composta por seis agles estratégicas: 1. Produgcdo de Conhecimento; 2. Formagdo e qualificagdo nas areas de conhecnalero Ridtiencao,
revitalizacdo, restauragdo e ampliagdo do conjunto arquitetdnico da FCRB; 4. Acesso digital abilalz®ykéfico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5.
Desenvolvimento institucional e gerencial; e 6. Qualidade deM@izaliRui.

O presente Relatorio de Gestdo consubstancia a prestagdo de contas da Fundacdo Casa de RuFB&Bosderente ao exs#cio de 208 e nele estdo
expostos a descri¢do da entidade, sua génese e caracteristicas gerais, as diretrizes e 0s objetivos balizadores de, suedatigxtd institucional, as agdes
executadas, a sistematica de planejamento e governanca adotagenagpais informagdes gerenciais e 0s resultados obtidos no per@mno de praxe, é
hora de prestar contas a sociedade do que realizamos durante o ano de 2018, de como despendemos o dinheiro publicoi goefraxofe adiantamos

gue executamos 988% de nossa Lei Orcamentéria Anual, gracas ao empenho de todas as areas da Casa.

Fica aqui, o agradecimento a essa equipe maravilhosa que temos nadeitBta poservidores, estagiarios, bolsistas e demais colaboradores, que, mesmo
com todas as difiddades, ndo esmoreceu e cumpriu o0 seu dever. O resultado do esforco da equipe se plasmou no acolhimento dos pedidas de reforg
orcamentario (em cerca de 500 mil reais) e dos Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Conseguimos manter 0 nosse imisgsan@primeiro e

no segundo semestres; dar inicio ao projeto de prevencéao de incéndio e panico; realizar atividades para Catedra UnesPoogzara de PéSraduacdo

em Memoria e Acervos, para a digitalizacdo de um conjunto fabuloso de literawardel e para a contengéo da estrutura de sustentacdo do MGssa.

Com afinco e serenidade executamos muito. Entre as realizacdes de 2018, destacamos:

e Presidéncia

wA efetivacdodo ConselhdConsultivoda Casacompostode nomesexpressivosia culturanacionaj apoioinstitucionala
revitalizacdoda Associacaale Amigos,com a extingdode uma pendénciano Tribunalde Contasda Unido, que se
arrastavaha anos superacaade impassegaraa licencada Prefeiturapara que, um dia, possamosonstruir 0 n0sSso
anexo,narua Assuncapacordose memorandosde entendimentocom instituicdesestrangeirasle ensino,pesquisae
cultura (Universidadede Lisboa, Universidadede Denver acolhida a alunos de graduacdoda Brigham Young
University) continuagcaado nossoProgramade Bolsasda IniciagaaCientificaao Pésdoutorada




Mensagem do Presidente

Centro de Memoaria e Informacéao

wCriacaado portal de Crénicasem parceriacomo Instituto Moreira Salles contratacdodo projeto executivopararecuperacao
da estrutura de apoio do piso do Museu inicio da elaboracdodo projeto executivodas instalacdeselétricasdo Musey
obtencaode licengade obrajunto a SecretaridMunicipalde Urbanismo(SMU)paraa constru¢caodo Centrode Preservacaale
BensCulturaisda FCRB inicio dastratativas para formalizacdode acordocom o GrupoWikimediaBrasilpara divulgacaodos
acervos incorporagaodo acervodo escritor SamuelRawetao nossoAMLB variasmostrase exibi¢cdes folhetos de cordelem
homenagena Leandrode Barros sobreabolicdg comemorandalOOanosdo fim dal GuerraMundial etc.

Centro de Pesquisa

oParceriacom variasinstituicdesfluminensespara realizacéode eventos,tais coma nas dependénciagda FGV,0 Seminario
Internacional'Historiasdo PosAbolicdono Mundo Atlantico”; o cinquentenériodo Maio de 1968 do coléquiofranco-brasileiro
"A censuraa provado tempo”, com o Consuladd-rancéso Riode Janeirg como Instituto de Relagdednternacionaisda PUC
Rio, seminario "Temposde violéncia o fim da | GuerraMundial e o inicio de uma era", abrigamosa prestigiosasérie
"Mutacgbes",organizadahd anospor Adauto Novaes,destafeita com o tema "A margemda politica", com o Instituto Brasit
Israelorganizamos mesaredonda’lsraele Palestinaentre a independéncia a tragédia’. No terreno dasag¢descontinuadas,
a CatedraSérgioVieirade Mello, parceriacomo abriuumaclinicajuridica,o Centrode Prote¢doaosRefugiado® Imigrantes
A CétedraUnescade PoliticasCulturaise Gestéaorealizou,entre muitos outros eventos,seuprimeiro semindriointernacional O
GT de Histéria da Imprensa,que envolve 65 pesquisadoresbrasileirose 8 estrangeiros,promoveu 0 seminario nacional
"Imprensa,modae mulher"; 0 GT"Casasenhoriaise seusinteriores", que tem parceriagportuguesas indianas participoude
coléquioem Portugaj em parceriacoma Unirio, 0 SeminariolnternacionalEisensteirchegoua suaquinta edi¢édqg e alongeva
série"Historiae culturasurbanas",em sual5? versao,alémdo parceirotradicional,o Ippur/UFRJacrescentowa Fiocruzpara
discutir a saudena cidade No a&mbito das publicacdesmuito prejudicadopelos cortes orcamentarios,temos a celebrara
finalizac@odos trés tomos com cercade 1.800 paginasda obra Culturabrasileirahoje didlogos que deveracontinuar a se
expandir, jA que a série que lhe deu origem ainda prossegue Apontamos para a conferénciade Claudia Mesquita,
homenageand&érgioPorto pelos50 anosde suamorte e paraa mostraSérgioPorto,em homenagemaos100anosdo autor,
mobilizandoo acervodo nossoAMLB a inauguracaodo Instituto RuiBarbosade Altos Estudosem Cultura,com o cursodo
ProfessoiRogerChartier,nosdias16 e 19 de novembra Quatronogdesessenciaiem historiacultural verdade representacgéo,

texto e traducgéa
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CoordenacaeGeral de Administracéo

wAlém das atividadesde rotina necessariaparaa manutencaoda infraestruturae dos recursosda instituicao, foram
realizadosinvestimentosem capacitagdocom cursosde & St | 0 2idferanide NB T S NEVECGHEdENR 4 02 4 ¢ 3
aAYRA QkeRZNSYLIEY &itidadesdo RH,foram realizadoscincod / | cdn$o w | £ain destaquepara
temascomoPrevencdao SuicidioPrevenca@o Cancerde Mamae Prevencad@o Cancede Prostata Nessesventos
sdoapresentado® debatidostopicosde interessedo corpofuncional

sy Programa de Pé§&raduacédo em Memaria e Acervos

oEstamosindo parao quarto ano; tivemos 92 inscricéesde candidatosde diferentesestadosdo Brasilpara 16 vagas
foram selecionadod 1 candidatosao final do processoseletiva Noseventosorganizadosem 2018 contamoscom a
participacdode pesquisadoresio Brasile do exterior; seis professoresapresentaramsuas pesquisasem eventos
internacionais foi organizadaa | JornadaFluminensede Pésgraduandosem Acervos,Preservacde Memoria, em
parceriacom os programasde mestrado profissionalem areasafins, como o da Casade OswaldoCruz/Fiocruzdo
Museude Astronomiae Ciéncia®Afinse daUniversidadd-ederaldo Estadodo Riode Janeiro(UNIRIO)

O ano foi dificil, mais uma vez foi recusado o pedido de concurso publico para recompar deftngbalho. Na FCRB hoje, 51% dos servidores
tém mais de 50 anos, e 28% do efetivo ja pode se aposentar. Somos uma Casa de reflexdo, de memdéria e de preservacadEneaaracs,

a grandeza, as grandes ideias, a generosidade intelectual, comm etssno.

QAXCUC« t"‘ \/&,(Mv (el &M\.\M Q.
Lucia Maria Velloso de Oliveir
Presidente Substituta
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VisaoGeral Organizacional e Ambiente Externo

A Fundacdo Casa de Rui BarboB&RB, fundacdo publica, vinculada ao Ministério da Cidadania, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por
finalidade o desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservagates & da producéo e da difusdo de conhecimento, a qual

também compete, especialmente

promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, preservacéo e divulgagcédo dos bens

< O m ete que lhe pertenceramresidéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo pesscaba sua producéo intelectual, em que se
destaca a publicacéo da obra por ele deixada, sua critica e interpretacéo, além de estudos cientificos, artisticos e
literarios;

manter, ampliar e preservar os acervos museologicos, bibliogréficos e arquivisticos de Rui Barbateneass
acervos sob a sua guarda, por meio de a¢fes continuadas de aquisi¢cdo, conservacao, preservacao, acesso e consulta
publica aos bens culturais;

promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicos,
histéricos, filoldgicos, literarios e relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programas de
pésgraduacédo e de bolsas de pesquisa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas areas de
pesquisa, ensino, conservacao, preservagao e acesso a bens culturais, e na elaboragédo de normas, tecnologias e
procedimentos técnicos relacionados a gestdo de seu patrimonio cultural;

colaborar com os entes federativos e com instituicbes nacionais e estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podendo,
mediante convénio ou acordo, incunisie da prestacéo de servigos que forem pertinentes as suas atividades

11



VisaoGeral Organizacional e Ambiente Externo

As atividades que desenvolve estdo atreladas a misséo institucional de promover o desenvolvimento da cultura, da pesquisiac d divulgagéo e o

culto da olva e vida de Rui Barbosa. Sua estrutura organizacional demonstra a arquitetura de seu funcionamento:

Figural - Estrutura Organizacional

Presidéncia
— _
I I
) Orgéo de ) Orgéos
Orgéo Colegiado assisténcia Orgéo Seccionais especificos

direta e imediata singulares

| - Orgéio colegiado: Conselho ConsultiveQligéos de assisténcia direta e imediatdPaesidente: a) Divisdo de Difusdo Cultural; e b) Divisdo de Planejamento

e Orcamento. |l Orgéos seccionais: a) Procuradoria FederalAugitoria Interna; e cjCoordenacaeGeral de Administragdo: 1. Servico de Execucéo
Orcamentaria, Contabil e Finanagi 2. Servico de Administracdo de Recursos Humanos; 3. Servico de Administragdo de Servigos Gerais; 4. Servigo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo; e 5. Servigo de Licitagdes e Contraf@syads especificos singulares: a) Centro de PesquiS&niico de

Pesquisa Ruiana; 2. Servi¢o de Pesquisa em Historia; 3. Servico de Pesquisa em Direito; 4. Servigco de Pesquisabei@drilgjogla; Pesquisa em Politicas
Culturais; e 6. Servico de Editoracao. b) Centro de Memdria e Informacéo: 1o Muiséu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisao de Arfylinseu de Literatura

Brasileira; 3. Servico de Arquivo Histdrico e Institucional; 4. Servico de Biblioteca; e 5. Servico de Preservacaoddxuasskmgais ndo se plasmam na
estrutura formal, a preseacao arquitetdnica e o ensino de pgeduacado, mas sao desenvolvidas pelo Nucleo de Preservacdo Arquitetdnica e o Programa

de Pésgraduacdo em Memaria e Acervos, respectivamente. Seus objetivos sao estreitamente vinculados a razao de ser dandicatdacéa necessidade

de sua institucionalizacdo no futuro.

12
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Figura2- Organograma

| Presidente |

Diretor Executivo —

Divisao de Planejamento Divisdo de Difusdo
e Orgamento =1 Cultural
Chefe Chefe

Assistente (1) —

Fungdes Gratificadas (3) —

I l |

Procuradoria Federal Coordenagao Geral Centro de Pesquisa Centro de Memoria Auditoria Interna
Procurador-Chefe de Administragao Diretor e Informagao Auditor-Chefe
Coordenador-Geral Diretor
: I
Ser(\:nr:;o's ) Servigos (6) [ |
ofe Chefe Divisao (2) Servigos (3)
Chefe Chefe
Servigo de Execugdo Servigo de _L
Orgamentaria, | | | Administragdo Pesquisa | | | Pesquisa Museu Arquivo-Museu Arquivo
Contabil de Servigos Ruiana em Filologia Casa de de Histérico e Biblioteca
e Financeira Gerais Rui Barbosa Literatura Institucional
Brasileira
Pesquisa
Pesquisa .
Servigo de ——
Servigo de Administragao) | | Tecn'glogla em Historia e’g;?x;is Preservacéo
de Recursos Humanos da Informagéo e
Comunicagao

Pesquisa | | | g i
em Direito Editoragso

Servigo de Licitagdes |_|

e Contratos

O ambiente de atuacdo da Fundacdo Casa de Rui®arbBCRB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade, veefecampliacdo de
seu espaco técnicpolitico, com o reconhecimento da exceléncia de sua producao intelectual, consolisaredmo referéncia no meio académico, cientifico
e governamental na produgdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservacéo de acemas G@aino ameaca, depaise com o quadro de
forte restricdo orcamentaria, financeira, de pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diverdas#stieas com repercussao até
mesmo em aspectos do funcionamento geral da ingitai

A instituicdo esta organizada em cinco areas estratégicas, e alguns macroprocessos finalisticos norteiam suas acoesscuidroseresumidos a seguir.
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VisaoGeral Organizacional e Ambiente Externo

Quadro1l - Areas Estratégicas

AREAS ESTRATEGICAS COMPETENCIAS
Presidéncia Representacéo, ptejamento,

gestdo e governanca

Centro de Pesquisa Pesquisas, estudos, orientacao d
bolsistas, publicactes, difusao
cientifica, qualificacao

Centro de Memodria e Informacéo Museu, arquivemuseu de
literatura brasileira, arquivos,
bibliotecas preservacaouso
publico, acesso, qualificacdo

Coordenagéo do Programa de Ensino de pégraduacao,
PosGraduag@o em Memoria e Acervbs mestrado profissional em memori

€ acervos

CoordenacaeGeral de Administracdo  Planejamento, administracéo,
logistica, suprimenta,ecursos
humanos, TIC, bemstar

10 Programa de Pésraduacédo em Memodria e Acervodmfaz parte da estrutura formal da FCRB apesar de sua relevancia para a sociedade.
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No quadro apreantado é possivel identificar asacroprocessoda FCRB, uma descricdo das acdes e atividades, 0s insumos, seus produtos, o publico que

se beneficia com os resultados e as areas responsaveis.

Quadro?2 - Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos  Descricdo Produtos e Servigos PublicaAlvo Subunidades

Responsaveis

Pesquisa Realizacdo e fomento Estudos Sociedade em gera Centro de Pesquise
de estudos nas areas Relatorios Pesquisadores e  Centro de Memoria
de politicas culturais, Publicacdes estudiosos e Informacao
historia, direito, Concessao de bolsa Estudantes
politica,filologia Orientacédo de Formubdores de
literatura, artese bolsistas politicas publicas

sobrea obra ruiana;  Consultoria
memoria e acervo

arquivistico,

paisagistico,

arquiteténico,

museoldgico e

bibliografico
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Ensino

Preservacéo

Programa de Pés Formacéo e
Graduacdo em qualificacéo de
Memdria e Acervos  profissionais
PPGMA Qursos e orientacao
Instituto Rui Barbosa de alunos

de Altos Estudos em

CulturalRBeec

Cursos avulsos

Preservacgéo dos Conservacao

acervos arquivistico, preventiva e

museoldgico, corretiva
arquiteténico, Restauracao e
paisagistice acondicionamento
bibliografico do Recebimento de

MCRB, das Biblioteca acervos

de Rui Barbosa e Sdo Tratamento técnico
Clemente, dos

arquivos histarico,

institucional e de

literatura brasileira

Profissionais da
area
Estudantes
Bolsistas

Pesquisadores

Sociedadeem geral
Pesquisadores e
estudiosos

Estudantes

Coordenacéo do
Mestrado

Centro de Pesquise
Centro de Memaria

e Informacao

Centro de Meméria

e Informacao

16
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Relagcédo com a Promover o acesso e Visitagdo ao Museu Sociedade em gere Centro de Memoria
sociedade visitagcdo ao Museu, e Jardim Consulta ac Pesquisadores e e Informacéo.
ao conjunto acervo das estudiosos Direcao da FCRB.
arquitetbnico e bibliotecas e Estudantes Divisdo de Difusao
paisagistico e a arquivos. Servigos di Escolas Cultural
consulta aos acervos informagoes, Moradores Centro de Pesquise
museoldgicos, interpretacao e Turistas.
bibliograficos e educacao InstituicOes

arquivisticoda FCRB. museoldgica Visitas cientificas,
Promover acbes de  guiadas académicas
difusdo da producdo Acesso digital.

cientifica, académica
e cultural da FCRB.

Palestras Exposicbe

Mostras

Canais de

. Seminarios Eventos
atendimento ao

i 5 culturais e artisticos
cidadao.

- - Publicagbes e
Midias sociais
comunicacao social

A Rundacdo, em sua misséo de preservar acervos de naturezas diversas, garante a pesquisadores, estudantes e profissieudgide angsivologia,

biblioteconomia e afins, bem como a todo cidad&@o o acesso a informagé&o e aos dados produzidos e/ou sob custodia da iAstagi@s que envolvem a
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manutencédo e a melhoria dos sistemas de acesso a informacao e aos acervos assegurgprimento de legislacdo sobre o acesso, dados disponibilizados,
0 exercicio da cidadania e a promocéao da pesquisa. Dois grandes desafios contemporaneos: o acesso online e a prodasatigitaisogé documentos
tém sido considerados pontos estéglicos ho compromisso da instituicdo com a pesquisa e com a cidadania.

Na questdo de internacionalizacdo, essa agdo tem sido objeto de interesse estratégico da dire¢cdo, ndo sé pela realicaghs d®ra instituicbes
internacionais, mas com a particifga de professores em eventos no exterior para apresentar os resultados de pesquisa e com a criagdo, dm 2018
Laboratério de Humanidades DigitaisLabHD, que inseriu a Fundagéo Casa de Rui Barbosa no grupo de instituicbes nacionais e internacmaisraolta
as discussodes sobre o impacto da tecnologia nas areas de ciéncias humanas e sociais. A criagdo do LabHD possibliitacéa castizesquisas realizadas
sobre o tema no CMI, na medida em que ele agora responde pelo Repositério Rui BarbofandecdesCulturais, periddiceeletronico Memoéria e
Informacgaq Open Conference SystemsOCS, Seminario Tecnologia e Cultura, Programa de Capaditagfin Centro de Memdéria e Informacédo da FCRB.
A instituicdo mantém sua tradi¢cdo de ser polo de difudo conhecimento nas areas de seu escopo de trabalho, apresentando resultados dos estudos que
desenvolve, promovendo discussdes, reflexdes ndo s6 internamente como em parcerias com instituicdes de ensino, de pesquisase A Casa de Rui
Barbosgdem uma agenda constante de eventos consagrados e abre espaco para iniciativas externas distintas: seminarios, cohgagsns;ateréncias,

exposi¢les, concertos, recitaEm2018 foram realizado®25 eventos e a FCRB recebeu um publico @824 pessoas

Os principais desafio®s ultimos ano$m sido o orcamento reduzido para desenvolver diferentes atividades e altamente especializadas (grafice abaixo)
também para o enfrentamento de riscos (esse topico serd melhariteadiante) a necessiade de realizacdo de concurso publico para reposicao da forca

de trabalho e também para que ocorra a transmissado do conhecingeciitturainstitucional quando é possivel a convivéncia entre o0s servidores mais antigos

e osrecéemchegadoem umaorganizacé; e ampliacdo e modernizacdo da area de guarda de documentos de forma a recuperar a capacidade de captacao

de acervos e de assegurar a sua preservacdo em ambiente controlado e mais adequado as normas internacionais de conservagao.
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Figura 3

Faixa Etdria - Cargos de Nivel Superior

até30anos=1
1%

Faixa Etdria - Cargos de Nivel Médio

Figura 4
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Evoluc@® do orcamento x limite orgamentéario das areas finalisteaanutencao (exceto beneficios)

5.838 9.545.838

s TOTAL LOA
— COTA UMITE AUTORIZADA

LOA 2018 + *RECOMPOSICAD -
*CONTINGE NCIAMENTO

£.365.183
£.438.962

2018

*Recomposigho Drgamentaria
o FE B00.000,00 = outuno
*Contingenciamento de &S 73.779,00




Planejamento Estrategico e Governanca

O Plano de Agéo da Fundagéo Casa de Rui BafBG&B para o exercicio de 2018 objetivou definir as medidas mais importantes que seriam itapl@snen

no decorrer do periodo com vistas ao fortalecimento institucional, ao desenvolvimento de capacidades e ao cumprimen@ondiarmERB. O Plano teve
como premissa 0 mapeamento preliminar dos riscos existentes ao adequado cumprimento da missfiomstitE tentotse ao longo de 2018 superar
esses riscos ou pelo menos diminuir o seu impacto. Seu arcabouco basico foi o Plano Plurianual-dePXc86462019, o Plano Nacional de Cultura, o
Plano Estratégico dextinto MinC e na Lei Orgcamentéariadal ¢ LOA 2018. Seu desenho estava correlacionado com os programas e agfes de governo que
deles constam. Para cumprimento das agfes foi necessério o levantamento de recursos adicionais junto ao Ministério ddVi\tude forma a fazer

frente a necesidades prementes que demandam valores superiores aos disponiveis no orgamento ordinario para sua adequada satisfacapo@tdlan

para o estabelecimento de parcerias com o setor privado, salienta a necessidade de alavancar a geracao de recesteenpm®pri#ras iniciativas voltadas

para a diversificacdo das fontes de financiamento.

A A FCRB vem investio no fortalecimento dos seus lacos com a sociedade civil e o Plano cumpre a funcéo de conferir visibilidade aos objetivos,
iniciativas e estratégiasastitucionais. A designacédo de uma nova composic¢ao para o Conselho Consultivo da instituicdo, depois de anos desativado,
junto com a auspiciosa aproximacao feita pela Associagcédo dos Amigos da FCRB, que recentemente deu posse ao seu hoecXdarmiastracao
e a sua nova Diretoria, s&o evidéncias nesse sentido. Em 2018, as a¢des da FCRB permaneceram balizadas pelas odastagdesinemente
nos Planos de Acdo, mantidas seis acfes estratégicas nas areas de memaria, ensino, pesquisdaeecgtatao 1. Producdo de Conhecimento; 2.
Formacédo e qualificacdo; 3. Prevencéo, revitalizacdo, restauracdo e ampliacdo do conjunto arquitetdnico da FCRB; 4jitAlcassacdirvo
bibliografico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5. Desenvolvimetitacional e gerencial; 6. Continuidade na implantacdo do programa de

Qualidade de Vida QualiRu6. Prevencao, revitalizacéo, restauragdo e ampliagdo do conjunto arquitetdnico da FCRB
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Prevencac Desenvolwvi Continuidade
mento na
Institucional e implantacao
gerencial; do programa
de Qualidade
de Vidag
QualiRui

cvitalizacac Acesso digital

5 . restauracda ao acervo
Produc&o de Formacado e ampliacao de bibliografico,

i ualificacao e ool —
Conhecimento q ¢ con]gntq - museolégico e
arquitetonico arquivistico da

> > da FCRB § FCRB > >

Prevencao,
revitalizacao,
restauracao e
ampliacao do
conjunto

> arquiteténico
da FCRB

A FCRB tem como principal mecanismo de gestdo as reunideeais de seu Comité Interno de Governanga, instancia de coordenacao e participacao
criada por meio do Estatuto e regulamentada no Regimento Interno da FCRB. O referido Comité é composto pela Presideiiee®it, Diretores do

Centro de Pesquisa @0 Centro de Memoria e Informacdo, Coordenador Geral de Administragdo, chefe da Divisdo de Planejamento e Orgamento,
Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisdo de Difusdo Cultural, Assessora do Gabinete e o Presidente da associac@esjalsenvidBrocurador e

da Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando asseskbo@aquando necessario. Suas decisdes e diretrizes sdo transmitidas
pelas diretorias aos demais setores por meio de reuniées quinzenais de coordefyjpgadm o monitoramento da execucao do Plano de Acdo de 2018 as

seguintes instancias: Comité Gestor de Seguranca da Informagc&o, constituido pela Portaria n® 3, de janeiro de 2015J€Bidasiustituida pela Portaria
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n° 50, de 06 de agosto de 2015; Goupssessor do Programa de Incentivo & Produc&o do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, criado pela
Portaria n° 14, de 7 de margo de 2014; Colegiado do Programa deédsacdo em Memoria e Acervos/ Mestrado Profissional em Memoria eoscerv

criado por meio da Portaria FCRB n° 70, de 18 de setembro de 2015; Comité do Programa Institucional de Iniciacaq€eistifices, Portaria n° 71, de

23 de setembro de 2015; Comissao de Plano de Carreira, de que trata a Portaria n® 73, datQbrdede 2015; Comissdo do Programa Qualidade de Vida,
instituida pela Portaria n° 16, de 07 de marco de 2016; Comissé&o de Implantagéo do Processo Administrativo Eletronpesa d?@daria n° 40 de 10 de

maio de 2016; 17 Comité Gestor de TI, nomias da Portaria n® 101, de 13 de dezembro de 2016; NUcleo de Gestdo de Risgaos termos da Portaria

n° 62, de 31 de maio de 2017; Comité Permanente de Controle de Dados Abertos para monitorar o Plano de Dados AbertasidddrgRBPortariah

115, de 8 de novembro de 2017; Nucleo Gestor do SEI (Sistema Eletronico de Informacéo), de que trata a ROftade b8 de setembro de 201Gomité
Permanente de Controle de Dados Abert@srtaria A 39, de 18 de abril de 2018; Gestor de Seguralaceformacdo e Comunicagao, Portaria n° 66, de 26

de junho de 2018; Portaria n°® 127, de 29 de dezembro de 2b%i8te um mecanismo institucional de comunicacéo na Intranet, conhecido pelos servidores

como PARAODOS, em que as questdes e noticias séubgdidas rapidamente para o corpo funcional.
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Abaixo demonstramos a distribuicdo de cargos e func¢des da instituic&o:

Quadro3
UNIDADE N° CARGO/FUNGAC DENOMINAGAO DAS/FCPE/FG
CARGO/FUNCAO
PRESIDENCIA 1 Presidente DAS 101.6
1 Diretor-Executivo DAS 101.5
Diviséo 1 Chefe DASL01.2
1 Assistente DAS 102.2
1 Chefe FCPE 101.2
3 FG1
PROCURADORIA FEDERAL 1 Procuradofchefe FCPE101.4
AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-chefe FCPE 101.4
COORDENACAGERAL DE ADMINISTRACAO 1 Coordenadoigeral DAS 101.4
Servip 2 Chefe DAS101.1
3 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE PESQUISA 1 Diretor DAS 101.4
Servigo 2 Chefe DAS 101.4
4 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE MEMORIA E INFORMACA 1 Diretor DAS 101.4
Divisdo 2 Chefe DAS 101.2
Servico 1 Chefe DAS 101.1
2 Chefe FCPE 101.1
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Dirigentes da FCRB em 2018
21 32894606 / 21 32894607

Presidente
Marta de Senna
presidencia@rb.gov.br

Diretor Executivo
Marcelo Viana

marcelo.viana@rb.gov.br
(até 26/10/2018)

Diretor Executivo
Lucia Maria Velloso

luciamaria@rb.gov.br
(a partir de 19/11/2018)
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Diretora do Centro de B Diretor do Centro de Pesquis CoordenadorGeral de

MemOI”IE_l e _Informagao Antonio Herculano Lopes Administracao
Ana Ligia Silva Medeiros herculano@rb.gov.br Ronaldo Leite Pacheco Amaral
analigia@rb.gov.br ronaldo.amaral@rb.gov.br

26



Planejamento Estrategico e Governanca

A Fundacéo conta com Auditoria internAs atribuicdes da Auditoria Interna da FCRB estdo previstas no Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017 (em
vigor a partir @ 10/03/2017), que aprovou o Estatuto da FCRB, bem como no Regimento Interno da FCRB, aprovado por meio da Portar@g t&r0 n° 4

de abril de 2017, que se encontram disponiveis na internet, no endereco eletfiitpowww.casaruibarbosa.gov.br/interna.php?ID_S=76

A Auditoria Interna da FCRB esta subordinada diretamente ao dirigente maximo da FCRB, além de estar sujeita a orieraticdie aosupervisao técnica

do 6rgao central edos 6rgados setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 22 da Lei n°® 10.180/2001,
regulamentado pelo art. 15 do Decreto n® 3.591/2000.

A nomeacdo e a exoneragdo do Auditor Chefe sdo submetidas previamente andieiEstado da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controlg@era da

Unido, conforme previsto no artigo 3° do Estatuto da FCRB, aprovado pelo Decreto n° 8.987/2017, em consonancia cori daBiggrdto n° 3.591/2000

e comPortaria CGU n° 2.737, de @6 dezembro de 2017.

Para a realizacdo dos trabalhos a Auditoria Interna da FCRB, em ragi@aldsscassez de quadros desta Fundacgéo, em que a forca de trabalho total da
Auditoria Interna desta instituicdo comp&e de apenas 01 (um) servidonnaterid humano empregado foi apenas a propria Audit@izefe. O fato citado

ja foi objeto de comentarios/recomendacdes do Tribunal de Contas da JnidU, constante no Acérddo n® 821/2044rCU¢ Plenario, Secao, de
02/04/2014, por meio do qual o Tribunal apreu o processo de Relatério de Auditoria, TC 018.2701013

A realizac&o dos trabalhos dadtoria Interna da FCRBnclui o assessoramento solicitado pela alta administracdo e pelas unidades organizacionais desta
fundacdo, que abordarassuntosde processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles intesemsquea AUDIN da FCRBsuma qualquer
responsabilidade que seja da administracéo

As recomendacgOes efetuadas pela Auditoria Interna sdo encaminhadas diretamente para as areas verificadasrm@tantemente, para a alta
administracdo da FCRB (Presidente e Diretor Executivo). Osalsnes identificados pela Auditoria Interna, quando do cumprimento do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), séo informados a alta administragdo, quesyzowvez, fornece dire¢do clara para que eles sejam gerenciados. Os riscos

identificados séo atribuidos a pessoas que tém responsabilidade e autoridade para gl®ncia
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No escopo das acdes e atividades de gestao estdo as questdes correcionais e @oapeiidcitos. A Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo possui em sua
estrutura funcional uma Unidade de Correicdo permanente, ou seja, ndo ha um setor especifico que trate das competénmimaisonaga vista o
reduzido numero de servidores ativos, comfiar temos mencionado ao longo de nosso rel@esta forma, os processos de apuracao de responsabilidade
ocorrem por meio da nomeacdad hocde servidores, de diversos setores, aptos a participarem das respectivas comissdes. Uma vez instaurados os

procedimentos apurativose concluidos os trabalhos de cada Comisséo, os processos sdo encaminhados a decisédo do Beagsiskiniedo.

No ano de 2018 tivemos apenas um processo administrativo disciplinar (Processo: 01550.000080)204d&esso administrativdisciplinar, sob o rito
sumario, por abandono de cargo. O processo administrativo disciplinar acabou sendo suspenso por perda de objeto, e extungeatdo do servidor

em questdo no processo 01550.000087/2a167

Quanto a minimizagdo de ocorrénda ilicitos administrativos de uma maneira geral, a FCRB procura realizar seus controles internos de acordo com a
legislagcdo e normativas que regem a administracéo publica federal, inclusive contando com as areas de controle (PréedaddeaAuditoa Interna)
para 0 assessoramento, no intuito de garantir a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas pela instituigiy seguminga aos processos

administrativos, aos relatorios e a todos os procedimentos da institud@ano de 201880 houve apuracdo de daseo erario.

A FCRRela para conduzir uma gest@dblica transparente, fruto de uma politica organizacional que adota iniciativas de controle da gestdo publica. A
transparéncia é composta pelo principio da publicidade e mlbprincipios da motivagéo e participacdo na gestdo administrativa.

A transparéncia é concretizada na cidadania ao oferecer meios para que os cidaddos possam compreender a gestdo doghl@ngsbem como

efetivamente participar dos processostradS & Rl RA @dzf 3+ een2 St SGNbYyAOF RS adzZra lFepSasz | C/w. R,
contetido abrange informacgdes relevantes para a sociedade. Nesse link, é possivel acessar explicacfeistdbrcasso a Informacédo, n° 12.5#718

de novembro de 201,1e o funcionamento do SIC, com os formularios de solicitacdo de informacdo. Além disso, estdo disponiveis a Cartas G Servigo

Cidadaogatualizada no final de 2017, dados sobre a instituicéo; programas e acdes, projetos e atividades; relatorios de gagi@s, dicbntratos, entre
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outros. A pagina na internet € o instrumento de prestacdo de contas da administracao puldmatiiando o controle social e em prol de uma gestao

transparente Mas analisaremos adiante a relacdo entre a instituicdo e a sociedade.

FRB e sua relacdo com a sociedade:

A proximidade da instituicdo com a sociedade esta vinculada a propria figura de seu patrono. Rui Barbosa d4 nome agr:
avenidas e muitos pais homenageiam o grande jurista dando o seu nome aos filhos. A cdRai omolou ao retornar do exilio é hoj

frequentada pelas criangas do bairro, que usufruem do espacgo e da natureza no coracdo do bairro de Botafogo, na cidaee

NETLE][ (o)

Os servicos que a instituicdo oferece para sociedade estao descritos em msdsmternet e procuramos fazer uso da tecnologia

informacédo e comunicacao para melhorar esses servicos e para acompanhar o grau de satisfagdo de nossos usuarios.
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O Centro de Memdria e Informac¢d@MI)tem como atribuicdo a preservacao, o tratame técnico e a divulgacao dos bens culturais tutelados pela
Fundacdo, que compreendem, além dos acervos documentais (arquivos pessoais de interesse historico, arquivos pesstaissderasiteiros, arquivo
institucional e bibliotecas), 0 museu casa jardim historico. Para a gestdo desses acervos, o0 CMI conta com 0s seguintes servigos e divisdes: Museu Casa
de Rui Barbosa, Arquisuseu de Literatura Brasileira, Arquivo Histérico e Institucional e Bibliotddéis1 da gestdo dos acervos, sdo desdridas

atividades especializadas no campo da preservacgao do patriménio documental e do patriménio edificado. O Setor de Pres8BRgfor meio de seus
laboratodrios especializados, da suporte a projetogefgoducdoe restauracdo de documentos, aléhe pesquisas, enquanto o Nucleo de Preservacao
Arquitetdnicat NPArqg desenvolve projetos e pesquisas aplicadas para a preservacao arquitetbnica e para a preservacgao integrada dos espegos g
colecdesAs pesquisas cientificas do CMI sdo desenasyida sua maior parte, nos seguintes grupos de pesquisa da instituicao, certificados pelo CNPq:
Conservacado Preventiva de Edificios e Sitios Historicos, Patriménio Documental Informacéo e Acesso RerdpE&Bas Conceituais, Memoria e
Preservacdo emMluseusCasas e Tecnologias e Comunicag¢ao em Instituicdes de Meméria. Os lideres dos grupos de pesquisa sao também professores do
Programa de Pé6raduacao em Memdria e Acervos da FERBestrado Profissional, integrando pesquisa, pratica profissionalie@s preservagao e o

acesso sao estratégicos para a instituicao devido ao lugar focal que ocupam na missao institucional.

O Centro de Pesquisa atua na produc¢éo, no fomento e na difusdo do conhecimento em diversas areas, como a lingua partilg@tseacorasileira, a

critica de arte, o direito e a politica, a histéria, o0 pensamento social, a arquitetura, o urbanismo e o paisagismo, @fiticdagulturais e da vida e obra

de Rui Barbosa. O retorno para a sociedade se da principalmente pordi@s. a publicacdo, com meios proprios ou externos, dos resultados das pesquisas
desenvolvidas; a organizacdo de eventos cientificos e culturais em sua grande maioria gratuitos; e a formacédo e apetfedmamers quadros de
pesquisadores. Ja em 20f@ criado o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em CuituiiaBaec, com a intencdo de oferecer anualmente uma série de
cursos de extensao, de curta duracéo, voltados prioritariamente para um publico dgguiscao, tendo por base as pesquisas quedgEenvolvidas na

FCRB ou temas afins, envolvendo professores internos e extérraabninistracdo do Instituto fica a cargo de um colegiado composto por pesquisadores
internos e externos a FCRB. Sua programacao se estrutura em torno de cursos deragéa (e 8 a 20 horas/aula), no formato de seminario de pesquisa,

ministrados por professores convidados e/ou por pesquisadores da Fundati@Baec foi inaugurado por um curso do renomado historiador Roger Chartier
32



Planejamento Estrategico e Governanca

691 9{{= CNIycl O RINI YWV deral NBY KA@PISANRATdz Odzf G dzNI £ Y @S NR hsRafE EnNSOEING@DS y (0 | cen

realizados pelo CP, em 2018, destacamos: Histérias dalpdlg;do no Mundo Atlantico e série de conferéncias Mutagfes: a outra margem daapolit

(organizada por Adauto Novaes, com apoio da Casa de Rui Barbosa).

Quadro4 - Nimero de visitantes ao Museu Casa de Rui Barbosa

Visitagdo espontanea Publico escolar Grupos especiais

#12.825 visitantes #13 escolas publicas #285 visitantes
#2240 visitantes de outros estados *17 escolas particulares
#1.100 visitantes estrangeiros 74 grupos escolares

#1.436 visitantes

) n Tipo/objeto de consulta
Quadro 5 - Dossiés Consultados e VisitantesAMLB Iconografia

Escravidao, abolicédo e pabolicdo

Consultas 2018
Dossiés 818 Acervos digitalizados e disponibilizad
Visitantes 91 online
- . . - - E-SIC
Visitas Institucimais e pessoats 17 : : :
Presencial (atendimento interno d
1 Nesta linha esta langado o nimero de instituicdes gestio de documentos + Sala «

Consulta)*

2018
4.690
6.747 paginas visualizadi

2.002 sessoe!
4.300

22

5.239

Quadro 6 - Numero de Atendimentos e ConsultasSAHI
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Quadro 7 - Total de documentos consultados nas bibliotecas

Ano Obras Usuarios Empréstimos

2018 341 107 2.014

Abaixo vamos apresentar os principais cadaisomunicacdo com a sociedade mediados pela tecnologia da informacgéo.

FCRB e as midias sociais

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa utiliza as midias sociais como plataforma para difundir deldaidBarbosa, divulgar os eventos aqui realizados e
também 0s nossos estudos e pesquisas em diversos campos de conhecimento. Também tornar publico e conheawovagasguivistico, bibliografico,
museoldgico e paisagisticdssencialmente saoaé midias sociais que sao utilizadas pela instituicdo como veiculo de aproximacdo com a soksedade.
midias sociais igualmente funcionam como canal de resposta do cidaddo sobre os servicos oferecidos e sua Foalgfd@fechamos o ano com o

seguinteum publico na rede:

Quadro 8 - Publico nas Midias Sociais

Midia N° de seguidores/Inscritos
Facebook: 98.414

Twitter 66.900

Instagram: 3.500

Youtube: 1.904
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No Facebook temos um grupo de seguidores que acompanha nossos eventos e publicagdes.

1.832.017

ALCANCES ORGANICOS

O alcance organico é o numero
total de pessoas que viram suas
publicagées por meio de uma
distribuigcdo nao paga

TOTAL DE VISUALIZAGOES

3.503.388 + 2.950 R

|MpRESS(~)ES ORGAN|CAS PESSOAS ATINGIDAS POR DIA Jan 2018 Fev2018 Mar 2018 Maio 2018 Jun 2018 Jul 2018 Set 2018 Out 2018

Impressdes é o numero de
vezes que alguma publicagéo
da pagina foi exibida
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No Twitter as informagfes sdo curtas e atingem rapidamente «
publico alvo. Priorizamos noticias e divulgagéo dso®sventos.

I

No Instagram séo disponibilizadas imagens que representam

cotidiano e os acervos da Fundagéo.

VISAO GERAL

1.603.310

IMPRESSOES

+ 700

TWEETS EM 2018

PUBLICAGAO DE DESTAQUE

Q Casa de Rui Barbosa
3oz

“Declarar abolida a escravidao é dar apenas
meia liberdade aos escravos. A parte mais
dificil e mais importante da eliminagao do
jugo servil consiste na redencao intelectual
do liberto, na sua educagao para o regimen
da vida civil pela escola e pelo trabalho.” - Rui
Barbosa

+ 4.000

ENVOLVIMENTOS

Envolvimento inclui o nimero total de
contas unicas que curtiram ou
comentaram sua publicagao.

Uma média de 182 envolvimentos por
publicacao.

PUBLICACAO DESTAQUE

13-17 ANOS

18-24
25-34
35-44

1%
9%

29%
16%
6%

29%

SAO PAULO

B
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No canal do Youtube sdo publicados os eventos e assim ampliamos o alcance dos debatéses gféeocorrem na instituicdo, inclusive por meio das

transmissdes ao vivo de nossos eventos.

PUBLICO
VISAO GERAL 1317 anos 0%
212 366.016 .
" HORAS EXIBIDAS 34%
VI’D.EOS ppBLICADpS EM 2018 Total estimado de minutos de HOMENS i S
Média de 17 videos por més visualizagao do contetdo pelo publico. ) _%
30.880 +647 -
([ ]
VISUALIZACOES INSCRICOES EM 2018 55-64 anos 15%
Uma média de quase 145 Com uma perda de 71 inscrigoes.
visualizagdes por video Média de 3 inscrigbes a cada 2 dias «| 65+anos 1%
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ESIC

O Servigo de Informacéo ao Cidadao (Si@ha atividade decorrentdalei de Acesso a Informagate 18/11/2011, que estabelece que 6rgéos e entidades
publicas devem divulgar, independentemente de solicitacdo, informacdes de interesse geral ou coletivo, salvo aqueldglenf@atimiade este prevista
no texto legal.

Aseguirapresentamos os resultados do servitwinformacéo ao cidadawo exercicio de 2018:

1. Quantidade de pedidos de acesso a informacgéo

Situagao dos pedidos de acesso a informagao

B Respondidos

Quantidade de Pedidos

|8
)
~

Média mensal de pedidos
w2

Média mensal de pedidos

=
N
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Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas: 40 Total de solicitantes: 21
Perguntas por pedido: 1,67 Maior numero de pedidos feitos por um solicitante: 3
Solicitantes com um unico pedido: 19

Temas das solicitacdes (Top 10)

Categoria e assunto Quartidade % de Pedidos
Trabalho- ProfissGes e ocupacgdes 5 20,83%
Comeércio, Servicos e TurismBomércio e Servicos 4 16,67%
Trabalho- Politica trabalhista 3 12,50%
Ciéncia, Informacgéo e Comunicacdnformacgéo- Gestao, preservacao e aces 1 4,17%
Géncia, Informacdo e Comunicacé@iéncia e Tecnologia 1 4,17%
Trabalho- Mercado de trabalho 1 4,17%
Trabalho- Legislagéo trabalhista 1 4,17%
Saude Sistema de informagéo em saude 1 4,17%
Saude Emergéncias e Urgéncias 1 4,17%
Pessoa, familia esiedade- Sociedade CivilOrganizacdo e participacao 1 4,17%
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Pedidos por tipo de resposta

% Orgdo néo tem competéneia pars responder sobre o assunto 2
g
o
8
2]
.E. Acesso Concedido 22
£
0 5 10 15 20 25
Pedidos
Meios de envio de resposta
Meio Quantidade % de Pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 24 100
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Perfil dos Solicitantes

Localizagao dos Solicitantes

tipos de Solicitantes Estado # desolicitantes % dos solicitantes # de pedidos

Pessoa Juridica 2 9,52% DF 5 26,32 6
Pessoa Fisica 19 90,48% GO 1 5,26 1
MG 1 5,26 1
Perfil dos solicitantes pessoa juridica MS 1 5,26 1
Rj 6 31,58 8
Tipo de Pessoa Juridica RS 1 5,26 1
EmpresaPME 100 ) 3 15,79 3
Nao Informado 1 5,26 1
Perfil dos solicitantes pessoa fisica
= Escolaridade Profisséo
Género
E 57.89% PosGraduacao 36,34 Servidor Publico Federal 36,84
M 42.11% Mestrado/Doutorado 26,32 Outra 15,79
Ensino Superior 21,05 Profis. Liberal/Autbnomo 10,53
Nao informado 10,53 Servidao Publico Estadual 10,53
Ensino Fundamental 5,26 Empregadaog setor privado 10,53

Nao informado 10,53
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O sitio institucional reiine uma série de informagfes sobre a Fundacdo Casa de Rui Barbosa e funciona como mecanisagdoenireoks seuservicos

e os interesses do cidadao.

VISAO GERAL

427.098

VIZUALIZACOES EM 2018
Uma média de aproximadamente
1.200 visualizagoes por dia

Na area do sitio institucional de acesso a informacdo é
possivel encontrar um conjunto de informacBes gerenciais
relacionadas a gestao transparente, e também a Carta de
Servicos ao Cidaddo, qué uma ferramenta pa dar
transparéncia e melhorar auglidade dos servigos prestados.
A cartaé um instrumento que beneficia a organizacdo, o
cidaddo e a sociedade. O documento tem por objetivo
informar sobre os servicos prestados pelo 6rgéo ou entidade,
as formas de acessa esses servicos e 0S respectivos
compromissos e padrbes de qualidade de atendimento ao

publico. Conforme estabelece o Decreto n° 9.094, de 17 de

julho de 2017, a Carta devera trazer informacg@es claras e precisas em relacdo a cada um dos servicosgurestadéd®. Ela serd objeto de permanente

divulgacdo por meio de afixagdo em local de facil acesso ao publico, nos respectivos locais de atendimento, e mediagi® gubl&itio eletrénico do

6rgao ou entidade na rede mundial de computadores. Estédispl em:

http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Carta_de Servicos _ao_Cidadao Versaoll 23112017.pdf
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Registro da avaliacdo com wsuarios mediante o preenchimento de formulario especifico se apresentam nos quadros a seguir:

Instalacdes da Sala de Consulta

Regular

Bom

Otimo

N&o respondeu

0

2

27

18

m Regular
Bom
m Otimo

m N&o respondeu

Qualidade do Atendimento

Regular

Bom

Otimo

N&o respondeu

0

0

28

19

Pesquisa realizada com sucesso

Sim

Nao

N&o respondeu

25

4

18

B Sim

Néao

m N&o respondeu

Graéfico 2 - Avaliacdo dos Usuarios

Regular
Bom
Otimo

Nao respondeu
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A politica de gestéo de riscos desta Fundacao foi instituida por meio da Portaria n® 48 de 3 de maio de 2017, em caworaardial 7 da IN CONJUNTA
MP/CGU n° 01, de 10/05/2016

Foi instituido, também, o Comité de Governanca, Riscos e Corti6l8RC da FCRB, por meio da Portaria n°® 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com
o art. 23 da IN CONJUNTA MP/CGU n° 01, de 10/05/2016.

E, por fim, por meio da Portaria n°® 62 de 31 daionde 2017, foi instituido o Nucleo de Gestdo de Rigdd&R da FCRB, onde foi estabelecido que os
trabalhos do NGR comecariam em até trinta dias da concluséo do curso de capacitacdo sobre Gestédo de Riscos. O cutagadefoaptarecido aos

servidbres, tendo sido um primeiro médulo ocorrido no periodo de 24/09 a 26/09 e o segundo nos dias 29 e 30/10/2018.

O NGR elaborou uma metodologia de gerenciamento de riscos da FCRB e, na sequéncietastim processo piloto (licenca para capacitacaanaCo
resultado, foi necessério fazer alguns ajustes na metodologia e, atualmente, o NGR esta escolhendo outro processo pédatzgrar@vo teste da
metodologia ja ajustada (seguindo a recomendac¢éao do professor do curso), para posterior aprovacad@&de_Gmvernanca, Riscos e Contra&sGRC
da FCRB.

N&o obstante as providéncias mencionadas, cumpre destacar que 0 gerenciamento de riscos ja é objeto de atencao pridtadkdndaistracao da FCRB
e foi um dos itens fundamentais que balizam arfel de A¢ao da Fundacéo Casa de Rui Bagi?@88, aprovado por meio da Portaria n° 8, de 31 de janeiro
de 2018, publicada no Boletim Interno de Fevereiro/2018.

A instituicdo enfrenta uma série de riscos que impactam sua gestdo e cuja solucdo deperitdeigpmente de orcamento.
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Adutoras da Cedae

O jardim da Casa de Rui Barbosa, bem tombado federal e objeto de a¢gdes permanentes de preservagdo, € motivo de grangég reups
gestores da fudacéo em razédo de adutoras da Cedae que por ali perpassam. Essas adutoras constituem um risco extremo, dada a antic
tubulacdot mais de 60 anos , e a probabilidade de rompimento pelo desgaste de uso é grande. Ja foi verificado aumento signifecati

ocorréncia de falhas por conta de corroséo do material.




Centro de Preservacao de Bens Culturais

A FCRB tem em desenvolvimento a construcdo do Centro de Preservacao de Bens Culturais, uma necessidade imposta p&bo cres
institucional para abrigar os acervos da Biblioteca Sdo Clemente, do AMusen de lteratura Brasileira AMLB e do Arquivo Historicc
e Institucional, além do Laboratorio de Conservacao e Restauragdo Documental e do Nucleo de Preservacgéo Arquitetéaioca. O pro
envolveu, a partir de 2008, a compra de terrenos contiguos a sede na waaAssocupados pelos imoveis n° 504, 510 e 518.
Posteriormente (2013), em parceria com o IAB, foi realizado um concurso nacional para sele¢cdo da melhor proposta asgoitetanic
novo edificio. O projeto vencedor foi do escritério Fabrica Arquitetura.

Com cerca de dois mil metros quadrados, o edificio de cinco pavimentos abrigara o arquivo de Rui Barbosa, reconhecidud@isndoM
Mundo Tt Brasil pela Unesco; arquivos e colegbes de outros politicos, como Jodo Pandia Calégeras, Eduardo Prad@naitikeees f
como da Familia Barbosa de Oliveira e de Lucia Sanson; e os acervos de escritores como Manuel Bandeira, Carlos Drumhraded dt
Pedro Nava, Vinicius de Moraes, Clarice Lispector, Fernando Sabino, entre varios outros, além do acervo (RupBahosa. No
material a ser preservado, constam papéis, filmes, objetos, mobiliarios, mapas e contetdos digitais.

A manutencédo de acervos tao distintos demanda investimento em tecnologias que possibilitem a criacdo de condi¢des ambientais
especificapara a guarda e preservacao e o projeto apresenta diversos microclimas, com niveis de temperatura, umidade relativa
pureza do ar e luminosidade especificos para cada material.

Em agosto de 2018, a Secretaria Municipal de Urbanismo emitiu a ligareca obra. O edificio serda um anexo da sede da FCRB. A
construcédo mostrase fundamental, ja que resolvera dois grandes problemas. O primeiro diz respeito ao esgotamento do espaco dc

depositos de acervo, impossibilitando seu crescimento, e 0 segundicsn@ a localizacao inapropriada dos depdsitos atuais.
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Projeto de Instalagé@o Elétrica do Museu Casa de Rui Barbosa

O Centro de Memdria e Informacao, na busca constante de teanter os padrdes de seguranca para 0 museu, arquivos e bibliotecas, destaca as agdes
referentes as medidas preventivas de acidentes de suas instalagfes. Um dos fatores mais perigosos diz respeito aseléttataspgae

vém sendo causadoras @hversos sinistros em instituicbes culturais. Por isso, devido & complexidade, em atuag&o conjunta com a CGA foi contratada
empresa especializada para a elaboracdo de projeto executivo, caderno de encargos e planilha orcamentaria para postefiorderéca de revisdo,

reforma e adaptacao das instalagfes elétricas do Museu e da subestacdo da Fundacgéo.

A subestacdo existente no subsolo do edifs@de, construida na década de 1970, encostabem conservada, porém com a maioria dos seus
equipamentosho fim da sua vida til. A atualizacdo das instalagfes elétricas do MCRB € urgente, como aponta o estudo de gerendisteseatorado
pela instituicdo em 2012. Sao extremamente necessarias reformas e atualizacdo do conjunto elétrico segundmsdénnicas brasileiras. Uma

intervencao nesses sistentasdo Museu e do edificisedet geraria instalacées mais modernas e, portanto, reducdo de consumo de energia elétrica.

Inicialmente, o objetivo da contratacédo estava direcionado para o Museugpabgeto de preservagcdo e bem tombado em instancia federal. Entretanto,
em razdo dos problemas de defasagem de equipamentos, como indicado no diagndéstico realizado pela equipe do Servigotoes@almkniServigos
Geraist Sasgfezse necessarioinchi) I &dz Saidl en2 RI C/w. y2 S$a02Lk R2 LINR2SG2 SESOdziA @2

elétrica que alimenta o Museu.

No Projeto Bésico, ficou estipulado que a contratada deveria assumir a responsabilidade pela execuc&oothjstaija que se relacionam entre si ho

uso e funcdo, apesar de referirese a areas distintas de atuagdo (museu como edificio tombado e subestacdo como elemento de fornecimento de energia
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para a FCRB), com necessidades de aprovacao nos 6rgaos cdsgpetationados, Light e Iphan. Os dois projetos deverao ser desenvolvidos relacionados

um ao outro, e para isso foi fundamental que a contratada realizasse os dois projetos em concomitancia.

A licitacéo realizada foi do tipo Técnica e Preco, em raa@omhplexidade dos objetos. Para o desenvolvimento de projeto de engenharia e/ou arquitetura,
diferentes solu¢bes poderdo ser produzidas para um mesmo objeto, com diferentes metodologias. Nesse caso, 0s objetosrditenaconeplexo e
requisitaram capatacdo técnica especializada (empresa de engenharia com experiéncia em desenvolvimento de projetos para bens tdntgadosh
dessa etapa esta previsto para o comeco de 2019, quando serdo apresentados 0s projetos, por parte da empresa contraiadaudosleecucao
dependera de recursos a serem obtidos, em valores que ainda estdo sendo levantados e que fazem parte do conjunto da pesdot@ntregues pela

empresa.

Plano de Protecédo Contra Incéndio

O recente incéndio no Museu Nacional no RidJdneiro acentuou as preocupacdes das instituicdes brasileiras que trabalham com acervos histoéricos Unicos,
como a Fundacéo Casa de Rui Barbosa, sem falar nas pessoas que diariamente trabalham e visitam a instituicdo e que saaianes pleocupacdes

dos gestores.

Em paralelo as a¢Bes cotidianas de atencdo ao patriménio e as pessoas, que permeiam as atividades da administracd@dagasnalag@ndio na torre

de refrigeracéo do sistema de ar condicionado da Casa Rui, ocorrido em julho de R6t&ddopor meio da Portaria FCRB n° 77, de 25 de julho de 2018,
um Grupo de Trabalho para a reviséo e sistematizacao de procedimentos a serem adotados pelo corpo funcional em caso.desse&ndpo de Trabalho
entregou a Direcdo da FCRB um Relatéom recomendac¢fes quiependian de recursos em volume muito superior aos disponiveis na LOA 2018 para a

instituicdo, além do tempo necessario a elaboragdo dos instrumentos que permitirdo as aquisi¢cdes e contratacfes necessarias.
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Mesmo assim, num esforgouito grande de engenharia orcamentaria, algumas medidas foram tomadas com o orgcamento disponivel em 2018, e um grande

volume sera necessario no ano de 2019.

O relatorio apresentado pelo Grupo de Trabalho (processo 01550.00020638) Hponta para a recoemdagao:

Elaboracdo deum plano de emergéncia contra incéndio que v
proteger a vida e o patrimonio, assim como reduzir as consequénd
os danos causados em um eventual sinis/@m plano de desasts,

com iniciativas de prevencdo e resgate de acervos contra dive
agentes de risco, dentre eles o de incéndio

Em dezembro de 2018 foi contrata(Rrrocess®1550.0275/201817) consultoria para elaboracdo de um Plano Anual de Incéndio, o que permitira

conhecer, também, outras recomendacdes de carater téepiofissional, a serem adotadas e implemaads em 2019.

Plano de Seguranca dos Acervos

Desde 2007 a FCRB mantém um sistema automatico de deteccao, alarme e combate a incéndio por gas FE 227, instaladguaadé@rea deervos.
Essesistema integra as a¢des de conservacao preventidodementos, em razéo da responsabilidade como patrimonio cultural que a instituicdo abriga.
Essa protecéo contra incéndios contribui, substancialmente, para a manutencéo da integridade fisica dos acervos cusladiautscio, que ao longo

de sua existénciacolhe alguns dos mais expressivos e diversificados acervos documentais do pais, como a obra de seu patrono, Ruiatbosa, de

significativa da vida literaria brasileieanundial, comoA divina comédiade Dante Alighieri, dentre outros patrimoniodtauais.
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Além desse sistema, que funciona de maneira estanque dentro da area de acervo, a Casa Rui também possui um sofistehdedsatede Comando

e Controle, implantado em 2014 e bass@&no conceito de diversos sistemas que atuam de fortegriada e coordenada: o Sistema de Controle de Acesso

T SCA, o Sistema de Detecgéo e Alarme de Inc&én@DAl, Circuito Fechado de TelevisaGFTV e Alarme de Intrus&as informagdes pontuais oriundas

das diversas fontes (sensores, cAmeras, alarmeasoaes, etc.) precisam ser consolidadas em tempo real de maneira a servir de orientagdo para a definicao

das ag¢0Oes de resposta diante de ocorréncias identificadas no local.

A solucdo implantada na FCRB utiliza os conceitos e tecnologias de Comando e Controle como forma de integrar equipa

sistemas e praadimentos, permitindo atuar de forma proativa evitando a ocorréncia de eventos, bem como otimizando as ag

resposta diante de ocorréncias prejudiciais as pessoas e ao patriménio.

O Sistema Integrado de Comando e Controle exige manutencdes preventivetivesriperiodicas, o que tem sido prejudicado em funcéo das restricdes
orcamentarias. Em julho de 2018 foi contratada (Processo 01550.07560)1®or seis meses, empresa para revisao dos equipamentos do Sistema de
Comando e Controle, que nado recebiam migm¢ao ha algum tempo, o que permitird a substituicdo de todos os cartbes de acesso e uma nova sistematica

para entrada do publico interno e externo nas diversas areas do ediéidm

Como aquela medida, em fungéo de restricbes orgcamentérias, foadlmito tempo e no escopo, no comeco de 2019 sera licitada a manutencéo de todos
os sistemas que fazem parte do Comando e Controle. Como se trata de um sistema bastante sofisticado e especializat®20a8ifailcontratada uma
empresa deconsultoria(Processo 01550.0317/2048) para elaboracdo do Termo de Referéncia que ira possibilitar o processo licitatério para contratacéo
de servigos continuados para a manutencao daquele sistema. A mesma empresa de consultoria também ird elaborar os mpenagidaldmsistema e

seus subsistemas, bem como as builtatualizado de todo o cabeamento e equipamentos que os compdem.
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Plano Institucional para o Programa de P@saduacdo em Memoria e Acerves PPGMA

E um programa de pégraduacacstricto sensula Fundagdo Casa de Rui Barbesétado para a capacitacédo geofissionais, cujos trabalhos finaitendam

a alguma demanda do mercado de trabalho. O programegra atividades praticas supervisionadas e aulas tednietndolégicas com o objetivo de
especiakar profissionais de diversas areas do conhecimento para atuarem no campo de Meméria e Acervos. O PPGMA tem um Cotegrado com
deliberativo e uma Coordenagdo, como 6Orgdo executWoMestrado Profissional é composto pelas linhas de pesdeéemonio documental:
representacdo, gerenciamento e preservagado de espacos de mengdfigaticas criticas em acervos: difusdo, acesso, uso e apropriagdo do patriménio
documental material e imaterialEssas linhas de pesquisa se articulam com os trabalhos téenaestificos e também com as pesquisas cientificas e
académicas desenvolvidas na FCRB. As disciplinas foram planejadas de maneira a aproveitar o conhecimento multididcipiilmangiastituicdo e nos

seus laboratérios.

S&0 seus obijetivos:

. Formar mestres para atuar em setores governarasngé ndo governamentais ligados a pesquisa e a memoria e acerv

. Preparar, de modo interdisciplinar, profissionais graduados para o exercicio da pratica avangada e transformadora d
processos técnicos, visando transferir, mais diretamente, conhecinpamtoa sociedade.

. Capacitar profissionais de diversas areas do conhecimento para o exercicio de pesquisa, gerenciamento, assessorie
consultoria, bem como o desenvolvimento de processos, produtos e metodologias ligados ao campo de memoria e ac

. Proporcionar aos alunos a experimentagéo de diferentes préticas relacionadas a memdéria e acervos, associadas a
aprofundamento tedriceconceitual afeto a esse campo.

A primeira turma inimu o seu curso de mestrado profissional em 2016. O curso € noturno; o seu corpo docente é constituido por pesquisadees dout
e especialistas de diferentes &reas que atuam nas areas de memdria e acervos, sendo em sua maioria lotados na institui¢cao.
Osalunos tém formag&o académica variada e sdo profissionais do segmento publico na maioria dos casos. Procuram depoisgdea dearabalho o

aprimoramento profissional e a ampliacélo conhecimento em suas areas de competéncias.
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Muitos sdo os itens davaliacdade um programa de pégraduacdpmas destacarse alguns que precisam ser observados com mais detalhe como:

Sala de aula

Biblioteca

O PPGMA faz uso da sala de curso da FCRB como sua sala de aula principal, pois possui a infraestrutura necessaaepi
de ensino. Contudo, de forma a assegurar que a instituicdo nao fique impedida de realizar eventos de pequeno porte
espaco é reservado ao programa trés dias na semana.

Tal medida restringe a oferta de disciplinas no semestre. Existe @léras aula, menor, no espag¢o do museu casa, mas de
a uma série de restricdes de uso de espacgos em edificacdes histéricas, ndo tem se apresentado como boa solugéo.

A Biblioteca do mestrado conta com uma servidora graduada em Bibliotecar®méessario manter uma politica de amplia
de acervo de forma a assegurar aos alunos e professores um acervo que atenda as necessidades de ensino e de pesq
Muitos sao os livros solicitados pelos professores e alguns séo estrangeiros. Existenissdo constituida no PPGMA que, ¢
0s critérios estabelecidos, orienta as aquisi¢cdes. No entanto, é necessario orcamento compativel com as demandas.

Participacdo em

eventos cientificos

A participacdo de professores e de seus orientandos em eventoshrecidos pela area de avaliacdo Comunicacgéo e Inform
para apresentar os resultados de pesquisas parciais ou finais no Brasil e no exterior € um item de grande relevandiapacta)
nas redes e parcerias nacionais e internacionais, na difusdonti@cimento produzido no ambito do programa e no intercam
entre pesquisadores e professores. Nos ultimos dois anos, o PPGMA recebeu apoio, por meio de TED, de
Internacionalizacdo do antigo Ministério da Cultura para a participacdo de profegsnregentos internacionais. A escolha ¢
trabalhos seguiu um critério que considera a analise da producgéo do professor e de seu comprometimento com o prog
constituida uma comissao especifica, e o seu parecer € submetido ao Colegiado. Ressaftportancia de mantermos nos:
participacdo nos eventos cientificos significativos e para isso € fundamental que se tenha orgamento para a promocao (
do conhecimento.

Bolsas

As agéncias de fomento ndo oferecem bolsas para os alunos dos mespadissionais. Apesar de em sua maioria os alt
atuarem no mercado de trabalho, nem sempre é possivel terem verba para participacao de eventos, seja no Brasil ou ni
A falta de divulgacéo de seus trabalhos impacta negativamente no prograrfeatadde bolsas para os alunos do PPGMA, segt
critérios especificos e devidamente controlados pela Coordenacdo, poderia funcionar como mecanismo facilitado
participacdo em eventos.
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A Coordenacao € eleita a cada dois anos pelo ColegiaBmd@ama. O professor, servidor da FCRB, além das func¢des de ensino e de pesquisa no Programa
e na instituicdo, acumula func6es de gestdo e representacdo académica do curso e de articulagao institucional com catras @apm a Capddm
programa depds-graduagédo também precisa de um servidor para as a¢des executivas de responsabilidade com relagéo aos professoresesagiaits e d

as atividades académicas. Parte do processo de fortalecimento do PPGMA no escopo da estrutura e funcionamernahsétugilete na destinacao de

um cargo comissionado para a coordenacao e de funcdo gratificada para o servidor que atuard como secretario do Programa.

Na estrutura da instituicdo, ja enxuta, ndo ha cargos ou fungdes disponiveis, sendo considerambergi@ra 0 processo de institucionalizacéo e para o

crescimento do PPGMA um reforgo de cargos para fazer frente a esse novo segmento de agfes da instituigao.

A area de concentracdo do mestrado é Aoervos Publicos e Privados: Gerenciamento, PreserveigEgso e Usps dedicase a exploracéo e producgédo de
instrumentos tedricos e praticos voltados para gerenciamento, preservacgao, difusédo, acesso e uso do patrimdénio docunegiatiak rmaaterial, com

enfoque em acervos bibliograficos, arquivisticos, eligicos e arquitetdnicos; estuda a sociogénese dos acervos moveis e iméveis (edificios e sitios que
0s abrigam) publicos e privados, as tipologias documentais, os dispositivos (ambientes, instrumentos, processos, matogissle@m especial agusle
referentesa representacdaa recuperacéo da informagdo, como também ao acesso, ao uso e a apropriacao cultural; os estudos acerca da preservagao dos
diferentes espacos de memoéria e de seus acervos; e 0S processos de acesso, uso e apropriacao rdocmhgho icontida nesses acervos, com
concentragcao em aspectos pedagogicos, conhecimentos tedricos, metodoldgicos e praticos acerca da leitura, compreensiacantecpnfrontacao e

critica de fontes historicas, socioldgicas e estéticas.

Nos poucos ros de funcionamento do PPGMA fica evidente por meio da analise dos processos seletivos o interesse pelo programa,eimavezigqu
de candidatos triplicou. O processo seletivo recebe alunos de diferentes estados do Brasil e com perfis académan£disf018 foram recebidas 92

inscricdes para o processo seletivo.
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AcdesTrabalhistas e Controle de Demandas Judiciais

Informacoes sobre acoes trabalhistas

Considerando que a representacéo judicial da FCRRBa pela Procuradori@eral Federat PGHo6rgao
da Advocacideral da Unido), nossa atuagao tem sido apenas a de servir como demandado, entr
documentos necessarios quando somos instados a fornecer tais subsidios. Tal situacao se da jus
por conta da natureza da nossa representacdo: ao figurarmos no polo passivo de uma reclg
trabalhista, eis que a citacao é encaminhada diretamente a PGF, e ndo a esta FCRB, visto que
aguele 6rgao a representacao de nossa entidade. Diante dattald PGF solicita a Procuradoria Fede
Junto & FCRB (PFFCRB) os subsidios, quando necessarios, momento em que a FCRB ¢é instad
documentos.

Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais

A luz das consideracbes acima, a FCRB nZsuipgestio e controle de demandas judiciais em
estrutura administrativa, embora conte com o auxilio da PFFCRB para a tarefa. Sempre que ne
obter informacfes desta natureza, tais subsidios podem ser conseguidos no sistema proprio da
SAPINS, fazendo com que um minimo de controle seja garantido. Tal situacéo se da de tal for
conta da conhecida caréncia de pessoal na instituicdo, o que inviabiliza o deslocamento de tais ¢
a qualquer Unidade que seja, todas com graves probleteasaréncia de pessoal.

A seguir vamos apresentar as principais a¢fes e atividades da Fundacdo Casa de Rui Barbosa relacioméskiosesseus objetivos estratégicos.



Resultados da Gestao

E importante ressaltar que a acio 20ZPrreservacdo do patriménio cultural brasileireem sido reduzida ao longo dos anos e no exercicio de 2018, a FCRB
contou com recursos or¢gamentarios da ordem de 24 mil reatia ps atividades pertinentes a essa a@no captacao de acervos, preservacao e tratamento
de acervos documentais e modernizacdo de museus e acéfeosxercicio de 2018, foi recebido o equivalentE28 do valor de 2017. Para execucao de
projetos no @nbito desta acéo, foram recebidos recursos através de Termo de Execugdo Descentfadimadaecurso recebido para esta agédo, foi priorizada
a aquisicdo de materiais para realizacdo de conservacgéo e restauracdo de pecgas que compdem o percurso éxpdsgaww Casa de Rui Barbosa e de

material para execucdo de escoramento emergencial da estrutura do seu piso.

Chamamos atenc¢éo para o grande desafio contemporaneo da persisténcia de forma integra e auténtica dos documentos pig
ambiente digital. A preservacao digital ocupa um lugar estratégico na governanga, uma vez que @nthEcséo a representacado dd
atos administrativos e assegurar que serdo ao longo do tempo, testemunhos da gestdo publica exige que a administrac&@o

infraestrutura tecnoldgica e a atualize ao longo dos anos. Dessa forma, na atualidade, fatsedeagfio significa investimentos nédo

para as ac¢des voltadas para os acervos tradicionais, mas também para os documentos que sdo produzidos eletronicamente

Jé a acdo 20ZKIProducéo e Difusdo de Conhecimento na area Cuksadteu igualmente uma reducao significatol@cerca de 8% em réacao ao exercicio
de 2017. En2018 recebemos 369.879,@@ra cumprir as agendas de eventos previstos, manutengdo do programa de bolsas, producao editorial e manutencéo
do Programa de PéSraduacdo. Este valor foi insuficiente para a realizagdo destédades. S6 foi possivel realizar parte da agenda com recebimento de

recursos de TED.
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Formacéao e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural

Capacitacdo e qualificacdo de profissionais através do Programa de

Grafico 3 Incentivo a Produciio do GleecimentoTécnico e Cientifico

O Programa de Incentivo a Producao do Conhecimento Técnico e Cientifico
Areas de atua(;ao dos bolsistas na area da Cultura é o progrante concesso de bolsas da FCRB. Seu

objetivo é formar, treinar e capacitar recursos humanos em programas,

H Preservagdo documental . L . . S
S projetos e atividades @ pesquisa, desenvolvimento institucional,

m Preservacao arquitetbnica o A ~ —
tecnolégico e de referéncia em preservacdo e tratamento técnico de

e acervos museoldgico, arquivistico, bibliografico e arquiteténico da ,FCRB

e assim como nas areas de pesquisa leistoria, direito, filologia, estudo

m Arquivologia ruianos e politicas culturais
Museologia E voltado para profissionais de nivel médio técnico, de nivel superior,
m Biblioteconomia superior com especializacdo, nes e doutor € além de contar com
m Ciéncia politica e direito recursos proprios da FCRB, recelwe apoio de cotas dd5 bolsas de
Histéria iniciagdo cierifica do CNPq & bolsasla Faper;.
m Politicas culturais Durante oexercicio foprevista a meta de realizar 18 estudos e pesquisas.

No entanto, bram realizadas 4gesquisas, com recursos da L&ORD que
garantiram a execucdo da meta até o final do exercicio. Estas 44 g@sgdio resultado de bolsas contratadas em 2016 e 2017. Em agosto de 2018 foram

contratadas 1%ovasbolsas(por meio de concurgaomrecursos delED que garantiram o pagamento até o final do exercicio.
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Em 2018, a Cétedra Unesco de Politicas CulturalsCiRB recebeoutro TED quepossibilitou a contratagdgoor meio de concursode 7 bolsistas para
implantacao do Centro de Referéneiabre Politica€ulturais no RUBI.

A FCRRjualificou85 bolsistaspor meio da atuacao dos mesmes) projetos da FCRBara enriquecer a formacao, os bolsistas sdo incentivados a participar
da organizacao de eventos, apresentar suas pesquisas em seminario especifico, além de serem incentivados a produmtadtimss e

Chamamos atencao para outras agdes reladasa capacitacdo desenvolvidpsla instituigéo:

O Centro de Pesquisa abriga também o Programa deg¢é Cientifica Jovem da FCRB em parceria com o Colégio PetkmI§ mtencdo de introduzir os
alunos na area da pesquisa cientifigia. 2018, o proggma promoveu seminarios e oficinas de pesquisa para 8 (oito) alunos do ensino médio.

Ainda em capacitacdo e qualificacdo académicas, vale destacar a crescente participacao de valemésipsisa, que buscaarorientacdo ds pesquisadores

da FCRB paxesenvolver atividades e aprimorar sua formacéao.

Apesar da fundamental importancia do programa de bolsas, sua manutencao em 2018 s6 foi possivel com os recursos adlicinaaie rea(dois) Termos

de Execucédo Descentralizada (TEDs) concedidos peltewtimistério da Cultura.

Nesse cenario, 0 maior desafiara os proximos exerciciesra a recomposicao do orcamento da FCRB para que a acao de formacéao e qualificacdo de recursos
humanos para a pesquisa, parte da missao institucional, possa ser mauctidéinuada com recursos proprios.

A manutencédo da conjuntura de 2018 em relag&do ao orgcamento para o programa de bolsas prejudica o0 andamento e pladeapejetogpelo alto grau

de incerteza que cerca a aprovacgao de recursos adicionais, os HEd®sn esses recursos, o programa de bolsas da FCRB em 2018 teria sido inviabilizado.
O interesseda FCRB que seja possivel abrir sempre mais vagas no programa a fim de qualificaimero maior de pesquisadoreBntretanto, além da
escassez de recursoemo um fator limitante para tal, ha ainda a questdo do numero reduzido de servidores no quadro da FCRB por falta dgablicarso
Esse fator impede a contratacdo de um namero maior de bolsistas, mesmo que houvesse recursos para tal, pois teadepssldis de um orientador e ndo

€ razoavel que um anico orientador concentre uma grande quantidade de bolsistas sob sua responsabhilisia#o prejuizo a seu trabalho de rotina e com

uma orientacéo fragilizada.
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Organizacao de cursos de extensaespecializacdo

A FCRB, por ser uma instituicdo comprometida com a difusdo do conhecimento, mantém como um de seus objetivos a organizrsgi@sieecificos na

area cultural. Para isso, conta com um Programa de Qualificacdo em Memoria e Informagdpalestrantes de notorio saber séo convidados para abordar
temas especificos da area.

Em exercicios anteriores, o programa logrou bastante éxito e reuniu centenas de profissionais interessados nos asswatos. &mtrdtanto, no exercicio

de 2018, embra houvesse um recurso or¢gamentario inicialmente dotado para tal fim, o mesmo foi redirecionado para outros projetosaqmonidade,

frente & escassez orcamentéria que se apresentava.

A principal perspectiva para os proximos exercicios é que o ergandestinado para a realizagdo de cursos para qualificacao de profissionais em memoria e

informacéo seja restabelecido, para que seja possivel que o CMI possa continuar a oferecer a sociedade esse tipo de contetdo.

Ensino e Pésraduacao

O Programa d@6sGraduacdo em Memoria e Acervdsim programa que vem se consolidando desde 2016, quando € aberta a primeira turma de alunos. Para

o andamento das atividades e o processo de tomada de decisGes foram realiZzadasnibes ordinarias; 4 reunidea Conssédo de Credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento, e 4 reunies da Comissdo examinadora do processo seletivo 2018/2019 entre asrepandiésgs e de
deliberacdo.O processo seletivo 2018, turma 2019 deu inicio em 13 de julho de 2018 @bertara das inscricdes. Foram recebidas 92 inscricdes
majoritariamente do estado do Rio de Janeiro, mas também recebemos candidatos do Acre, Amazonas, Bahia, Espirito S&viltassGidsis, Paraiba,

Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande Do Suf Satdrina e Sdo Paulo. O processo seletivo que envolve a recepgéo das inscricdes, andlise da documentacao
homologacéo das inscri¢cdes, elaboracdo das provas de contelido, de entrevista e de linguas, bem como a avaliacdo dasisevdesente(do. frocesso

se encerrou em 16 de novembro de 2018. Foram ao todo disponibilizadas 16 vagas e foram preenchidas 11.
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Quantitativos de Candidatos e Inscritas PPGMA
Unidades 2017/2018 2018/2019
Cand. | Insc.  Cand. | Insc.
CMleCP 47 14 92 11

Cand. = Candidas // Insc. = Inscritos

O Programale P6sGraduagdo em Memdria Acervos em 2018 realizd24 eventos que envolveram pesquisadoreprofessores de diferentes areas do
conhecimento e Universidades (quantificados e identificados nos eventos da instit&ggmevista inicialmente a capacitacdo de 16 pessoas e ao final devido

a suplementacao orcamentéria foram capacitadas 159 pessoas. Destacamos 0s seguintes eventos:

Aula inaugural do Programa de FBeaduagdo em Memdéria e Acervos com o profegsbrardo drdim apresentou um ensaio que aborda trés momentos da
producdao literaria e musical no Brasil, percorrendo o fim dos anos 1960, os anos 1970 e o inicio da década seguintex Quamgnce Antonio Callado, o
espetaculo Gal a todo vapor, e os escritesAha Cristina Cesar, até 1983. Essa abordagem original faz um convite a reflexdo sobre temas que transcendem
todas as épocasdiferentes maneiras de se experimentar a relacdo da arte com a vida. Tudo em volta esta deserto néo deixa de ser o ddpailpediho

que viveu com intensidade o seu tempo.

(Vo))
ax

OazNB2Y at AyddzNF adzNIFf 5SO2NI GAGFY a RSO2NIepSa LAOGsNRAOFAE yla w

oD cursoministradopelapesquisadora pintoraem décorAnade PaulaToremtem comoobjetivo principalapresentara pintura mural
decorativacomoumadasmaisimportantesmanifestacéegstéticasno ambito dasartesdecorativasio Riode Janeirooitocentista

wFFazendasentendrias,mansodese palacetesneoclassicoglo Rio sao hoje patriménios histéricose culturais que abrigamem seus
interioresumamultiplicidadede informacg&esvisuais,asquaisoferecemdiferentesformasde observara historiadastransformacdes
fisicassociaise culturaisda cidade Protagonistanotaveldasdecoracdedixasde ricashabitacbesdo passadoa pintura decorativaem
suaampladiversidade proporcionauma visaoproépria e representativados gostos,formasde morar e conviverdaselites do século
XIX
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com o professor Carlos Guardado, da Universidade de Lisboa.

uNaatualidade,a Sociedadela Informagéo caracterizadam parte por umanovad NB @ 2 (i Sifoeh 2§ eyigigauédiiriﬁampso NOSSo
olhar para a WA y T 2 Na6iaeshjat® cientifico, quando o foco tradicional se encontra(va) no WR 2 O dzY $ \5ipérte >
infocomunicacional alterandase tradicionaisdisciplinasda Arquivisticae da Biblioteconomia,assimentendidasem Portugal, que
constituiamramosdos mestradosem CiénciaslasDocumentacde da Informacédo,bem comoa Museologiatém vindo a dar lugarao
campotransdisciplinada Ciénciada Informacgao,que integraa areados Sistemasie InformacaoOrganizacionais, por conseguinteda
Gestéade Sistemasle Informacgaosuportadogpor Sistemad ecnoldgicosle Informagéo

O ciclo de palestras: Dialogos Interdisciplinares em Memaria e Acervos.

uPalestra & !gestdode documentosna AdministracioPUblicaFederal caminhose RS & OF YA Y K2 & €

WIratase da verificacdoda aplicacdodo conceitode gestdode documentosnos érgaose entidadesda AdministracadoPublicaFederal,
instaladosem BrasiliaPercebese um momentoprivilegiadoparaa implementagéale instrumentofundamental,0 Programade Gestao
de Documentos paratratamento dos dois processosentraisno fazerarquivistico criacéoe preservagdalos documentosde arquiva
Essemomentoprivilegiadoé entendidopor termosumabaselegal,umabasenormativanacionale internacional,umamudancacultural
nas organizacdesEntendese, também, que, a0 mesmotempo que estamosconsolidandoo conceitode gestdode documentos,os
sinaisde sualimitacdocomecana ficar evidentes Como professorRenatoTarcisdBarbosade Sousada Universidadele Brasilia

thfSaGNIY a52 SEOSLIOA2yIlLE 2 olyltyY 28 | NljdA@2a RS LISaazl

oD interesse pelos arquivos de pessoas tem apresentado inlmeras facetas, que se manifestam ndo s6 em diferentes recortes

tematicos, que véao do individuo a sociedade, mas traduzem niveis distintos de abordagem, que véo do biografico ao antropaikgico

tendéncias acabam por se refletir nas politicas de acervo das instituicdes de custddia e na propria literatura arqivistica.
professora Ana Maria de Almeida Camargo, da Universidade de Sdo Paulo.
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w«Quais sado as origens, as forcas matrizes, os desafios e 0s prospectos da transparéncia publica no Brasil? Esta éiuka participa
terd como foco responder estas perguntas, olhando para a governanca politica e administrativa da transparéncia no Brasil, o
papel da sociedade civil, além do desenho, a implementacao e o cumprimento a transparéncia publica. Apés, havera um breve
periodo para questionamentos, debates e exercicios a fim de comparar a transparéncia brasileira das jurisdicdes Brasileiras e
si e com exemplos internacionais.Com o professor Robert Gregory Michener, da Fundagéo Getulio Vargas.

t £ SAaGNIY Ga5ANBAG2E 1 dzYlFy2a yI 'YSNAOIF [FGAYLI €

wA proposta da palestra foi inicialmente, conhecer a evolugéo do Direito Internacional dos Direitos Humanos, para em seguida
analisar 0s elementos constitutivos e as caracteristicas principais desde ramo do direito sob a perspectiva da Aménead, atina
depois, oferecer algumas pautas introdutorias de como funcionam os mecanismos de protecao regional. Finalmente, foram
apresentados os desafios conjunturais. Com o professor

wignécio Odriozola Suarez, Comision del Migrante de la Defensoria General de la Nacién (DGN)/Argentina.

tFfSAaGNIY 6940 NHzi dzNI 8§ RAWINAAGEH Y IR FS /1A sLyRCGEAAN cerit 22 £ \eG A NI & AHEG3A yRe2 2 § ¢

wQual a estrutura tematica, tedrica e metodolégica da Ciéncia Politica-Etmeoicana? O trabalho examina mais de 5 mil artigos
publicados entre 2006 e 2018 em 20 periddicos dedicados & politica na regido. Através da analise de coocorréncia de termos em
titulos e resumos, construimos uma rede de palavras para medir afinidades reciprocas com base no nimero de vezes em que 0s
termos chave aparecem juntos. Ha uma grande divisdo que estrutura a producao da Ciéncia Politma&toana: Ciéncia
Politica strictu sensu (quantitativa), de um lado, e Sociologia Politica (qualitativa), de outro. Com o professor Adgano Ner
Codato, da Universidade Federal do Parana
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Mesaredonda: O mobiliario em questao

«romando o mobiliario como importante testemunho do estilo de vida e do gosto, amdsada pretendeu apresentar
consideracdes sobre a relevancia desse artefato culhar@ampo da historia da arte, em especial das artes decorativas, e
da museologia, e as diferentes possibilidades metodoldgicas para seu d3tlelstrantesMarize Malta Teixeira e Solange

de Sampaio Godoy.

No campo da difusdo do conhecimento destacamos a participacao de professores em eventos internacionais o que so fte pessineletizar com o apoio
do extinto Ministério da Cultura peneio de TED. Em 2018, novamente o PPGMA conseguiu recursos com o Ministério da Cultura para enviar professores em
eventos internacionais. A andlise das propostas é feita por comisséao especialmente constituida e sdo considerados toedozgite de eveto internacional,

a natureza e relevancia do evento, o envolvimento dos professores solicitantes com aulas e orientagdo. Em 2018 forarf profiesiesres para o exterior:

Professora:Ana Maria Pesoa dos Santogarticipou do coléquidA casa senhorial: anatomia dos interiores em Portug@anizado pela Fundacy
Casa de Rui Barbosa, pela Universidade Nova de Lisboa e pela Camara Mignk&fe O evento ocorreu drafe (Portugal), de 30 de maidl3 de
junho e a professora apresentou em-eadzii 2 NA I O2Y | LINB TS a a2 NI Jodé FloréngiajS0drds: refjuinte £ motérmiéeg
Além de participar do evento, a professora participou de reunides do grupo de pesquisa com ProfChidadera Profa. Ana Lucia Vieira dos Sal

e de visitas técnicas a bens culturais em Evora, Fafe e Lisboa.

ProfessorCharles Matheus Pontes Gomeatrticipou da 6° Conferéncia das Migracdes Internadmrnaromovida pela Universidade de Lisboa,

Lisboa (Portugal) de 26 a 28 de junho. E apresentou o trakatne generalizada violagcbes de direitos humanos como condicéo de Refugio: a

o Brasil vai na sua implementa¢&o
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ProfessorAntonio Herculano Lopeparticipou da3? Reunido Anual do Grupo Cligudbre o projeto Hercule Florence. A reunido foi promovida
pela Escola de Estudos Superiores em Ciéncias SGeatsp de pesquisa (EFISBIRAL) em Paris (Franca), de 21 a 28 de jOlié&rupo Cliope
reine estudiosos da Europa e do Brasil em torno de temas da histéria e da cultura brasileiras e é atualmentadmgpede prof. dr. Jacques
Leenhardt (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Franca).

Professora: Joelle Rachel Rouchou e Lia Calalre participaram ddb6 Congresso de Americanistas (|kpmovido pela Universidade d

Salamanca, na cidade &alamanca (Espanha), entre os dias 12 a 20 de julho. Joelle Roucchou apresentou o Ardigathale Samuel Waine

durante a Il Guerra Mundial nas paginas de Diretrizes (1938)e Lia Calabre apresentou o traballgumas reflexdes sobre experiénciasadalise

Professorat.ucia Maria Velloso de Oliveigarticipou doVII Seminario Hisparrasilefio de Investigacién en Informacion, Documentacién y Soc
entre 12 e 16 de novembrdo dia 12/112018 ocorreu o primeiro dia de evento, na cidade de Madri no qual foi apresentado o primeiro (entf
trabalhos aprovados) no evento, com tituRepensando as Cartas em Arquivos Pessaaisdia 14/11/2018 apresentou na Universidade de Muf
a segund pesquisa aprovada no evento intituladeransparéncia Publica no Brasil: o contexto ideoldgico a luz dos conceitos de Socie

Espetaculo e Regimes de Informac@oevento foi organizado pela Universidade Complutense (Madrid) e Universidade de (Mui@), na

Esnanha.
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Resultados da Gestao

Acdes de prevencao, revitalizacao, restauracao e ampliagcdo do conjargaitetonico da FCRB

Reforma das instalacdes doudeuCasa deRui Barbosa

Elaboracéale projeto executivo,termo de referénciae planilhaor¢camentariapara realizacéode obra de revisao,
reformae adaptacaale instalacde<létricasdo MuseuCasale RuiBarbosae dasubestacdala FCRBTER2017)

Elaboragéale projeto executivo,termo de referénciae planilhaorgamentaria,com anotacdode responsabilidade
técnicaparaexecucéaale obra de recuperacacestrutural doselementosde concretoarmadode sustentacaalo piso
em barrotes,situadosno pordodo MCRB(TER018

O Museu Casa de Rui Barbosa é um raro exemplar da arquitetura oitocentista, tendo a casa sido tombada pelo Servicordo Rtignco e Artistico
Nacional (Sphan) em 11 deio de 1930. Em 2015 e 2016, suas superficies arquitetdnicas externas foram restauradas. Também em 2016, seu jaaim historic
foi completamente revitalizado.

Assim, em 2018, todos os esfor¢os foram voltados para a reforma das instalacdes estruturagsoPfyeam contratados servicos destacados no quadro ao
lado.A principal perspectiva para 0s proximos exercicios é a execugado desses projetos executivos, com a finalidade de pegomavgiaadas instalacoes e,

consequentemente, do acervo em seu inbe.
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Recuperacao de pecas do acervo museoldgico (Benz)

O MCRB possui dentre seu acervo o carro Benz, que fica exposto na antiga cocheira da casa. O automovel é um modedol&deeidbidum presente
oferecido porJoaquimPereira Teixeira Rui Barvosa.No final de 2016 a FCRB realizou uma licitagdo na modalidade técnica e preco para contratacdo de uma
empresa especializada nestauragdo do automovaetpomo peca museoldgica, com base em upnjgio executivo ja existentd.odavia, ndo houve interesdas

e a licitacdo foi deserta, tendo sido apurado posteriormente que o valor estimativo foi a principal causa do desinteresse.

Desde entdo, a FCRB vem replicando anualmente a expectativa de restauracdo do Benz, com a finalidade de restabeeperfaitaitiar carro, possibilitar
maior conhecimento sobre sua histdria e da fabrica e também dos habitos da familia Rui Barbosa e da sociedade de slRi@pecdaneiro.

Entretanto,as sucessivas limitagcdes orcamentarias Ultimos anos configurarase em um fator inibidor para o atingimento desta meta. Assim, os esfor¢cos
de restauracdo recairam sobre os demais acervos do MCRB, conforme rotina de sua equipe de conservagao.

Em 2018, foi realizada a restauracéo da Unica cadeira Lollipop do acervostagio preliminar de objetos a ela relacionados levou a relevancia de dois dos
atores presentes nos momentos finais de Ruy Barbosa, em 1° de marco de 1923: Antdnio Joaquim da Costa,-copsdriemior da Casa de Rui Barbosa
gue havia sido mordomo do paino, e Frei Celso.

Foram também reacondicionados os quimonos de Maria Augusta Ruy Barbosa, a partir do estudo climatolégico comparativiuaros ohwéntigo

acondicionamento, e restaurados e higienizados varios objetos para exibicdo em mostrasighesposnforme tabela abaixo.

Evento Restauros| Higienizagfes
Mostra Saude, Higiene e Toalete: um paralelo entre Rui, sua casa e sug 2 72
Mostra Rui, sua casa e seus livros: 0 homem e sua biblioteca 4 34
Exposicao de longa duracao 2 18
Conjuntorelacionado ao cenério funebre para futura exposigao 1 7
Total de objetos tratados 9 131
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A principal perspectiva para os préximos exercicios é que haja uma brecha orcamentéaria para que seja possivel encairagéo réstautomovel Benz e,

assim, gaantirmos por muito mais tempo 0 acesso a esse acervo tao precioso para a cultura brasileira.

Retorno dos moveis e objetos dos acervos museolégicos do Arquivo Museu de Literatura BrasiditaB e do Museu Casa de Rui Barbosa

A FCRB, ha algum tempo, venfrentando uma problemética em relagédo a espaco fisico para armazenamento de seu acervo. Embora o Museu Casa de Ru
Barbosa seja em si um espago expositivo, héa alguns objetos que pertenceram ao acervo de Rui Barbosa mas que, pela anbmeisiag@ople estado das

pecas (algumas possuem partes faltantes), ndo podem ficar expostas ao publico, sendo necessario que figuem em reserva técnica

O mesmo acontece com o Arquivo Museu de Literatura Brasileira, que relne acervo documental e objetos que amreerer@mados escritores da literatura
brasileira. Entretanto, seu caso € mais complicado por ser um acervo em crescimento, ou seja, continua a receber dasc®é®, pogsui um espaco
expositivo permanente para 0s objetos, sendo necessario que aimégue em reserva técnica.

Embora o prédio Américo Jacobina Lacombe, onde funciona a sede administrativa da FCRB, possua uma area de guardardesacaméao & suficiente

para acomodar a o acervo de todos os setores do CMI. L&, além do acervoBloafiddh estdo o acervo do Arquivo Historico e Institucional e da Biblioteca.
Assim, desde 25 de fevereiro de 2014, a FCRBevabrigada a alugar um depdésito externo para acomodar alguns dos méveis do AMLB e do MCRB. Foram
armazenadas 9 pecas do Musews&de Rui Barbosa e 23 pecas do AMLB, totalizando 32 pecas. Obviamente, essa armazenagem implicou custos para a FCF
além de néo ser a melhor solucédo em termos de preservagéo dos bens e seguranca dos mesmos.

Com a aproximacao do fim do contrato de armaagem dos moéveis em 31 de janeiro de 2019, o retorno dos mdéveis t@@om objetivo estratégico em

2018, pois ndo queriamos ter de realizar outra licitagdo, mantendo os custos e a inconveniéncia de uma armazenagem externa.

Assim, o layout do AMLB foi refoulado para abrigar o acervo que retornaria, bem como a reserva técnica do MCRB. No caso do AMLB, o interesse pelo retorno
dosmoveisdedt S (G YOSY LI2NJ dzyY LI FySelYSyd2 FdzidzNB RS AyaidAiddzi NJ 2nendeaedperssdz [ A (0 €
promover mostras com os objetos museoldgicos de menor porte.

O retorno dos méveis para a FCRB ocorreu em 03 de julho de 2018. A rescisédo amigavel do contrato de armazenagem ocoer@urend4£018.
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A principal perspectiva para osgmimos exercicios é que a FCRB consiga patrocinio financeiro para a construgédo do Centro de Preservacédo de Bens Cultura
da FCRB. J& existe projeto executivo para a constru¢cdo do mesmo e alvara de construcdo. Ele foi projetado Unica e etecligabrggar o acervo da
FCRB.

A faléncia de capacidade de captacdo de acervos e a necessidade de se assegurar ao patrimoénio documental custodiadggel@daande Rui Barbosa
impulsionou a instituicdo para a construcdo der um edificio de cinco andaraspeagar os acervos dentro das melhores condi¢gbes de armazenamento e
dentro de padrdes internacionais. O projeto se inicia em 2008 com a aquisi¢do de terrenos contiguos a sede na rua AsdBioigdioge), ocupados pelos
imoveis n° 504, 510 e 518, a te@a¢do de um concurso nacional para sele¢cdo da melhor proposta arquiteténica para o novo edificio, em parceria com o IAB
(Instituto dos Arquitetos do Brasil), o remembramento de terreno, entre outras medidas preparatéria do que sera o Cerdgse@¢d de Bens Culturais

da Fundacgédo Casa de Rui Barbosa. Em 2018 foi realizada a demolicdo dos iméveis, o que sera descrito na parte 6. AlmospSoed@reas especiais da

gestao.

Promocao do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivisticommo da implantacdo de plataforma digital

Digitalizacdo de acervo bibliografico e arquivistico

A digitalizacdo de acervo documental € uma técnica que preserva o documento e ao mesmo tempo permite seu acesso siamipfmeela sociedade. A
FCRB, dele 2016, internalizou, com excecdo dos acervos em suporte de microfilme, seu processo de digitalizacdo por meio dadeceasigiEmentos
adequados ao processo. Foi criado o Nucleo de Digitalizagdo de Documentos (NDD) e elaborado normas de uso @ospegagigimentos destinados para

tal.
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A meta da FCRB é a digitalizacdo para preservacao da maior quantidade possivel de seu acervo e disponibilizacdo oeineldpeunrepositério
institucional) daqueles quee encontranem dominio publico. N&do éogsivel estabelecer uma meta de digitalizacdo de 100% de seu acervo, pois € um acervo
composto por centenas de milhares de documentos, parte ainda sob a tutela da legislacédo de direitos autorais, alémreessiarte crescimento.

Devese considerariada que a quantidade de equipamentos (01 escaner planetario e 01 escaner de mesa) e apenas dois servidores dedicidiesra@ativi

é suficiente para produzir uma digitalizacdo em grande escala.

Tabelal
Acervos digitalizados imrnamente em 2018
Tipo Quantidade
Livros 11
Processos Administrativos 15
Dossiés 16
Processos Doc. Avulsos 19
Imagens 290
Documentos 1743
Total 2094

Vale ressaltar que, no final do exercicio de 2018, conseguimos contratar o servic@talzaijo de aproximadamente 8 mil folhetos de comielgas a
concessao de TEI contratacdo fese necessaria pois a estrutura supracitada seria incapaz de absorver esse volume de digitalizagdo e porque o género
G AGSNI GdzNF RS / enNRIBfcédmo ParimdndEdiaraf lih&edidl Brasiieiro. O recurso veio por meio de uma descentralizacdo de crédito do

extinto Ministério da Cultura. O servico sera iniciado no exercicio de 2019.
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Resultados da Gestao

Além das digitaliza¢des, algumas outras agdes de preserdasaxrervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos foram tomadas, como:

Fotografia e tratamento digital de medalhas e condecoracdes para fins de publicacdo
Catalogo das Medalhas e Condecoracdes do Argdiveeu de Literatura Brasileira, a ser
publicado em 2019

Atualizacéo, tratamento digital, e insercdo no RUBI (Repositério Rui Barbosa de Infor
Culturais) de aproximadamente 4.000 crbnicas para o projeto Portal da Crénica Brasile
assim como para o0 acesso e divulgacéo no proprio Repositorio

Migracao de 53 CDs de audio para Servidor Interno da FCRB

aAdINI een2 R2 R20dzySydit NkK2 at N

A principal perspectiva para os proximos exercicios € a ampliacdo do Nucleo de Digitalizagdo de Documentos (NDD) pagusiziaale novos
equipamentos daligitalizacéo e fotografia e autorizagédo de realizacdo de novo concurso publico para a FCRB, a fim de aumentar a qasddatras

atuando no NDD e, assim, acelerar o processo de digitalizacdo dos acervos.
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Sistema de gestdo de acervos digitgiRUBI

Lancado em 2016, o Repositdrio Rui Barbosa de Informac8es Culturais (RUBI) tem por objetivo possibilitar, de forma antpptae, visualizacdo e
divulgacéo dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos, bem como a producao intéttgedientifica da FCRB, reunirde num Gnico meio

digital. Uma inovacgédo na prestacéo de servicos de informacgéo e divulgagéo de seus acervos, oferecidos pela FCRB. Por interostficajarepndacao
pretende dar visibilidade e proporcionar assus usuarios acesso aos Seus acervos memoriais e institucionais, em sua maioria com a tecnologia Optical

Character Recognition (OCR).

Os Acervos memoriais sdo compostos por documentos selecionados pelo Arquivo Histérico, Arquivo Museu de Litertinea Bildmtecas (Rui Barbosa,

Sao Clemente, e Infanto juvenil Maria Mazzetti) e o MeGasa, que compdem o Centro de Memodria e Informacgéo (CMI) da FCRB.

Ja os Acervos Institucionais sdo formados pela Producéo Intelectual da FCRB disponibilizawdaign®de documentos (artigos de periddicos, capitulos de
livros, trabalhos apresentados em eventos, entre outros) produzidos pelos servidores, colaboradores e/ou bolsistas \@éneGIR&os

h w!.L S (FY0oSY O2yaitAiGdNRBALIECKNE (0DFRY ERISAESE AP S Y OAGRAECAE #@IMemoBadey R | ce
|l OSNW2a ottDa! 0éx O2Y | LINRPRdzen2 RS R20Syid#Sa S RAaOS ydadericoSe nfo adatlénicas N2 R
relatorios, rgportagens, noticias em geral ja realizados.

Nessa perspectiva, a estrutura exigiu um minucioso trabalho de diagndstico e analise, visando a elaboracdo de uma alejuitietumacado que refletisse

no RUBI a diversidade de acervo da Fundac&o.
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Resultados da Gestao

Figura 5 - Estrutura Rubi
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Em 2018, ocorreu a implantacdo do dufo OCR no DSpace que permite o usudrio encontrar pela caixa de busca geral os termos contemplados no objeto
digital. Além disso, outras a¢des relacionadas ao RUBI foram desenvolvidas no mesmo periodo:

1 Criacao ddortaria n® 47, de 23 de maio de 20d8einstitui o RUBI como repositério da FCRB com as suas politicas;

1 Inclusdo da comunidade dRkrograma de Pé&raduacdo em Memoria e Acervos (PPGMA

9 Inclusédo da colecdo Rubem Braga, da subcomunidade do Afdquiseu de Literatura Brasileira;

)l

Incluséo e revéo de 1312 registros até outubro de 2018;
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Resultados da Gestao

A principal perspectiva para os proximos exercicios é a inclusdo no RUBI da maior quantidade possivel de contetdtevalitegiaen a sociedade e para

0 publico estrangeiro, a fim de que elevar o reposité&garanking dos mais visitados no mundo.

O acesso predominante ao RUBI é do

B frezl Brasil, seguido de Portugal, Franca,
2 B Portugal Estados Unidos e Mogambique;
3. [0 France

4 B United States

O RUBI registra aproximadamente 70
acessos por dia e 1.145 por més, em
diversos paises. Desde o seu langament

5 [= Mozambique

6. B Angola obteve 31.869 acessos sempre com uma
7. L1 taly crescente e relevante quantidade de

) acessos.
8  (notset)

9. EE United Kingdom

10. = Spain

O Repositério do Centro de Referéncia de Politicas Culturais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa é uma das a¢fes pragmirstd$NEESCA, que tem por
objetivo especifico disponibilizar, em formato atoee livre, fontes documentais sobre o campo, buscando favorecer o desenvolvimento dos estudos sobre
politica de cultura no Brasil.

O repositorio do Centro de Referéncia é parte integrante do Repositério Rui Barbosa de Informacdes Culturais (RtaBipne wonacervo documental de

varias naturezas e proveniéncias, como legislagdo ministerial, relatorios técnicos, material de divulgacéo no campizaastliais e gestdo e dos trés
niveis de governo. O repositorio conta ainda com estudos académpioduzidos tanto no ambito da Cétedra, quanto no setor de Servigos em Politicas Culturais.
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Em 2018, pesquisadores e bolsistas envolvidos na organiza¢ao do centro de referéncia em politicas culturais dispouoihiliataiase 1.697 documentos.

Difusao cultural e de conhecimento por meio do acesso aos acervos documentais e ao MCRB

Acesso a acervos arquivisticos, bibliograficos, processuais e-8ikCe

Os acervos documentaie valorhistoricosob a guarda da FCRB podem ser consultados presencialpmrusuarios externos mediante prévio agendamento.
Além do acesso fisico aos documentos, o consulente faydecesso também por meio datérnet. Obviamente, o nimero de acessos remotos € maior que o
presencial, pela facilidade e comodidade que o npeaporciona.

A consulta aos processos administrativos da FCRB pelos servidores da casa, desde 2017, é feita por meio do Sisterda Ei&drémacées, o PenSei Digital.
Qualquer cidadao pode ter acesso aos processos administrativos, desde que nadesegater sigiloso, ou solicitar informacdes sobre os mesmos. Para isso,
a melhor ferramenta é o Sistema Eletrénico do Servico de Informacg8es ao Cid&Ri&).(e

Os dados de acesso no ano dd&@oram os seguintes:

Consultas presenciaisi@ Consultas remotas Acessos ao SEI Atendimentos eSIC

088.645 ®19.214 w22

Visitacdo ao Museu Casa de Rui Bash

O museu conta com um programa de atendimento a visitantes voltado a diferentes publicos. Para cada segmento é desenvodidihamspecifico,

levandose em consideracéo a faixa etaria e as caracteristicas do mesmo.
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O ano de 2018 foi atipico conmuaumento expressivo da visitagdo. Recebemos um grande namero de publico, na modalidade visitagdo espontanea formada

por todos 0s segmentos etarios, residentes na cidade do Rio de Janeiro, outros estados e até estrangeiros.

Visitagdo espontanea Publico escolar Grupos especiais

u14.800 visitantes o113 escolas publicas ub60 visitantes
2.240 visitantes de outros estados ul7 escolas particulares
01.100 visitantes estrangeiros Y4 grupos escolares

odl.700 visitantes

Producdo de conhecimento, paneio de estudos, pesquisas, publicacdes e realizacdo de eventos de difusdo cieatifica

cultural

Elaborac&o de estudos académicos e técnicos e relatorios de pesquisa
Por meio de suproducéo cientifica, os pesquisadoretecnologistasazem chegar ndsdao meio académiconas a sociedademgeral os resultados de ssia
atividades seja porelaboragéo textualseja por apresentagfes orais e intercambio de ideias em eventos cientificos, seja ainda ao orientar e supervisionar a

pesquisa de terceiros, qu&KAM por sua vez novos textos e apresentacoes.

A FCRB é uma entidade da Administracao Publica Federal que integra a area de Ciéncia e Tecnologia, conforme Lei2® 8s@ihalde 1993. Seu plano
de carreiras € composto por: Pesquisa em Ciénciameolagia, Desenvolvimento Tecnolédgico e Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

De acordo com a lei, as duas primeiras estao habilitadas a exercer atividades especificas de pesquisa.
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Sendo assim, grande parte do corpo funcional RB, além de outras entregas de carater técnico, octggada producao de estudos e pesquisas dentro de

suas areas de atuacao.

No CMI, as pesquisas abrangem as areas de arquivologia, biblioteconc Em 2018, a meta do CMI eagproducéode 9 estudos e pesquisas, mé
museologia e preservacao arquitetbnica e documental. foram produzidas 25 pesquisas sobre acervos arquivistic

Paa esse tipo de pesquisa, ndo sdo estabelecidas metas anuais de produgda bibliotecarios e museoldgicos, além de pesquisas sobre preserva

em 2018, os servidores do CMI produziram 27 estudos e publicagée¢ documental e de patrimonio historicedificado.

inventarios e 31 folhetos de exposi¢cdes e materiais de divulgacao.

A FCRB ainda mantém programas de concededmlsas a fim de fomentar e promover estudos e pesquisas sobre temas especificos. No caso do CMI, sdo
bolsas para graduandos e profissionais das areas de atuacao supracitadas. Neste caso, sdo estabelecidas metas anga de produ

A meta inicialmenteestabelecida para o exercicio foi conservadora, pois havia certa incerteza em relagdo aos recursos orcamentarios gestseados d

para essa atividade.

No CP, 822 (vinte e doispesquisadorestualmente em atividade na instituicgwmoduziramem 208 em torno de 42 (quarenta e dyagubliacbes, entre

artigos em periddicos, livros, organizacao de livretériose demais publicacdes académicas, nas areas de politicas culturais, estudos ruianos, ciéncia politica,
direito, historia, lingua, literatua e artes. A isso se somam os resultados da pesquisa orientada ligada ao programa institucional de bolsas, que ertoR018 resul
em cerca de 61 (sessenta e umelatorios de atividadeproduzidos por 44 (quarenta e quatro) bolsistas, cada um tendo tamieéfizado ao menos uma

apresentacgéo oral no semindério anual do programa, sem contar artigos e comunica¢des em publicagdes ou eventos externos.

Apesar das severas limitagdes or¢camentarias para a area de pesquisa em 2018, foi possivel manter o nivefidaapestfugica por meio de estratégias
como: parcerias institucionais, sobretudo mobilizadas pelas redes criadas individualmente pelos pesquisadores em fuagdividade; recursos adicionais

obtidos de outras fontes financiadoras, principalmente pomias de Execug¢do Orcamentaria (TED) concedidos pelo extinto Ministério da Cultura (o que
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permitiu a manutencdo do programa de bolsas, por exemplo); e a restricdo dos convites a palestrantes externos a aqasidesmu®rRio de Janeiro, 0 que

cobra um asto em termos da qualidade dos eventpgsem sempre os melhores conhecedores de um tema séo lgcaias ndo os inviabiliza.

Em relacdo a producdo de estudos e pesquisas, hdo ha metas estabelecidas, mas minimamente os pesquisadores tém o cdmantmaiEsoum e 0s
bolsistas dois relatérios anuais. No entanto, esse minimo é constantemente superado pelas publicacées de artigos ewistamisendificas e coletaneas
(hoje os principais métodos de divulgacéo textual da produgéo cientifica), allmo&los livros, que, nas areas das ciéncias humanas, continuam a ser mais

altamente considerados.

As incertezas quanto ao cenario fiscal do pai® os proximos anasos impden um desafioprincipal: arecomposicaalo orcamento a fim de asseguras
condizdes de produgdo mais do que precarias atymsgue dependentes da obtengéo decursos adicionaisempre incertos, sem os quais, por exemplo,
programa de bolsatdo estratégico para a producédo de conhecimento, a interlocu¢cdo com 0 meio acadénimpactn social mais amplo das atividades do

CP, serd inviabilizado.

Realizacdo de publicagbes

Em 2018, o Setor de Editoragéo tinha como nptvista a producédo de 1(uma) publicacdo. Com a suplementacdo de renaste Plano Orcamentario foi

possiveh producdo d& publicacfes inscritas em restos a pagar.

N° | Titulo da obra Formato

1 Escritos 11 impresso e web
2 Jardins Histéricos web

3 Modas e Modos web

4 Cultura Brasileira Hoje IPub

5 Imprensa, historia e literature: o jornalista escritor vol 2 impresso

6 Imprensa, historia e literature: o jornalista escritor vol ¢ impresso

7 Escrita e Visualidade impresso
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Gom recursos @&rmo de Execucdo Descentralizada dos exercicios de 2016 e 2018, o servi¢o de Editoracdo contratou diversos servigsodseddode 4

publicacbes impressas e eletronicas.

N° | Titulo da obra Formato

1 Cultura Brasileira Hoje: didlogos I, I, Il impresso, IPub e
PDF

2 Memodria das Olimpiadas I, Il impresso, IPub e
PDF

3 Estudos sobre Politicas Culturais (Org.Lia Calabre) Impresso e PDF

4 Escritos sobre Politicas Cultuai3oletanea Lia Calabre | Impresso e PDF

Além dissoa FCRPBroduziulO publicagbesletronicas resultadadlo trabalho de servidores, auxiliados por bolsistas e estagiario

N° | Titulo da obra

1 Cadernade Resumo. A Casa Senhorial: anatomia dos
interiores

2 Comunicacao e cultura o Brasil: didlogos com a Econc
Politica da Comunicacao e da Cultura

3 Instituicbes Nefandas: o fim da escravidéo e da servid

no Brasil, nos Estados Unidos e na RuUssia

Plano setorial de arquivos (2012022)

Anais IX Seminério Internacional de Politicas Culturais

6 Plano museoldgico Museu Casa de Rui Barbosa 2018
2021

7 Sistema eletrénico de informacdes: manual do usuaric

8 Jardins histéricos: envolvimento,rsgbilizacéo e
participacéo da sociedade

9 Revista Memoria & Informagépv. 2.n.1

10 | Revista Memoria & Informagapv.2.n.2

(G2 RIF Y
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A publicacdo de obras é uma forma de oferecer a sociedade contetidos de qualidade sobre tematicas relevantes para cutia® onpemsamento critico.

As publicacdes para web, via PDF e-gub, sem custo gréfico, sdo fundamentais parabjetivo estratégicade ampliar a capacidadee difusdo do
O2yKSOAYSy ({2 o0lcehiz2Y at NPRdzen2 RS Sahd@ReepS&¢ii®aljdziala S NBFfATFen2 RS
O CMI, regularmente busca produzir e registrar seus conhecimentos em forma de publicacdes para que seja possivel @omenpaddmesmo com outros
interessados e para perpetuar as informacgdes para as geracoes futuras de servidores.

A maiofa das publicacdes técnicas sao de planos, manuais, inventarios etc. e sao realizadas em formato eletrénico para swtad@scpressao. Elas sao
revisadas, programadas visualmente e recebem ISBN (ou ISSN, conforme o caso) por meio do Setviggde &ali-FCRB.

Em 20130 CMlidealizou o periédico eletronicMemoria e Informacd@om intuito de ser uma publicacao cientifica interdisciplinar da area de Ciéncia da
Informacdo, com a missao de contribuir para a divulgacdo de pesquisas inéditas. Par&poca a instituicdo paralisou o projeto e o retomou em 2017,
utilizando osistema Open Journal Siste(s]S).

O periddico eletronicdMemoria e Informacd@ uma publicagéo cientifica interdisciplinar da area de Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéndiar@adao,
Humanidades Digitais, Memoéria Social, Museologia, Preservacdo Arquitetdnica, Preservacdo e Conservacdo de documengés. &gantribuir para a
divulgacdo de pesquisas inéditas, andlises tedricas, casos préaticos de gestdo e notas t@eniessigilitem subsidiar a reflexdo académica e a pratica

profissional sobre iniciativas sustentaveis em organizagdes privadas, publicas e da sociedade dfteméra. e Informacadem periodicidade semestral e

reune artigos, entrevistas, relatos depexiéncias e resenhas produzidos por pesquisadores e cientistas de universidades e instituicdes no Brasil e no exterior.

A equipe editorial € composta por: Editora, Editora adjunta, Assistente editorial, Comissdo Cientifica, Comité de ftolitddaegdipe de normalizacéo e
apoio e revisao de texto. O periédico é configurado com o seu historico, diretrizes para autores, condicdes de subnésagapdirdireito autoral, politica
de privacidade, periodicidade, politica de acesso livre, arquivanmeat@liacdoNo dia 11 de outubro de 2018 foi lancado o 2° volume do Peridédico Memoria

e Informacéo.
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Estatisticas de acesso

v.2n. 1
Titulo Data de publicacdo | Acessos ao resumo| Downloads

Renovacdo museografica dos artefatos téxteis do Museu CaRaid@arbosa 11/10/2018 57 23
Vigiados e vigilantes 11/10/2018 34 26
A experiéncia de implementagéo do acervo sobre os Jogos Olimpicos Rio 2016 na 11/10/2018

Fundacdo Casa De Rui Barbosa 26 13
Ativacdo e consumo digital no Museu de Favela 11/10/2018 34 40
As colec¢des museoldgicas do Arguaseu de Literatura Brasileira 11/10/2018 32 27
Competéncia em Informagéo 11/10/2018 28 45
Competéncia em informacéo e colecdo especial 11/10/2018 26 30
Sistema Estadual de Museus do Parana 11/10/2018 25 24
Editorial 11/10/2018 48 40

v.2n. 2
Titulo Data de publicacdo Acessos ao resumo | Downloads

Ultimo Sonetos 17/01/2019 15 7
Editorias universitarias, livros digitais e bibliotecas populares na gestdo da CONABI

Argentina 17/01/2019 16 21
Investigacfes emnanidades Digitais 17/01/2019 31 24
Leituras possiveis sobre a China no panorama museolégico brasileiro 17/01/2019 21 23
A Competéncia em Informacao no Pacto Nacional para Alfabetizacdo na Idade Cert 17/01/2019 14 12
Arquivos pessoais digitais 17/01/2019 28 21
Editorial 17/01/2019 29 31
Letramento Informacional nos curriculos de Biblioteconomia no Brasil 17/01/2019 39 22
Geografia histérica do Rio de Janeiro 17/01/2019 45 21
Objetos digitais com extingdo programada 17/01/2019 14 18
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A principal perspectiva para os proximos exerciéiapie a FCRB produza novadblmacOese atualize as publicacdes de exercicios anteriores, conforme
necessidade, como por exemplo 0os manuais técnicos de Gerenciamestode acervos (2016, ISBN-85687004-352-8) e de Operacgdo e Uso de Equipamentos
(2017, ISBN 9785-7004355-9), Escritos Xll e O gosto neoclassiiém dodecréscimo sistematico do orcamento da instituicém grande desafipara a

atividade editorihda FCRB aumentar sua capacidade técnica nos servi¢cos de revisao e edit@at@mica duas etapas fundamentais na cadeia de valor

dos produtos realizados por esse setor.

Desenvolvimento Institucional e Gerencial

Criacéo e Instalacdo do Instituto RBarbosa de Altos Estudasn Cultura

O Instituto Rui Barbosa de Altos Estudas CulturaIRBae) foi criado em outubro de 2018, cumprindo a meta do Plano de Acao e pretende conjugar ensino e
pesquisa em estudos transdisciplinares sobre o Brasil e suaiacaltjuestfes tedricanetodoldgicas correlatas. O IRBaec tem como objetivo pesquisar, debater
e difundir, de forma abrangente e profunda, questdes fundamentais sobre o Brasil e sua cultura, estimulando a produgiideiase interpretacdes, com

vistas ao fortalecimento e aperfeicoamento da cidadania brasileira.

Para a inauguracdo das atividades, o IRBaec promoveu o curso dedwatdo (12 horasPuatro nogdes essenciais em histéria cultural: verdade,
representacdo, texto e traducdoom o professoRoger Chartier d&cole des Hautes Etudes en Sciences Soalesia de Estudos Superiores em Ciéncias
Sociais)programado para um publico de 50 (cinquenta) pessoas e que devido ao alto nimero de interessados nas ideias do entisentacta/ou &CRB

a abrir o auditério de sua sede com a transmissao do curso por teldo, que reuniu 97 pessoas adicionais.

O IRBaec tem em seu planejamento a realizagdo por ano de ao menos 2 (dois) cursos com cientistas internacionais olenaciomaéidia competénia e
6 (seis) com pesquisadores da propria FCRB e seus parceiros. Para tanto, a FCRB pretende firmar convénios e parcecias Gioanag&loras e instituicdes

académicas, ainda que também tendo o desafio de aportar recursos proprios, que garajiafidade que se pretende imprimir as atividades do Instituto.
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Realizacdo de eventos

Como ja mencionamos a Fundacao Casa de Rui Barbosa é um grande polo
de conhecimento.Ha4 ainda algumas cessfes de espaco para que oL
organizacdes possam He@r seus eventos, tudo em prol de viabilizar o acess
cultura para a sociedad&m suas instalacdes sao realizados eventos cientific
culturais com diferentes tematicas, mas em consonancia com as area
conhecimento pertinentes a Fundacdo. No eXeio foram realizado25
eventos.

A meta prevista de realizacdo de eventos da instituicdo foi de 7 eventos
entanto, no ano de2018 foram realizado$35 eventos pronovidos pelo Centro

de Pesquisa pelo Centro de Memdria e Informacaessa expanséo ifpossivel

gracas a suplementacédo orcamentaria da acdo e das parcerias interinstitucionais.

Grafico 4

Eventos realizados pelo CMI

3% 3%
Palestra Evento ludico-pedagogico
Visita mediada Mostra
B Seminario m Curso

m Coléquio

Além disso, foramealizado90 eventosentre os de capacitacao do Programa de Pés Graduacdo em Memoria e Acervos e as cessdes de espaco.

Estava prevista a re@acdo, pelo CMI, de 37 eventos, entretanto, mesmo diante de escassos recursos dotados para este projeto, umdeoagids

contingenciais permitiu a producdo de 72 eventos como seminarios, palestras, cursos, mosas €bll tem mantem eventos lad pedagédgicos Domingo

na Casa de Rui e O prazer da Descoberta e uma tradicional série quinzenal Memoéria e Informacao com temas pertinentes agsémenacao, organizagao

do conhecimento e preservagao.

Geralmente, os recursos orgcamentérios dedliog a realizacdo dos eventos séo utilizados para pagamento de passagens aéreas e diarias para colaboradores

que vem de outros estados. Além disso, utilizamos os recursos para confec¢do de banners, pecas graficas para mostgdo clentratiucéo simdhea,

confeccdo de convites virtuais etc.
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Em 2018, devido as restricdes orcamentérias, o CMI focou na realizagdo de eventos que nao dependessem de colaboraaldoessiedordo Rio de Janeiro,

bem como de traducgédo simultanea. As mostras foram orgaiaiz pelos proprios servidores e as legendas e folders que acompanham o acervo exposto foram
confeccionados e impressos internamente.

Devido a essas ac¢0es, foi possivel manter a quantidade de eventos que historicamente o centro realiza, mesmo com eorteseveamentario para esse

tipo de atividade, superando a meta inicialmente estabelecida.

O Centro de Pesquisa mantewantre 0os seuseventos regulares, as denominada&riesde palestrasdlardins e paisagefigPensar a imprengadEstudos de
direito e politicé, & | A & G slthiAsbrbaBag,@ a A I NInteepadanaisid / dzf G dzNJ ojé: Nidlogdé € B/ANT 5 |KdzA 2 & 20buNS © ISMIG h R |

de encontros periodicoao longo daano com especialistanvidados ou da propria instituic&me pomovem discussdes sobre temas culturais.

Em 2018, o Centro de Pesquisa realizou ainda eventos de grande repercussao, entreCnlémpsio francdorasileiro- A censura ava do tempo uma
parceria com o Consulado da Frangam publico de 120 pessod¥; Seminario Internacional de Politicas Cultugasceria com Itat Cultural e Observatorio
[tad Cultura) que reuniu em 4 dias 954 pessoasnferénciainternacionalTempos de violéncia: fim da primeiraguerramundialou o inicio de uma nova era
em parceria com aJFRJ e a PLRIo epublico de 216 pessoas; V Seminario Internacional Eisenstein, em parceridJeinio & apoio da Capegie reuniu 225
pessoas; Il Seminério Internacional Catedra Unesco de Politicadt@rais e Gestédo, com publico dé Bessoas, e t/ Curso de &fdo- O refugio em uma

perspectiva globalkcom a paiitipagédo de 352 pessoas.

A FCRB também foi parceira da Universidade Federal Fluminense (UFF) e da Fundag&o Getulio Vargas, entre outrasnagstiaiigdedo dd Semmario

InternacionaHistorias dd?6sAbolicdo no Mundo Atlanticaim compromisso institucional assumido com o Ministério da Cultura

Ainda em 2018, o Centro de Pesquisa promoveu o lancamento ddClitara brasileira dje: didlogosgue retne os 62 depuoientos e debates realizados
naquela série entre 2004 e 2017, na FCRB. E uma publ@aciés volumescom um total de quase duas mil paginasotados e ilusados, exercicio a varias

vozesde critica do nosso presengatistico e cultural A publicacadoi possivel gragas aos recursos recebidos do Fundo Nacional de €nit2045.
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O contingenciamento de recursodas areas fimprejudicou a execucdo dos eventos planejados para o ano, porém nao constituiu impedimento. Os
pesquisadores, por meio de suas esdle relacionamento, encontraram solucdes pangamutenciodos eventos regulares e para a realizacao de gut@m
grandeimpactono meio académico aasociedadeemgeral.A principal perspectiva para os préximos exercicios é que o orcamento degtgnada realizacdo

de eventos técnicos e cientificos seja restabelecido, para que seja possivel oferecer a sociedade um contetdo mais eldegsifitado.

Os convénic estabelecids com agéncias da ONldom oAcnur(Alto Comissariado das Nacdes Wsighara os Refugiados), que permitiu a criagdo da Catedra
Sérgio Vieira de Mello na FCRB; e cddnasco(Organizacdo das Nacfes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Culturephup€atedra Unesco de Politicas

Culturaise Gestéq; fortaleceram a capacatie da instituicdo de obteapoics aos eventos relacionados tematicas de seus interesses.

Como no caso da producdao cientifica, o mdesafiosera ode recomporo orgcamento atuaé, a0 mesmo tempo, aprofundar as parcerias extergaacionais
e internaionais¢, buscando, sempre que possivetlucdesdomésticas como a participacdo de especialistas lapagspossam substituir profissionais
temporariamente fora do alcancespecialmente no casda desejavel participacédo de cientistas internacionais,refacdo aos quais o financiamento da

viagem e estadiae torna hoje proibitiva
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Resultados da Gestao

EVENTOS 2018 TOTALDE PUBLICO
EVENTOS TOTAL
SERIES 58 1.519
Jardins e Paisagens 04 99
Memdria e Informacao 18 400
Pensar a Imprensa 09 146
Estudos de Direito e Politica 01 10
Migracdes Internacionais 05 125
Historias e culturas urbanas 07 100
Série Museu de Ideias 01 25
Perspectiva em conservacao preventiva 04 125
Cultura brasileira hoje: Diadlogos 04 145
Coléquios 05 344
ACAO EDUCATIVA Jardim em foco e ciraito Rui +Vila 28 301
SEMINARIOS 27 4.492
PALESTRAS/ DEBATES/MESAREDONDA 20 437
CURSOS 7 867
ADMINISTRACAO CGA/RH 12 697
MESTRADO 16 629
CONCURSOS 03 34
INFANTOJUVENIS 23 1.259
LANGCAMENTOS 02 39
SEMANA DA CULTURA 01 100
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Resultados da Gestao

MOSTRAS

O Poeta do Sertdo Leandro Gomes de Barro§05.03 & 10.0%

25 Anos da Morte de Américo Jacobina Lacombe(03.04 a 04.0p

150 anos ddNascimento do escritor NestoVictor ( 12.04 a 12.0p

130 Anosda Abolicéo (prorrogada de 4 a 30 de sembro - 08.05 a 30.09)

"Saude, higiene e toalete: um paralelo entre Rui, sua Casa e sua épo¢i4.05 a 09.09)
Obras Raras da Literatura Infantil (10.08 & 02.10)

Sérgio Porto e StanislawPote Preta, 50 anos depoi®5.12.18 a 25.01.180blico até
2712

Mostra Rui e a Encadernacao: Zelo e paixao 18.12 .2018 a 14.04 d@b{ico até 27/1p

DIVERSOS
CESSAO

TOTAL GERAL

08
01
01
01
01
01
01
01

01

04

11

225

12.011
80
1355
50
3.146
6.750
180
100

350

626

3.323

26.334
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Alocacdo de Recursos e Areas Espeaia Gestdo

Em 2018, &@RB,mantendo a experiéncia exitosa dos Ultimos anos, agetou como metodologia de planejamento de suas acdes a elaboracao de Plano de

Addo, deu continuidade a execuc¢do das acdes e iniciativas previstas no ano abt&liano de Apda FCRB orieatiasua atuacao no sentido do cumprimento

de sua finalidade e misséo institucional, direcionadas ao desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, porojetiosdesatégicos que contribuem

direta eindiretamente para consecucado dos objetivos e asetio Plano Estratégico datinto MinC, do Plano Plurianual 282019 e paa o Plano Nacional de

Cultura. A instituigdacompantou e monitorou a execugdo das suas atividages meio de reunides dgestao participativaonde sdo relatados os andamentos

dasac0es e fixadas orientacdes governanca do Plano esté a cargo dmi@lnterno de Governangada FCRB.

Gestao Orcamentaria e Financeira

Dotagfes orcamentarias

A Lei Orcamentaria AnualLOA 2018consignou &undacdo Casa de
Rui Barbosadotagdes iniciais no valor de R$ 47.566.62%0 longo do
exercicio financeiro teve uma recomposi¢cdo de R$ 500 mas
despesas discricionarias, suplementacdo despal no valor de R$
772.279 eum contingenciamentao valorde R$ 73.779,montando
uma dotacao de 48.784.012 Destevalor,R$40.990.646referem-
se asdespesas primarias obrigatorias (grupe fessoal e encargos
sociais), e os R$.793.366, restantes referemse as de carater
discricionario: R$ 7.674.84%ara o0 grupo 3- outras despesas
correntes (R%.246.660 para despesas sliricionarias de custeio; R$
164.207, para precatorios e R$1.263.97(ara beneficie
obrigatérios) e RH.18.523,para despeas de capital no grupo 4
investimentos. Sendo assim, excluineke os beneficios precatorios
tem-se um total de R$.365.183para as despesas discricionarias.

Gréfico 5 ~ .
raieo Dotacoes Orcamentarias 2018

7.674.84

118.523
m 1 - Pessoal e Encargos Soci¢
m 3 - Outras Despesas Corrent

4 - Investimentos

40.990.646

Fonte: Tesouro Gerencial
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Alocacio de Recursos e Areas Espsaile Gestio

Execucéo Orcamentéria

Grafico 6

2017 2018

m Dotagdo Inicial m Dotacdo Atualizada

Fonte: Tesouro Gerencial

Do total das dotacdes para despesascdcionarias (excluindo beneficies
Precatério, em 2018, a Fundacdo Casa de Rui Bartea®aautorizado um
limite de movimentacdo e empenho de R$ 6.438.963, dos quais R$ 7
foram contingenciados resultando em uma dotacdo para 2018 de
6.365.183.Deste valo, foram empenhados R$ 6.263.647m equivalente a
98%das dotagBes autorizadas na LOA e créditos adicionais.

Em relag@o ao exercicio anterior, houve um decréscimo enotc
de 15 % na dotac&o inicial de 2018, para despesas discricion
Isto demonstrauma tendéncia de retracdo nas dotacdesima
clara decorréncia da conjuntura macroeconémica e do esfc
fiscal do Governo Federal.

Execucédo Orcamentaria LOA e Créditos
Adicionais 2018

DOTAGCAO ATUAL EMPENHADO

Fonte: Tesouro Gerencial
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Alocacdo de Recursos e Areas Espeaia Gestdo

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 2018

Acédo Governo

UG EMITENTE

PROJETO

CREDITO
RECEBIDO

Despesa Executadd
(Empenhada)

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO
CULTURA BRASILEIRA

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Pagamento a Bolsistas do Programa de Incentiv
Producéo do Conhecimento Técnico e Cientifico
Area da Cultural da FCRB. 12 e 22 parcelas
(Proc.: 01400.003836/2018-53 - N° Transf. 693011

R$ 427.433,42

R$ 423.377,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Pagamento a Bolsistas do Programa de Incentiv
Produgéo do Conhecimento Técnico e Cientifico
Area da Cultural da FCRBlovo Concurso
(Proc.:01400.014687/2018-58 - N° Transf. 694974

R$ 162.637,45

R$ 139.945,00

DPTO DE PROMOGAO INTERNACIONAL
DEINT/MINC (420041)

Apoio a Agéo de Divulgacéo dos Trabalhos Cientif
Produzidos pelos Docentes do Cruso de Pés-
Graduagdo em Memdria e Acervos. 12 e 22 parce]
(Proc.: 01400.006407/2018-38 - N° Transf. 693281

R$ 64.571,83

R$ 62.043,00

DPTO DE PROMOGAO INTERNACIONAL
DEINT/MINC (420041)

Realizagdo de Atividades Relativas ao Plano d
Trabalho Firmado Junto @ UNESCO Para a
Implemaentagdo da DA CATEDRA UNESCO DH}
POLITICAS CULTURAIS E GESTAO
(Proc.: 01400.008369/2018-58 - N°Transf. 693788

R$ 148.555,20

R$ 138.231,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Projeto Executivo para Obras de Recuperacéol
Estrutural no Pordo do Museu Casa de Rui Barbg
(Proc.: 01400.008985/2018-17 - N° Transf. 693870

R$ 37.826,58

R$ 35.000,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC/FNC
(340045)

Digitalizacéo de Folhetos da Cole¢éo de Cordel

Fundacéo Casa de RuiBarbosa. Tratamento d

imagens geradas e submiss&o dos arquivos digitg

Repositério Rui Barbosa de Informagées Cultural

(RUBI). (Proc.: 01400.019012/2018-03 - N° Tran|
695898

R$ 85.000,00

R$ 35.460,00

2000 - ADMINISTRAGAO DA
UNIDADE

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Servicos para Reforco da Capacidade Instituciond

Enfrentamento de SituacGes De Risco Decorrente]

Incéndio e Panico nas Dependéncias da Funda
Casa de RuiBarbosa.

(Proc.: 01400.019635/2018-78 - N° Transf.: 69598

R$ 700.000,00

R$ 362.130,00

Fonte: SIAFI

Quadro 9

17/01/2019

Dotagdes Orcamentarias 2018
Despesas discricionarias

m Agbes Manutencao

m AcOes Finalisiticas

94%

Fonte: Tesouro Gerencial

Com o impacto de 76% na reducdo dos recursos orcamesti
finalistico de 2018 com relacdo ao exercicio anterior (2043
atividades finalisticas ficariam prejudicadas e paralisadas. Houve
necessidade de um esforgo diario de negociagéo junto ao Minisi
da Cultura para obtenos recursos adicionais meditn Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), no valor de R$ 1.626.024,
possibilitou dar continuidade a projetos de grande importancia p
a Instituicéo. Do total recebido, foram empenhados o montante de
1.196.186, um equivalente a 74% dos valoszsbidos.
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Alocacdo de Recursos e Areas Espeaia Gestdo

Execucéo FinanceiresQuadrol10

Ovalor pago em 2018 excluindo as despesas com pessoal, totalizou: . « o
R$ 7.027.855,45. m * Manutengdo administrativa

Deste total podemos destacar gastos com:

* Auxilio financeiro a
pesquisadores

m * Pessoa Fisica (Eventos e
Mestrado)

| * Investimento

m * Demais despesas com
diarias, passagens, beneficios
71,7% assistencias, entre outros

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados eadusptot@zou R$ 1.154.307,62, o qui
elevou a execucdo financeira total do exercicio fR$a8.182.163,07. Vale ressaltar também valores pagos recebidos de transferéncide(iele Execugéo
Descentralizada) totalizando R$ 687.395,27.

Execucéo das despesas da Fundacédo Casa de Rui Barbosa em 2018/2017

Grupos de Empenhada Liquidada Valores Pagos RP Pagos Variacdesdos Valores
Despesa Pagos 2018/2017

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 R$ %
Despesas de R$39.023.159,42 R$38.982.917,3¢ R$39.023.159,4Z2 R$38.982.917,3¢ R$ 36.401.969,3: R$ 38.982.917,3¢ R$ 0,00 R$ 0,00 -R$2.580.948,05 -6,62%
Pessoal

Outras Despesas R$ 8.373.202,77 R$ 8.181.175,6¢ R$ 7.151.196,84 R$ 7.211.272,2¢ R$ 7.006.470,95 R$ 7.210.777,2= R$986.193,98 R$1.593.100,57 -R$204.306,28 -2,83%
Correntes

Investimentos R$ 225.179,37 R$ 75.196,77 R$ 21.384,50 R$ 29.078,02 R$ 21.384,50 R$ 29.078,02 R$ $8.113,64 R$ 585.533,09 -R$ 7.693,52 -
26,46%
R$ 47.621.541,56 R$47.239.289,78 R$ 46.195.740,76 R$ 46.223.267,63 R$ 43.429.824,78 R$ 46.222.772,63 R$ 1.154.307,62 R$2.178.633,6€ -R$2.792.947,85 -6,04%

89



Alocacdo de Recursos e Areas Espeai@ Gestao

Execucéo por Grupo e Elemento de Despesa

Gréafico 7

Bd%s

Fonte: Tesouro Gerencial

m Despesasde

Pessoal

W Qutras Despesas

Correntes

m Investimentos

Grupo 3: Outra Despesas Correntes

20%

Fonte: Tesouro Gerencial

ml

m2

m3

Locacédo de méo de
obra

Outros servigos de
terceiros- PJ

Auxilio financeiro a
pesquisadores

Demais elementos
do grupo

Grupo 1: Despesa de Pessoal

. 4%
10% 47%

m 1 Vencimentos Pessoal ativo
m 2 Vencimentos Pessoal inativo
3 ObrigagGes Patronais

4 Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo ss.despesas com pessoal observea uma queda de6,62%em relacdo ao
ano anterior. O percentual de 47%, corresponde a despesas com vencimentos a i
ativo; 39% corresponde aos inativo4@% as obrigacdes patronais.

Em 2018, os pagamentos do grupe 8utras despesas correntes, a conta digtacdoes
originarias da LOA, talizaram R$ 6.319.075,68. Acrescestaa este valor o total de
R$ 687.395,27 referentaos TEDs recebibs. O elemento de maior percentagem sao
despesas com locacdo de mao de olvigilancia; manutencéo predial; servicos de apc
administrativo, operacionalrecepcionistas, copeira; servico de limpeza e conserva
manutencao dratamento paisagistico do jardim da FCRB; entre ouCabe resdtar que
20% corresponde ao aligi financeiro a pesquisadoregdgespesa essa indispensavel
desenwlvimento das atividades finalisticaBm regra, as despesas administrativas ¢
suporte operacionah consecucaale atividades finalisticas.
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Grupo 4: Investimentos

Equipamentos e material
=1 Permanente

Fonte: Tesouro Gereradi

Manter em bom funcionamento toda a estrutura d

Fundacé@o Casa de Rui Barbosa, mesmo diante d

cenario econémico desfavoravel e das restricde
financeiras que possam surgir;

Quebrar paradgmas para aprimorg
qualidade e a transparéncia dog
gastos publicos;

Aprimorar a gestao orcamentaria
= financeira no ambito da Fundacal
casa de Rui barbosa.

Desafios

Em relagdo as despesas de capital, o montante total gasto foi d
21.384,50, com degsa destinada a aquisicdo de maquinas
equipamentos energéticosnobreaks; impressoras de crachas e outros
restante das aquisicBes realizadas foi inscrito em Restos a Paga
processados.

Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despée

correntes da FCRB;

Estimular a procura das melhores praticas e exemplos de red

de custos com eficiencia e qualidade que possam ser segui

Promover melhorias nos processos de contratagao de ben
Servigos;

Estimular &comunicagaanterna, com vistas a maior
conscientizacé@o dos servidores;

Articulagéo permanente com a pasta, vinculadas e 6rgdos ce
com vistas a maximizar a eficiéncia e eficacia na alocacao
recursos or¢gamentarios;

Aprimorar 0s mecanismos e praticas de controle interno.
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Gestao de Pssoas

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa conta com o Servico de Administracdo de Recursos HafrRidpdigado hierarquicamente a Coordenggacal de
Administracdo, tendo como principasividades: executar as ac¢oes relativas ao desenvolvimento de recursos humanos e administracdo de pessoal, de acordo
com as orientagcbes e normas emanadas do orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracép StB@&Salelaborar e controlarfaha de
pagamento dos servidores e seus relatérios; elaborar, implementar e acompanhar o Plano Anual de Capacitacdo dos Serdio®es gracedimentos
administrativos inerentes a sua execucao; implementar e supervisionar com érgaos especifitbgg@ssa participacdo dos servidores em programas de
capacitacdo de recursos humanos; promover e coordenar o processo de avaliacdo de desempenho, bem como realizar o tiegassitadbs decorrentes

desse processo; administrar e controlar o plaeadsisténcia médica adotado pela Fundacgéo para os servidores; coordenar a execucgoatugpie estagio

institucionale manter e divulgar informacd6es atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes superiores e jurisprudénca, sekatwa de atuacao.

Mantendo-se a mesma diretriz institucional, pela qual se pregou uma politica de governanca aberta e maior participacdo, a gestbaslegpé@mbito da
FCRB, em 2@1continuou a ampliar os canais que ligaram as decisdes institucionajsipes®de servidores. Ademais, busemuao longo do exercicio ampliar
a qualificacao dos servidores, a partir de acbes e projetos nas areas de capacitacdo que buscaram atender as demandas\dsarane ao fortalecimento

do aprendizado organizacional
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Gestao @ Recursos Humanos

Conformidade legal

Lei n°® Lei 8.691/93
8.112/1990 Plano de

Regime Carreira em A conformidade legal da area de recursos humanos da FCRB se estrL
Juridico do Ciéncia & a partir de quatro pilares: Lei n° 8.112/1990, que estabeleceu o Regir
> ] Juridico do Servidor Federal Civil; a Lei n® 8.691/1993, que definiu o PI
de Carreira enCiéncia & Tecnologia e as instrugdes definidas pelo Sistel
Legislagdo de de Pessoal Civil (SIPEC) e as normas do Sistema de Atos Norme
RH (CONLEGIS). Acrescentsena estes as Portarias da FCRB sobre as norn

Instilicaes do ST 8 de administracdo de pessoal.

Sistema de CONLEGIS
Pessoal Civil da Sistema de

Administracao Consulas de
Federal- SIPEC,

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Faixa Salarial Género
Quadro 11 GENERO* QUANTIDADI PERCENJAL
NIVEL DO CARG( MEDIA SALARIAL ‘ HOMENS 58 47 %
Qtde. de Faixa de Remuneracbd MULHERES 65 53 %
Ocupantes TOTAL 123 100 %
SUPERIOR 56 Entre R$ 4.781,17 e R$ 8.539,¢ * Incluidos os servidores efetivos, comissionados, requisitados e
MEDIO 57 Entre R$ 2.632,87 e 4.279,39 exercicio descentralizado.
FUNDAMENTAL 4 Entre R$ 1.254,78 e 1.666,80

*Apenas cargos integrantes da Carreira de C&T.
*Considerado apenas a rubrica 0009)¥encimento BasicfAnexo IX a Lei no 11.907,
de 2 de fevereiro de 2009).
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Pessoas com Deficiéncia

A Fundacgdo Casa de Rui Barbosa, em seu corpo func
conta com 6 (seis) servidoresonsiderads, por prévia
ingpecao da Pericia Oficial, como pessoas cefitiéncia.

Faixa Etaria

Etnia

ETNIA* QUANTIDADE PERCENTUN
BRANCA 83 67 %
PARDA 17 14 %
PRETA 6 5%

NAO INFORMADO 17 14 %
TOTAL 123 100 %

Fonte: SIAPE

* Incluidos os servidores efetivos, comissionados, requisitadosexemicio descentralizado.

DISTRIBUICAO DA FAIXA ETARIA DA FORCA DE TRABALHO
FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

O guadro de pessoal efetivi
esta envelhecido. 26% do
servidores possui entre 51

60 anos, 25% acima de €
anos e apenas 7% até 2
anos.

DE 31 A40
ANOS

ACIMA DE 60
ANOS

94



Alocacdo de Recursos e Areas Espeaia Gestdo

Situag&o Funcion&Carreira

Quadro 12
ATIVO 115 44 % PESQUISADOR 20
APOSENTADO 102 39 % TECNOLOGISTA 16
REQUISITADO 1 0,4 % ANALISTA EM C&T 19
NOMEADO EM CARGO EM COMI¢ 3 1,2 % TECNICO 27
EXERCICIO ®EENTRALIZADO 4 1,6 % ASSISTENTE EM C&T 29
ESTAGIARIO 24 8,6 % AUXILIAR TECNICO 2
BENEFICIARIO DE PENSAO 13 5,2 % AUXILIAR EM C&T 2
TOTAL 262 100 % TOTAL 115

A forca de tabalho da Fundacédo Casa de Rui Barbosa é estruturada pela Lei
8.691/1993, que estabelece o Plano de Carreira em Ciéncia & Tecnologia.

Estratégiade recrutamento e alocacdo de pessoas

A estratégia de recrutamento e sele¢do de pessoas, ao longo dos ultimos anos, desese@v
partir de concursos pilicos. Diante dos atuais cortes orcamentarios e das repetidas negativas
realizacdo de concurso, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa buscara adotar os procec
instituidos pela Portaria n°® 193/2018, a fim de captar novos servidores para o exercétio
Fundacéo.
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Despesa de pessoal (ativo, inativgoensionista)

Quadro 23

ATIVO
Vencimento e vantagens fixas
Contribuicao previdéncia privada
13° Salério
Férias/abono constitucional
Obrigac6es patronais
Outras despesas variaveis

Despesas de exercicio anterior

INATIVO
Proventos pessoal civil
13° Salério

Vant. Perm. Sent. Jud. Trans. Julg.

PENSIONISTA
Pensdes civil

13° Salario

PSSS - Ativo, inativo e pensionista

19.277.081,93
17.035.749,88
40.459,14
1.458.664,37
545.337,27
59.772,22
104.458,98
32.640,07

14.475.132,73
13.340.044,86
1.125.033,43
10.054,44

1.640.847,74
1.517.507,80
123.339,94

3.610.079,89

18.740.902,07
16.762.232,12
46.051,22
1.338.414,35
449.728,34
80.515,81
59.590,90
4.369,33

15.077.088,03
13.909.385,81
1.157.647,78
10.054,44

1.694.810,65
1.562.389,68
132.420,97

3.513.007,39

Inativo e

Pensionista

Ativo

Falecimento & aposentadoria
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Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

Gratificagado de DesempenhpGDACT Progressao Funcional e Promogéao Funcional

A avaliacdo de desempenho da FCRB é regida
Lei n®11.874/2008 e Decreto n°® 7.133/2010.

O desempenho dos servidores efetivos é feito cc
base em critérios e fatores que reflitam suas
competéncias, tendo como referéncia as metas
globas, intermediérias e individuais, pactuadas n
Unidades. O ultimo ciclo corresponde ao periodc
de 1°/6/2018 a 30/5/2019.

Estagio Probat6rio

O estagio probatorio na FCRB é regido pela Port
FCRB n° 43/2015 e pelas regras definidas na Le
8.112/1990.

A progressdo e promocao funcional da FCRI
regida pela Portaria FCRB n°® 45/2015 e pelas rel
definidas na Lei n°® 8.691/1993, semdplicadas
avaliacbes no aniversario de exercicio ¢
servidores e, nos momentos de promogao, além «
avaliacdes, a comprovacao das exigéncias cont
na Lei n® 8.691/1993 para a classe corresponder

Dos 26 cargos em comissédo na FCRB, 21 sdo oay|
por servidores efetivos do quadro, representan:
81% da ocupacao.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos
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Capacitacdo: estratégia e numeros Programa Qualidade de VidaQualiRui

Criado em 2016 programa visa estabelecer praticas labor.
gue fawrecam a melhora do clima organizacional e tamb:
ajudem os servidores a terem atitudes mais positivas em

Valor Executado R$57.571,00 R$90.251,00 R$72.422,00  R$ 9.800,00 . : S _ = _ . |
Servidores dia a dia na Instituicdo. Tais praticas ainda néo for &
capacitados 39 62 66 68 implementadas por falta de disponibilidade orgamentar

mas séo promovidas ac¢des, em @ com a Associacéo d | |
Servidores da FCRB, como palestras de conscientizagétc;;5‘3‘i :
o0 Setembro Amarelo, Outubro Rosa e NovembrolA: |

~

comemoracdes pelo Dia da Mulher, do Servidor, ent‘r;{' )

Foi criada uma comissao, composta por servidores de caeiia, para
avaliar as reais necessidades de capacitacdo propostas pelas chefias,

definindo as prioridades e de acordo com o orcamento da Fundacéo.

Principais desafios e acdes futuras

. Fortalecer a forca de

trabalho da FCRB, Recrutamento de O\l Execucéo de praticalf ¢n Implantagcéo do

DESAFIOS

prejudicada com a
auséncia de concursos e
pelo expressivo nimero de
servidores em condicdes
de solicitar aposentadoria;

—e

Executar o plano de
capacitacao com
recursos reduzidos,
devido as restricdes
orcamentarias

pessoas através da
Portaria n®
193/2018, que
disciplina o instituto
da movimentacao
para compor forca
de trabalho.

de qualidade de
vida, se
disponibilizado
orcamento para a
acdo do Programa
QualiRui.

Assentamento
Funcional Digital
AFD
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Gestao de LicitacOes e Contratos

Conformidade legal

As atividades d&®ervico de Licitacbes eContratos (SLIC) s8o pautadas nas leis e decretos federais, bem como nas Instrucdes e Orientagbes Normativas
ministeriais e ne acérdaos dos 6rgdos de controle. Citsencomo exemplos normativos: Lei n® 8.666/93, Lei n°® 10.520/2002, Lei n° 11.488/2007, LC n°
123/2006, Decreto n° 5.450/2005, Decreto n° 7.174/2010, Decreto n° 8.538/2015, IN SEGES/MPDG n° 05/2017, IN SEGES32BD&en®OB8l AGU n°
02/2016.

Relatorio de Licitagbes . )
Licitacdes Realizadas

Quadro 34
Pregéo Eletrénico m Outras modalidades
Modalidades de licitagéo oLt Ano Ano
2016 2017 2018
Pregéo Eletrbnico 21 13 8
Outras 5 1 2
TOTAL 26 14 10

“

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

Referese apenas as licitacfes que efetivareetiveram o certame realizado, visto que periodo existiram licitacdes cujos editais foram elaborados ou

iniciados, mas por conveniéncia da Administracdo,ai@maram a salfase externa.
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Quadro 45 - Licitagbes 2018

LICITACOER018 Licitacdes POR OBJETZD18
TOTAL TOTAL ECONOMIA OBJETO| QTD | TOTAL HOMOLOGAD
ESTIMADO | HOMOLOGADO| OBTIDA |
Materi 3 R$ 225.015,19
R$1.219.112,30 R$701.192,13 |  42,48% aeria $
Servico 7 R$ 476.176,94

Estimado x Homologado
Percentual do Total Homologado

R$ 1.400.000,00 POR OBJETO
R$ 1.200.000,00

H Material @ Servigo

R$ 1.000.000,00

R$ 800.000,00 )
m Total estimado
R$ 600.000,00 u Total homologado
R$ 400.000,00 ———
R$ 200.000,00
R$ 0,00

Ano 2018
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Relatério de contratos

Quadro 56 - Contratos

CONTRATOS FIRMADOBVOS
Ano Bolsistas PrestSv/ForncBens TOTAL
2016 58 27 85
2017 39 12 51
2018 42 18 60

Contratos Firmados 2018
POR OBJETO

m Bolsistas = Prest Sv/ Fornc Bens

Contratos Firmados

m Bolsistas m Prest Sv/ Fornc Bens

Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018
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Elaboracéo de projeto executivo,
termo de referéncia e planilha
or¢camentaria para reforma de

instalacdes elétricas do Museu e

subestacao do edificio sede

Manutencgé&o preventiva e corretivg
do sistema automatico de
deteccéo, alarme e combate a
incéndio da FCRB, e assessori
técnica na area

Elaboragéo de projeto executivo,
termo de referéncia e planilha
orcamentaria para obra de
recuperacao estrutural dos
elementos de concreto armado de
sustentacdo do piso em barrotes ddg

pordo do Museu

Elaboracao de todas as etapas ds
projeto para fins de retrofit dos
equipamentos existentes no
auditorio da FCRB

Elaboracéo do plano de emergénc
contra incéndio, com andlise
preliminar dos riscos de incéndio,
com identificacdo e representacad
em planta de risco.

wContratada:Enar
Engenharia e
Arquitetura

wValor GlobalR$
50.245,00

wContratada:Proline
Equipamentos
Eletrbnicos

wValor GlobalR$
54.000,00

wContratada:Resgate
Consultoria em
Patriménio

wValor GlobalR$
35.000,00

Contratada Urbanacon
Consultas Urbanas
Valor Global R$
225.000,00

Contratada:Envvi
Consliltoria

Valor global:R$ 5.400,00

A relevancia dee-se primordialmente ao objetivo que se pretend

alcancar com a contratagéo.

As contratagdes elencadas estdo diretamente ligadas a preservagci
patrimoénio da instituicdo, e também visam salvaguardar vidas, haja
que possuem como produtos, dentreitoos, o diagnostico de danos
estabelecimento de medidas emergenciais, projecao de recuperacgé
elementos estruturais e elétricos e a manutencdo do sistema

deteccéo e combate a incéndio da area de guarda do acervo docume
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TIPOS DE CONTRATO | QTD CONTRATACOES POR CLASSIFICAGAO VALOR
. x 9 4
Continuado COM méo de obrg Dedicacio exclusiva de m&o de obra R$ 3.024.013,22
: = 41
Continuado SEM m&o de obra Outros servigos de terceire$essoa juridica R$ 1.425.511,95
x : 5
Na&o continado Servigos da Tecnologia da Informagéo e Comunics R$ 503.126,64
TOTAL 55

2 Representam as contratagdes formalizadas por instrumento contra

! Contratos novos com prestadores de servicos e 3 .
ou apenas clausulas necessérias e nota de empenho.

prorrogacdes de contratos existentes, bem como

3 H -
contratacdo para fornecimento de bens e materia Valor efetivamente desembolsado no exercicio de 2018.

Desdios

Criar condigbes para uma mudanca da cultura organizacional no sentido da valorizagdo do planejamento e da antecipacédid@enfiye necessarios aos
processos de aquisicdo e contratacdo, em especial durante a fase interna, de modo a obter nrethdtados finais. Medidas como estas evitardo a
concentracdo de procedimentos licitatérios nos ultimos meses do ano, proporcionando maior fluidez no desenvolvimentfegdasisaos menores de itens

desertos ou cancelados e, até mesmo, uma maior essaobtida nos itens licitados, com a possibilidade de participacdo de maior nimero de licitantes.
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Contratacoes diretas

As pesquisas de pregos priorizam as consultas no painel de precos, contratagdes similares de outros entes publicosppesdaisapecializada (internet)

e finalmente pesquisas com fornecedores, conforme determina a legislacao.

Foram realizados 35 processos de Dispensa de licitacdo: R$ 256.316,85Foram realizados 35 processos de Inexigibilidade de licitagdo: R$
destes, 3 sdo de cotacdo eletrénica. A divisdo das contratacdes diretas de425.935,06. A classificacdo do objeto da inexigibilidade

acordocom o objeto especifico estepresentada no gréafico a seguir. o »
Inexigibilidade de Contratacao

ContratagOes Diretas 119 [ 2%

1%
N

> 86%

= Contrata¢fes Diversas = Consultoria Especifica

B ) B = Contratacao Prof. Especialis#2Cursos de Capacitagédo
= Compras e Contratacdes Gerais = Contratagdo de Empresa Remanescer

Contratacdo de Empresa Especifica L e
¢ P P Gréfico 9

Grafico 8

104



Alocacdo de Recursos e Areas Espeai@ Gestao

Gestao patrimonial e inaestrutura

— Decreto n°® 9.373, de 11 de maio de 2018

Norma Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor PaNiB€ T 16.9

Portaria STN n° 548, de 24/09/2015

Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017

Conformidade Leg

Instrucdo Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017
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Principais investimentos de capital

Equipamentos de T

Gerador

Mobiliario

Bombas
hidraulicas

oModernizagdo dos equipamentos técnicos de informatica, visando maior capacidade de armazenamento de
acervo digital e atualizagao do parque tecnoldgico.

winstalacdale grupogerador,adquiridocomo objetivo de evitar ainterrupcaodasatividadesda Fundagéo
por falta de energiaelétricafornecidapelaconcessionaria

wRedesenhala salamultiuso existenteno 2° pavimento,com a instalagdode novo mobiliario que atendera
reunidesdiversasaulasde mestradoe cursos

wAquisicaade equipamentosdestinadosao bombeamentode aguado subsolo,comomedidade prevencaoa
alagamentosem especiaha areade guardado acerva
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Desfazimentade ativos

wNo ano de 2018 foram iniciadosos trabalhosde desfazimentode bens patrimoniaisociosos,inserviveisou antiecondmicos Os bens estéo
sendo selecionadose guardadosem contéineresdestinadosa esta finalidade e serdo separadosem lotes, a fim de agilizar/viabilizarseu
desfazimento

Mudancgase desmobilizagbeselevantes

wAcomodaca@m contéineresdosbensmdéveisarmazenadosiosimoveisdarua Assungaa® 504, 510e 518

uDemolicdodosimoéveisadquiridospela FCRBIlocalizadosha rua Assungdm® 504, 510 e 518 que propicioua instalacéoe operagdodo grupo
gerador,entregueem 2017.

uRetiradado fundo editorial dosimdveisque foram demolidose providenciadassuaalocagdoem ambientepréximo ao setor de Editoracaca fim
de facilitar o controle e acesscao acerva Por este motivo a salade reuniGesanexaao Setorde Editoracdo,que passoua ser ocupadapelo
fundo editorial, foi transferidaparaoutra salano mesmopavimento,paramelhor adequacéce reaproveitamentodosespacgos

uRetiradado fundo editorial dosimdveisque foram demolidose providenciadssuaalocagdoem ambientepréximo ao setor de Editoracaca fim
de facilitar o controle e acesscao acerva Por este motivo a salade reuniGesanexaao Setorde Editoracdo,que passoua ser ocupadapelo
fundo editorial, foi transferidaparaoutra salano mesmopavimento,paramelhor adequacéce reaproveitamentodosespacgos

wAdquirimosnovo mobiliario paraa montagemde salade reunifesno 2° pavimento,em substituicdoa salaocupadapelo fundo editorial.

dinstalacaade equipamentode ar condicionadotipo Split,nassalasonde o condicionamentade ar centralerainsuficiente

Principaisdesafiose a¢desfuturas

aimplantagéado sistemaSIAD$®aracontrolede patrimdnio,coma migracaode aproximadamentel 0.000itens;
wContratacdale manutencaado grupogerador,

uReformada subestacaale energiaem conjuntocomareformaelétricado MuseuCasade RuiBarbosa
wContratacdale manutencaada subestacalétricg

uDesenvolvimentale planode manutencgaaopredial

«Conclusaalo projeto do retrofit dosequipamentosculturaise futura contratagcaoda intervencaofisica
wContratagdala manutencaodo sistemaintegradode comandoe controle

wdmplementacaadagestéode riscose indicadoresde desempenho

uReformadasinstalagbegprediaisdo edificiosede(elétrica,hidraulica,esgotosanitario,dadose telefonia);
wContratacdale bombeirocivil (brigadista)e adequacbesosprojetosde combatea incéndiq

oD Servicode Administracéade ServigosGerais¢ SAS@oncentradiversasatividadesmuito distintascomo a gestéoe fiscalizacdale contratos

diversos, remessade documentos e encomendas,compras, almoxarifado, patrimdénio e servicos de manutencao geral necessitando,
urgentemente de maior nimerode servidoregqualificados
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Sustentabilidade ambiental: CGA (SASG)

Critérios de sustentabilidade nas contratacfes e aquisi¢coes

LicitacBGes para aquisicao de equipamentos de Tl

wComprovacaale que o produto possuiseguranca compatibilidadeeletromagnéticaequivalenteaquelanecessarigara
acertificacdonaformadaPortariaINMETR®° 170, de 2012

wComprovacao de que os bens de informética e/ou automacéao ofertados ndo contém substancias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances);

wComprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade vz
termos do artigo 17, inciso I, da L&i6n938, de 1981, e da Instrugdo Normativa IBAMBAG) de 15/03/2013, e

legislacéo correlata.

Licitacbes para aquisicdo de materiais permanente diversos

oEtiqueta Nacional de Conservacao de Eney@dCE do produto ofertado

wCopia do Selo Ruido do produto ofertado, nos termos da Portaria INMETRO n° 430, de 2012, da Resolucao TG
20, de 07/12/94, e da Instrucdo Normativa Ibantd §, de 2004, e legislacdo correlata

«Comprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade vz
termos do artigo 17, inciso Il, da L&i6n938, de 1981, e da Instrugdo Normativa IBAMAG; de 15/03/2013, e
legislacéo correlata.
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Outras Iniciativas de Sustentabilidade

Na demolicdo ocorrida em 2018 dos
imoveis adquiridospela FCRBJocalizados
narua Assuncamos 504, 510e 518, 30%

do entulho produzidofoi utilizado para o

assentamentalo terreno.

Desligamento do ar condicionado central as
18:00h, diariamente.

Alternancia no uso dos elevadores.

Sistema eficiente de irrigacéo do jardim
promovendo economia no consumo de agua.

Implementacdodo SElque gerou economia
no consumode papel oriundo de impressao
de documentos para alimentacdo dos
processos Foram abertos 451 processosde
setembrode 2017até marcode 2018

Utilizacdo, para uso geral, de copo tipo envelope
sustentavel, composto de 87% celulose e 13% de
polietilenodegradavel

Utilizacdo de copos feitos de amido de milho,
biodegradavel100%de fonte renovavel em substituicag
aos copos plasticoscomuns, em eventos especificose
parapalestrantes

Coleta seletiva de lixo nos pontos de area comum,
atendendoao publicogerale nassalasde servigo jardim
e cacambas coletoras, onde o lixo reciclavel é
armazenado e encaminhado a Fundacao Jardi
Botanico, que mantém contrato com cooperativa de
reciclagem que promove o0 reaproveitamento dos
residuos
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uSubstituicdo integral de lampadas fluorescentes para lampadas de
LED.

uinstalacao de poco artesiano para consumo de agua para fins menos
nobres, como descargas de banheiro publico e irriga¢do de jardim.

ainstalacdo de descargas sanitarias de acionamento duplo.
ainstalacao de torneiras com desligamento automatico.

wAdequacéo nos circuitos elétricos de iluminag&o para acionamento
individual por setor.

Desafios
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Gestéo da Tecnologia da Informacéo

Decreto n°®

Canformidade legal 8.772,ede 11

maio de 2016

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI
FCRB observa e aplica um conjunto de regras e diretriz

. . ~ EGD Guia Préatico
estabelecidas ou referenciadas p&overno Federal e padroes Estratégia de Principais para
internacionais, além do alinhamento ao PDT#provado Governanca documentos Contratacdo

A i o Digital da de Legislagao
através da Portaria N° 95, de 31 de agosto de 2@Empre Administracio
relacionando suas iniciativas aos objetivos estratégicc Federal
explicitados no Plano de Ac¢des 2@l B speitando as regsada
Instrugcéo
POSIC. Normativa n°

4,
de 11 de
setembro de
2014

Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governanga de TIC da FCRB, tem como principal instancia o Comité de Tecnologia da Informagédo e ComuniBagicaaiteCR
tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativasé@ndkegia da Informagdo e ComunicagablC.

Alta Administracéo Comité de Tecnologia d STIC
(Comité Interno de Informagéo e Servico de Tecnologia d
Governanga) Comunica(;éo Informacéo e

Estatuto
Regimento interng
PPA
LOA
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Tabela2 Montante de recursos aplicados eifi
Gastos de Tl por &tureza deDespesa2018 Despesas Empenhadas

Demais naturezas de R$764.998,99

Telefonia Fixa
Montantes de Recursos Aplicados em TI Montantes de Recursos Aplicados em TI movel de;pesas R$591.103.9 R$542.727,60
2017 2018 204 J 7% Eq“'pame”“’s de R$535.227,6
Despea Empenhadas Pagas Despesa Empenhadas Pagas e redes em gere_( } R$173.895,02

VES el R$ 173.895,02% 6.529,8:¢ corretiva de
software

Manutencéo
lEsinEner R$ 7.500,00 R$  7.500,0C
R$7.500,0

Custeio R$ 535.227,6 R$ 460.772,8: |[(Ollkii) R$591.103,97 RS$ 530453.9¢ | o de |nfraestu 2804 _
Total R$ 542.727,6! R$ 468.272,8: |zl R$ 764.998,99 R$ 536.983,7¢ deTIC Investimento Custeio Total
) ; 0
Fonte: Tesouro Gerencial 41% 22017 2018
* TED 137.130,00
Contrata¢des mais relevantes de recursos de Vigentes em 2018
Servicos Compras

Servidor Dell POWER EDGE R540 1 R$ 22.300,0!

10/2015 R$ 323.425,0( 04/2016 R$ 58.176,9
Computador Dell 25 R$ 125.430,0

Servigcos de suporte tecnolégico Servicos de manutencgéo e
atualizag&o do Site

Windows Server 2019 Standard 8 R$ 2.772,8i
62/2014 R$  98.408,4( 64/2014 R$  36.000,0
Device CaClient Access License 200 R$ 16.356,0
Servip de hospedagem de Servigo de Outsourcing de
servidores e correio eletronico impresséo
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Principais Iniciativas (Sistemas e projetos) na area de TI Principais resultados (Beneficios e impactos)

Diminui¢céo de incidentes por defasem tecnoldgica, aumento de performance nas

Renovacéo do parque tecnologico com a compra de 25 computagaras - S _
atividades administrativas

substituicdo de defeituosos/obsoletos

Aquisicdo de servidor e licemglo Windows 2019 Server como resultado do Servidor e software novos com corregdes criticas de seguranga e melhoria de re
planejamento da migracédo do AD da rede.

Foram desenhados perfis e utilizacdes para o novo sistema e planegjaideagao do

Planejamento de migrac&o do sistema de HelpDesk
mesmo
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Seguranca da informacé&o

Atravésda Portaria n° 3, de 09 de abdé 2015, foinstituidoo Comité Gestor de Seguranga da Informagigo principal objetivo élaborar, atualizare
implementar a Politica de Seguranca de Informacdo e Comunicacde

Dificuldades encontradas

Pouca conscientizacdo sobre a importancia da seguranca da informe
Cortes @gcamentarios

Devido ao quadro de funcionarios reduzido, nasExn servidores com
dedicacgéo exclusiva para essa area

Um importante passo na seguranca foi a contratagcdo de uma empagaay@mnutencgdo corretiva do Sistema de Comando e Controle, atuando no controle
de acesso e sistema de vigilancia.

Principais desafios Acdes futuras

Dependéncia
tecnolégica com
relacéo a fornecedore
e prestadores

de servico Aquisicdo de
recursos

tecnologicos

prejudicada

Contratacao de fabrica de software

Sobrecarga de
trabalho, incluindo
gestao de contratoy

Migragéo de sistema de Helpdesk

NUmero Dificuldades em
insuficiente de contratar
servidores e capacitacao pars

corte os servidores de
orcamentario TI

Menor capacidade

de entrega ~ . ~
- Contratacao de servico de manutencao do

Sistema de Comando e Controle
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Gestao de custos

A apuracao de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de forma eesrmadjzanas uma Unidade GestqrdG.

A Unica situagdo em que 0s custos sdo apurados por Unidade Gestora ResppusziRe? a que se refere as despesas com diarias e passagens, por e
do sistema especifico. Assim, a FCRB néo utiliza o Sistenfardea@io de Custos SIC. Entre as razdes para ndo implantacdo da sistematica de apt

descentralizada de custos, estd a dramatica insuficiéncia de servidores em postos administrativos para operacionaliaar lzefalta de capacitacé
especifica.

Declaragéo

A Presidente Substituta, Lucia Maria Velloso de Oliveira;

O CoordenadoiGeral de Administracdo, Ronaldo Leite Pacheco Amaral;
A Diretora do Centro de Memodria e Informacao, Ana Ligia Medeiros;

A Diretora Substituta do Centro de Pesquisa, Joélle Rachel Rouchou;
A Chefe da Divisdo de Planejamento e Orcamento, Méida ¥illas Boas;

DECLARAM QUE:

Os objetivos estratégicos para o exercicio de 2018 foram definidos no Plano de Ac¢édo da Fundacgéo Casa de RUr@RBIB648, e foram 0s seguintes: i)
producédo de conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publisagfealizacdo de eventos de difusdo cientifica; ii) a formacgéo e qualificacdo nas areas
de conhecimento cultural, por meio de curso de mestrado profissional e cursos de extensao; iii) acdes de prevencaacaeyitasitauracdo e ampliacio

do conjuntoarquitetébnico da FCRB; iv) promog¢&o do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da FCRB, por meio @ idgfaatafprma

digital; v) desenvolvimento institucional e gerencial da FCRB; vi) programa de qualidade de vida do¢s@ualkiRuii.
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As quatro primeiras acdes dialogam e contribuem diretamente para os objetivos estratégicos do Plano Estratégico do eistiétio Ma Cultura e para
objetivos do PPA 201%019, relativos ao Programa 202 Cultura: Preservagdo, Promocao e Aoess

As estratégias de implementacdes dos objetivos séo definidas em reunides realizadas do Comité Interno de Governanaagénstiordenacao e
participacdo criada por meio do Estatuto e regulamentada no Regimento Interno da FCRB, sendo o prinaipsinmete gestdo. O referido Comité é
composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro de Memoéria e Informagéo, CaBetahddokdministracao,

chefe da Divisdo de Planejamento e Orgamento, Coordenadora do Mesaefe da Divisdo de Difusédo Cultural, Assessora do Gabinete e o Presidente da
associagdo de servidores, além do Procurador e da Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestandaaas$®¢ quando
necessario.

Dentre as pncipais acoes realizadas ao longo de 2018, estdo aquelas relacionadas as a¢fes de capacitagdo, em que pese a LOAdentesteagio
orcamentaria um volume muito inferior as necessidades. De qualquer forma, o Acordo de Cooperacao com a Es@ldéNadinimistracdo Publica (ENAP),
assim como o estreitamento com a area de capacitacdo da Control@8er#& da Unido, permitiram capacitar significativo nimero de servidores a um custo
muito inferior ao que seria, se fossem adquiridas vagas em culigstnados por empresas privadas de treinamento.

Do ponto de vista da infraestrutura da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, a concluséo da instalacdo do grupo gerador pamfagseguranto de energia
elétrica durante as interrup¢des ocorridas na reddlma, representou um marco de independéncia, especialmente nos meses de verdo, quando as ruas no
entorno da FCRB sofrem com aquele problema.

Contratos como o de manutencao predial, embora com a alocacdo de numero reduzido de profissionais tercefmaaksggurado o funcionamento do
MuseuCasa e do edificisede, com um nivel bastante elevado de resolucéo de problemas, garantindo o patriménio representado por aquelas edificacdes.

Os investimentos feitos em Tecnologia da Informacéo, pequenos diasteetassidades, mas suficientes para manter a infraestrutura desiages os
sistemas proprios e de terceiros, assim como as estacfes de trabalho, representaram um esfor¢co significativo para a mawteagfue em
funcionamento.

Os desafios e agportunidades que se avizinham em 2019, ainda estéo limitadas pelas condi¢cdes or¢amentarias do novo exercicio, quesamissocas.
Mas ainda assim estdo previstas a contratacdo de uma equipe permanente de bombeiros civis (brigadistas), bem eongéi@a dx treinamentos e
simulacdes com a equipe de servidores e colaboradores terceirizados, no combate ao fogo.
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A necessidade de fazer frente ao grave risco representado pela adutora da companhia de 4gua e esgotos, no terreno darr€@R&Bcoastiti-se grande
desafio, pelo volume dos recursos necessérios para sua realocacdo, dado que a companhia tem se mostrado refrataria gdant@ aenlocal, e a
Fundacéo Casa de Rui Barbosa ndo tem volume de recursos na monta necessaria.

Por fim, a implantagéido SIADS, com os modulos de patrimdnio e almoxarifado, proporcionara maior agilidade e seguranca nas movimentacdes, bem com
melhores informacdes para a gestdo dos recursos materiais.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo deste capitulo encorteafundamentadas em informagfes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administrac@o Publica (SIAFI, SIAPE, SIADS, SPIUNET e SIASG).

Os padrdes de gestdo da FCRB atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informagdes préstajzituies

[ ) r
zwﬂb(l t\) 4 AC G &LA\}&&, -

Lucia Maria Velloso de Oliveira

PresidenteSubstitutae
he Lee o Vo duse
WA) om0 Mo aSK
S O I

DiretoraExecutiva
Ana Ligia Silva Medeiros
Diretora do Centro de Memaria e
Informacéao

Ronaldo Leite Ij.acheco Amaral
CoordenadoiGeral de Administragédo

N »MQMQ, Abece bt [l Beay

J06é&lle Rouwou MariaAlice Villas Boas
Diretora Substituta do Centro de Chefe da Diviséde Planejamento e
Pesquisas Orgamento
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Declaracéo do Contador
Declaracdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das Demonstracdes Contabeis
Denominagdo completa: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

Codigo da UG: 344001

Leandro Nascimento de Olive
CRC n°: RjJ117991/G4
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Declarag&o do @ntador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo E8tieFal

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa (UG) Cadigo da UG

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA 344001

Declaro que os demonsttigos contabeis constantes do Siafi (Balanco Or¢camentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstra¢cfes das Variacdes Patail
Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico) regidos pela Lei n° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamerdgiria,efipatrimonial dq
Fundacéo Casa de Rui Barbosa, EXCETO no tocante as ressalvas apresentadas abaixo:

Ressalvas:

a) Restricao 604 Falta de atualizacéo de ativos circulantes, devido aos registros de caucao dos contratos realizados. Apds a andlcselevbafecou
se que os gestores dos contratos ndo estavam solicitando as respectivas baixas. Tal fato acarreta um valor indevidagincolatiteo e umg
inconsisténcia nas demonstracdes contabeis (Restricdo regularizada em Jan/2019).

b) Restricdo 315 Falta conformidade de registro de gestéo, devédnuséncia de registro de conformidade de gestéo no dia 03/12/2018;

c) Restricdo 606 Saldo alongado em conta transitéria no ativo circulante, devido ao saldo indevido de R$ 1.980,00 existente na conta(( 81i0d}
a Classificar ndo ter sido regularizado antes do fechamento do més de dezembro/2018 (Restri¢do regularizada em Fev/2019).

d) Restricdo 674 Saldo alongado em conta transitoria no passivo circulante, devido ao saldo indevido de R$ 1.980,0@ eristenta 21891.95.0
RPNP em liquidacao e o saldo de R$ 394,54 da conta 21891.36.09 Saque cartdo de pagamento do Governo Federal néo ¢gelenzaidiosrante
do fechamento do més de dezembro/2018 (Restricdo regularizada em Jan/2019).

Estou cient das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Rio de Janeiro Data 19/03/2019

Contador Responsavel Leandro Nascimento de Oliveira | CRC n° 117991/04 RJ
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Demonstrac6es Contabeigalango Orgamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R -
S rwr

| TITULO I BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO I 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO
2018

PERIODO
| I Anual

EMISSAO

19/03/2019

| I PAGINA
1

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

| ORGAO SUPERIOR ] 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigcdes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Interveng¢do no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Explora¢ao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atit a c30 e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

e
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

7.956,00

7.956,00
7.956,00

7.956,00

7.956,00
7.956,00

21.610,20

9.323,60
9.323,60
12.286,60
12.286,60

13.654,20

1.367,60
1.367,60

12.286,60
12.286,60
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTiTULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

]

EMISSAO
19/03/2019

|

PAGINA
2

[ ORGAO SUPERIOR I 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remt

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

das Disponibili do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

7.956,00

7.956,00

21.610,20

13.654,20

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

7.956,00

7.956,00

21.610,20

13.654,20

DEFICIT

47.599.931,36

47.599.931,36

TOTAL

7.956,00

7.956,00

47.621.541,56

47.613.585,56

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

47.566.623,00
40.218.367,00
7.348.256,00

48.665.489,00
40.990.646,00
7.674.843,00
118.523,00
118.523,00

47.396.362,19
39.023.159,42
8.373.202,77
225.179,37
225.179,37

46.174.356,26
39.023.159,42
7.151.196,84
21.384,50
21.384,50

43.408.440,28
36.401.969,33
7.006.470,95
21.384,50
21.384,50

1.269.126,81
1.967.486,58
-698.359,77
-106.656,37
-106.656,37

SUBTOTAL DAS DESPESAS

47.566.623,00

48.784.012,00

47.621.541,56

46.195.740,76

43.429.824,78

1.162.470,44

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
%2 ¥  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 018 I | A
X nual
[TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
19/03/2019 | | 3 |
[ sueTiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orGAO SuPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | l VALORES EMINIDADES DEREAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 47.566.623,00 48.784.012,00 47.621.541,56 46.195.740,76 43.429.824,78 1.162.470,44
TOTAL 47.566.623,00 48.784.012,00 47.621.541,56 46.195.740,76 43.429.824,78 1.162.470,44
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
; INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS AN EAlGAES BETETERO DO B ereIGia LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 301.504,29 969.903,40 985.698,98 985.698,98 155.142,26 130.566,45
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 301.504,29 969.903,40 985.698,98 985.698,98 155.142,26 130.566,45
DESPESAS DE CAPITAL 199.300,00 46.118,75 168.113,64 168.113,64 4.200,00 73.105,11
Investimentos 199.300,00 46.118,75 168.113,64 168.113,64 4.200,00 73.105,11
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortiza¢ao da Divida - - - - - -
TOTAL 500.804,29 1.016.022,15 1.153.812,62 1.153.812,62 159.342,26 203.671,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
: ] INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 495,00 495,00 ] i
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 495,00 495,00 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - : -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL § 495,00 495,00 5 5

122




Demonstracdes Contabeis

Demonstracfes Contabeigalanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 A
N nual

[mTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | [— EMISSAO | | PAGINA |
19/03/2019 1
[susTiTuLo | 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orRGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | l VALORESIEMIUNIDADES: DEREAL: |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 3.813.929,91 1.083.923,15| PASSIVO CIRCULANTE 2.784.745,93 35.591,41
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.049.822,49 350.648,68| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.452.014,81 -
Créditos a Curto Prazo - - présti eFi i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 318.817,84 356.687,19| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.437,66 11.613,10
e icagoes T arias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 445.289,58 376.587,28 Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas i - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 328.293,46 23.978,31
ATIVO NAO CIRCULANTE 85.499.292,21| 68.773.753,48 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.090,64 6.090,64( Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.090,64 6.090,64 présti e Fil i a Longo Prazo - -
Estoques - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagées Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais ObrigacGes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Diferido - -
(-) Dep do A de Propri P/ i - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.784.745,93 35.591,41
(-) Redugé&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2018 2017
Inyestimentosido REPS dellongoPrazo i " | Patriménio Social e Capital Social S z
€ 5300, Valor Peravelide i 9o REES - | Adi para Futuro A de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - “| Reservas de Capital ] R

Demais Investimentos Permanentes - = ai grcoccs 7 .
Ajustes de Avaliagao Patrimonial o -

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Ressivas doLiicres J .

Imobilizado 85.406.280,31| 68.600.971,58

) Demais Reservas - -
Bens Moveis 3.353.306,31] - 368181945/ £ cultados Acumulados 86.528.476,19| 69.822.085,22
Bens Moveis o . o 580892259 563287507 gegitado do Exercicio 16.468.544,71|  5.428.746,25
(-) Dep [Exaustdo Acum. de Bens Moveis 2.152.616,28| -1.951.05562 o Exercici ) 60.622.085.22| 64.424.725,07
) Redugao/ao ValorRecuperavel deBens Movels . “| Ajustes de Exercicios Anteriores 237.846,26 -31.386,10
Bens Iméveis 82.052.974.00| 6491915213\ p ooy C o o Tocouraria . X
Bans Imovels 82.266.308,11) 6504122341/ 7071 b0 PATRIMONIO LIQUIDO 86.528.476,19| 69.822.085,22
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -213.334,11 -122.071,28
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 86.921,26|  166.691,26
Softwares 86.92126|  166.691,26
Softwares 33503315 34253315
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -248.111,89 -175.841,89

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - 1 2 3
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

B 7,
N

EXERCICIO PERIODO
2018 I | Anual
] TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | l* EMISSAO ] I PAGINA

19/03/2019 2 ]
| SUBTITULO | 344001 - FUNDAGCAO CASA DE RUI BARBOSA
[ ORGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | YALORES EMUNIDADES DEIREAL |
ATIVO PASSIVO
~ PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017 —
ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoéveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 89.313.222,12| 69.857.676,63 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 89.313.222,12| 69.857.676,63
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 3.049.822,49 350.648,68 | PASSIVO FINANCEIRO 4.414.218,29 1.541.299,75
ATIVO PERMANENTE 86.263.399,63| 69.507.027,95 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 84.899.003,83| 68.316.376,88
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
-~ 2018 2017 - 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.580.189,57 2.163.264,23 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.321.483,63 2.246.644,26
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 2.580.189,57 2.163.264,23 Execucao dos Atos Potenciais Passivos 1.321.483,63 2.246.644,26
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 377.285,91 408.636,11 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 2.202.903,66 1.754.628,12 Obrigagées Conveniadas e Outros Instrum Congén 8.820,00 12.960,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagoes Contratuais a Executar 1.312.663,63 2.233.684,26
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 2.580.189,57 2.163.264,23 | TOTAL 1.321.483,63 2.246.644,26
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.520.268,33
Recursos Vinculados 155.872,53
Previdéncia Social (RPPS) -
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 191.332,53
Qutros Recursos Vinculados a Fundos -35.460,00
TOTAL -1.364.395,80
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Demonstracdes Contabei®emonstragéo das Variagdes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

%"  secreTARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXEZRU%C'O —‘ ,7 PE:]'&?" —‘
[TiTuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | l 19/03/20?9 I I PA?INA
[susTiTuLo [ 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orGAO suPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | I VALORES EM UNIDADES DE REAL l

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagao Patri ial A iva a C

Positivo de P

Operagdes da Autoridade Monetaria

2018 2017
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 64.719.934,06 54.148.973,22
Taxas e C oes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas = &
Contribuigées de Melhoria - -
Contribui¢des de Interven¢ao no Dominio Econdmico - -
Contribuigao de lluminagéo Publica - -
Cor des de das C; ias F - -
Exploragédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 9.323,60 7.317,40
Venda de Mercadorias 624,00 1.156,00
Vendas de Produtos 2 5
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos 8.699,60 6.161,40
iacdes Patrimoniai: ivas Financeiras - -
Juros e de ésti e i C = b
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
&o de Deposi arios e Aplicagdes F - -
Aportes do Banco Central - -
Outras iagdes Patri is A i Fir - -
T éncias e D o 47.455.027,61 48.145.268,98
T é Ir 47.320.644,13 48.091.466,18
Ti énci g - -
Ti & das o P d: - =
T das ] - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras T éncias e D Ges R 134.383,48 53.802,80
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéao de Passivos 17.226.150,50 5.990.866,91
Reavaliag&o de Ativos 17.225.084,70 5.959.360,73
Ganhos com Alienagéo < 3
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 1.065,80 30.800,00
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 706,18
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagoes Patril iai i 29.432,35 5.519,93
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MINISTERIO DA FAZENDA
SN SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEziféCIO PEATI%?O
[ TITULO ] DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA |
19/03/2019 2
[susTiTuLO [ 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | VALORES EMUNIDADES DEREAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Reverséo de Provisoes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 29.432,35 5.519,93
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 48.251.389,35 48.720.226,97
Pessoal e Encargos 24.576.623,28 25.028.779,24
Remuneracgao a Pessoal 19.931.651,16 20.257.904,25
Encargos Patronais 3.654.008,94 3.728.093,94
Beneficios a Pessoal 990.963,18 1.041.468,40
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 1.312,65
ios Previ iarios e Assi! iai 15.500.772,45 14.888.712,06
Aposentadorias e Reformas 13.918.476,32 13.371.204,26
Pensdes 1.562.389,68 1.517.507,80
Beneficios de Presta¢éo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 19.906,45 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 7.149.949,56 7.685.604,42
Uso de Material de Consumo 216.340,59 60.370,14
Servicos 6.170.623,28 6.860.526,72
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 762.985,69 764.707,56
Variagdes Patri iais Diminuti Fil i 1.166,03 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 1.166,03 -
Variagoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
QOutras Variagdes Patrit iais Diminutivas Fir i - -
T éncias e Delegacdes C i 149.016,45 46.695,63
Transferéncias Intragovernamentais 70.945,51 22.320,00
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 876,40 3.598,50
Execucao Orcamentaria Delegada a Entes - -
OQutras Transferéncias e Delegagbes Concedidas 77.194,54 20.777,13
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 129.146,18 285.368,51
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 479 254.368,48
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntarias - 0,03
Incorporagao de Passivos = :
Desincorporagao de Ativos 129.141,39 31.000,00 1 2 6
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