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Mensagem do Presidente

Em meio a tempos tdo desafiadores, preservamos a alegria de manter as funcGes da Fundagao Casa de Rui
Barbosa e os seus compromissos com a sociedade, que culmina na celebragao do dia do aniversario do nosso
patrono, Rui Barbosa, 5 de novembro, e que se transformou no dia da Cultura em nosso pais. Sdo
competéncias da FCRB: promover a publicacdo sistemdtica da obra de Rui Barbosa, de sua critica e
interpretagdo, assim como de estudos cientificos, artisticos e literdrios; manter o Museu Casa, as bibliotecas
Rui Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos histdrico, institucional e de literatura brasileira
acessiveis ao uso e consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides, exposi¢des e prémios que
visem a difusdao da memodria, da cultura e da pesquisa; e fortalecer o Programa de Pds-graduagao em
Memodria e Acervo. Assim, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares que sdo,
por um lado, a produgdo e difusdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por outro, a preservagdo e

disponibilizagdo ao publico de seu acervo

museoldgico, arquivistico e bibliografico, _—
contribuindo para o desenvolvimento e /,
afirmacdo da cultura brasileira, bem como
PN para a formulacdo de politicas publicas de cultura e sua avaliagao critica.
A Missao da FCRB é preservar, produzir e transmitir conhecimento. A visdo de uma instituicdo
expressa, de modo realista e pratico, o futuro almejado que deve orientar as agles estratégicas,

s 2 conjugando aspiragdo com inspiracdo, de maneira a cumprir sua fun¢do comunicativa,

motivacional e de engajamento. A visdo da FCRB é ser referéncia nacional e internacional como

instituicao de produgao e difusao de conhecimento nas dreas da cultura e politica cultural e

de preservacgao e acesso ao patrimonio e acervos.



Mensagem do Presidente

Em 2018, a FCRB manteve a sua atuacdo estratégica, tatica e operacional alinhada com as diretrizes que tradicionalmente tém orientado suas atividades,
composta por seis agOes estratégicas: 1. Producdo de Conhecimento; 2. Formacgdo e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural; 3. Prevencao,
revitalizacdo, restauracdo e ampliacdo do conjunto arquiteténico da FCRB; 4. Acesso digital ao acervo bibliografico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5.
Desenvolvimento institucional e gerencial; e 6. Qualidade de Vida — QualiRui.

O presente Relatério de Gestdao consubstancia a prestacao de contas da Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB referente ao exercicio de 2018 e nele estdo
expostos a descricdo da entidade, sua génese e caracteristicas gerais, as diretrizes e os objetivos balizadores de sua atuagdo, o contexto institucional, as acGes
executadas, a sistematica de planejamento e governanga adotada, as principais informacg&es gerenciais e os resultados obtidos no periodo. Como de praxe, é
hora de prestar contas a sociedade do que realizamos durante o ano de 2018, de como despendemos o dinheiro publico que nos foi confiado e adiantamos
que executamos 98,38% de nossa Lei Orgamentaria Anual, gragas ao empenho de todas as areas da Casa.

Fica aqui, o agradecimento a essa equipe maravilhosa que temos na FCRB composta por servidores, estagiarios, bolsistas e demais colaboradores, que, mesmo
com todas as dificuldades, ndo esmoreceu e cumpriu o seu dever. O resultado do esfor¢o da equipe se plasmou no acolhimento dos pedidos de reforgo
orcamentario (em cerca de 500 mil reais) e dos Termos de Execugdo Descentralizada (TED). Conseguimos manter o nosso programa de bolsas no primeiro e
no segundo semestres; dar inicio ao projeto de prevenc¢ado de incéndio e panico; realizar atividades para Catedra Unesco e para o Programa de Pés-Graduagao
em Membdria e Acervos, para a digitalizacdo de um conjunto fabuloso de literatura de cordel e para a contengdo da estrutura de sustentagdo do Museu-Casa.

Com afinco e serenidade executamos muito. Entre as realizacGes de 2018, destacamos:

Presidéncia

A efetivacdo do Conselho Consultivo da Casa, composto de nomes expressivos da cultura nacional; apoio institucional a
revitalizacdo da Associacdo de Amigos, com a extincdo de uma pendéncia no Tribunal de Contas da Unido, que se
arrastava ha anos; superagdao de impasses para a licenca da Prefeitura para que, um dia, possamos construir o nosso
anexo, na rua Assuncao; acordos e memorandos de entendimento com instituicdes estrangeiras de ensino, pesquisa e
cultura (Universidade de Lisboa, Universidade de Denver; acolhida a alunos de graduagdo da Brigham Young
University); continuagdo do nosso Programa de Bolsas, da Iniciagao Cientifica ao Pés-doutorado.




Mensagem do Presidente

Centro de Memoria e Informacgao

eCriagdo do portal de Crénicas, em parceria com o Instituto Moreira Salles; contratacdo do projeto executivo para recuperagao
da estrutura de apoio do piso do Museu; inicio da elaboracdo do projeto executivo das instalacdes elétricas do Museu;
obtencdo de licenca de obra junto a Secretaria Municipal de Urbanismo (SMU) para a constru¢ao do Centro de Preservagao de
Bens Culturais da FCRB; inicio das tratativas para formalizacdo de acordo com o Grupo Wikimedia Brasil para divulga¢do dos
acervos; incorporacdo do acervo do escritor Samuel Rawet ao nosso AMLB; varias mostras e exibi¢cdes: folhetos de cordel em
homenagem a Leandro de Barros; sobre abolicdo; comemorando 100 anos do fim da | Guerra Mundial etc.

Centro de Pesquisa

eParceria com vdrias instituicGes fluminenses para realizacdo de eventos, tais como: nas dependéncias da FGV, o Seminario
Internacional "Histérias do Pés-Abolicdo no Mundo Atldntico"; o cinquentenario do Maio de 1968: do coldquio franco-brasileiro
"A censura a prova do tempo", com o Consulado Francés no Rio de Janeiro; com o Instituto de Rela¢Ges Internacionais da PUC-
Rio, seminario "Tempos de violéncia: o fim da | Guerra Mundial e o inicio de uma era"; abrigamos a prestigiosa série
"Mutacgbes", organizada ha anos por Adauto Novaes, desta feita com o tema "A margem da politica"; com o Instituto Brasil-
Israel organizamos a mesa redonda "Israel e Palestina: entre a independéncia e a tragédia". No terreno das a¢Ges continuadas,
a Catedra Sérgio Vieira de Mello, parceria com o abriu uma clinica juridica, o Centro de Protecdo aos Refugiados e Imigrantes.
A Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestdo realizou, entre muitos outros eventos, seu primeiro semindario internacional. O
GT de Histéria da Imprensa, que envolve 65 pesquisadores brasileiros e 8 estrangeiros, promoveu o semindrio nacional
"Imprensa, moda e mulher"; o GT "Casas senhoriais e seus interiores", que tem parcerias portuguesas e indianas, participou de
coléquio em Portugal; em parceria com a Unirio, o Seminario Internacional Eisenstein chegou a sua quinta edi¢do; e a longeva
série "Histdria e culturas urbanas", em sua 152 versdo, além do parceiro tradicional, o Ippur/UFRJ, acrescentou a Fiocruz para
discutir a saude na cidade. No ambito das publica¢des, muito prejudicado pelos cortes orcamentarios, temos a celebrar a
finalizagdo dos trés tomos com cerca de 1.800 paginas da obra Cultura brasileira hoje: didlogos, que devera continuar a se
expandir, j3 que a série que |he deu origem ainda prossegue. Apontamos para a conferéncia de Claudia Mesquita,
homenageando Sérgio Porto pelos 50 anos de sua morte e para a mostra Sérgio Porto, em homenagem aos 100 anos do autor,
mobilizando o acervo do nosso AMLB; a inauguragao do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura, com o curso do
Professor Roger Chartier, nos dias 16 e 19 de novembro. Quatro no¢ées essenciais em histéria cultural: verdade, representacgao,
texto e tradugdo.




Mensagem do Presidente

Coordenagao-Geral de Administragao

eAlém das atividades de rotina necessdrias para a manutencdo da infraestrutura e dos recursos da instituicdo, foram
realizados investimentos em capacitagdo com cursos de “elaboragdo de termo de referéncia”, “gestdo de riscos”,
“indicadores de desempenho”; como atividades do RH, foram realizados cinco “Café com o RH”, com destaque para
temas como Prevencdo ao Suicidio, Prevencdo ao Cancer de Mama e Prevencdo ao Cancer de Prdstata. Nesses eventos

sdo apresentados e debatidos tépicos de interesse do corpo funcional.

Programa de Pds-Gradua¢gao em Memdria e Acervos

eEstamos indo para o quarto ano; tivemos 92 inscricdes de candidatos de diferentes estados do Brasil para 16 vagas;

foram selecionados 11 candidatos ao final do processo seletivo. Nos eventos organizados em 2018 contamos com a
participacdo de pesquisadores do Brasil e do exterior; seis professores apresentaram suas pesquisas em eventos
internacionais; foi organizada a | Jornada Fluminense de Pds-graduandos em Acervos, Preservacdo e Memoria, em
parceria com os programas de mestrado profissional em areas afins, como o da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz, do
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNI-RIO).

O ano foi dificil, mais uma vez foi recusado o pedido de concurso publico para recompor a forca de trabalho. Na FCRB hoje, 51% dos servidores
tém mais de 50 anos, e 28% do efetivo ja pode se aposentar. Somos uma Casa de reflexdo, de memaria e de preservacdo. Prezamos a democracia,

a grandeza, as grandes ideias, a generosidade intelectual, como nosso patrono.

QAXO,G '8 U&Wu a0 QUisine
Lucia Maria Velloso de Oliveira
Presidente Substituta
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Visao Ger

al Organizacional e Ambiente Externo

A Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundacgao publica, vinculada ao Ministério da Cidadania, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por

finalidade o desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacdo de acervos e da produgdo e da difusdo de conhecimento, a qual

também compete, especialmente:

Compete

promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, preservagao e divulgagdo dos bens
que lhe pertenceram - residéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo pessoal - e da sua producdo intelectual, em que se
destaca a publica¢do da obra por ele deixada, sua critica e interpretagao, além de estudos cientificos, artisticos e
literarios;

manter, ampliar e preservar os acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos de Rui Barbosa e o- s demais
acervos sob a sua guarda, por meio de a¢des continuadas de aquisicdo, conservagdo, preservagao, acesso e consulta
publica aos bens culturais;

promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicos,
histdricos, filoldgicos, literarios e relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, assim como executar programas de
pds-graduacdo e de bolsas de pesquisa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas areas de
pesquisa, ensino, conservacao, preservacao e acesso a bens culturais, e na elaboracdo de normas, tecnologias e
procedimentos técnicos relacionados a gestao de seu patrimonio cultural;

colaborar com os entes federativos e com institui¢des nacionais e estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podendo,
mediante convénio ou acordo, incumbir-se da prestacdo de servigos que forem pertinentes as suas atividades

11



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

As atividades que desenvolve estdo atreladas a missdo institucional de promover o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, a divulgacdo e o

culto da obra e vida de Rui Barbosa. Sua estrutura organizacional demonstra a arquitetura de seu funcionamento:

Figura 1 - Estrutura Organizacional

Presidéncia

Orgido de Orgios

Org3do Colegiado assisténcia Orgdo Seccionais especificos
direta e imediata singulares

J I— I—

J

| - Orgdo colegiado: Conselho Consultivo; Il - Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente: a) Divisdo de Difusdo Cultural; e b) Divisdo de Planejamento
e Orcamento. Ill - Orgdos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; e c) Coordenacdo-Geral de Administragdo: 1. Servico de Execucdo
Orcamentaria, Contabil e Financeira; 2. Servico de Administracdo de Recursos Humanos; 3. Servico de Administracdo de Servicos Gerais; 4. Servico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacido; e 5. Servico de Licitagdes e Contratos. IV - Orgdos especificos singulares: a) Centro de Pesquisa: 1. Servico de
Pesquisa Ruiana; 2. Servico de Pesquisa em Histdria; 3. Servico de Pesquisa em Direito; 4. Servico de Pesquisa em Filologia; 5. Servico de Pesquisa em Politicas
Culturais; e 6. Servigo de Editoracdo. b) Centro de Memdria e Informacdo: 1. Divisdo Museu Casa de Rui Barbosa; 2. Divisdo de Arquivo-Museu de Literatura
Brasileira; 3. Servigo de Arquivo Histdrico e Institucional; 4. Servigo de Biblioteca; e 5. Servigo de Preservagdo. Duas fungdes essenciais ndo se plasmam na
estrutura formal, a preservagdo arquitetonica e o ensino de pds-graduagdo, mas sdo desenvolvidas pelo Nucleo de Preservagao Arquiteténica e o Programa
de Pds-graduacao em Memdria e Acervos, respectivamente. Seus objetivos sdo estreitamente vinculados a razao de ser da Fundagao indicando a necessidade

de sua institucionalizagao no futuro.

12



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Figura 2- Organograma
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Orgamentaria, | | | Administragdo Pesquisa | | | Pesquisa Museu Arquivo-Museu Arquivo
Contabil de Servigos Ruiana em Filologia Casa de de Histérico e Biblioteca
e Financeira Gerais Rui Barbosa Literatura Institucional
Brasileira
Pesquisa
Pesquisa .
Servigo de ——
Servigo de Administragao) | | Tecn'glogla em Historia e’ng&gﬁs Preservacéo
de Recursos Humanos da Informagéo e
Comunicagao

Pesquisa | | | g i
em Direito Editoragso

Servigo de Licitagdes |_|

e Contratos

O ambiente de atuacdo da Fundacgdo Casa de Rui Barbosa — FCRB apresenta dois importantes componentes. Como oportunidade, verifica-se a ampliacdo de
seu espaco técnico-politico, com o reconhecimento da exceléncia de sua produgado intelectual, consolidando-se como referéncia no meio académico, cientifico
e governamental na produgdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservagao de acervos culturais. Como ameaga, depara-se com o quadro de
forte restricao orcamentaria, financeira, de pessoal e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diversas a¢ées finalisticas com repercussdo até
mesmo em aspectos do funcionamento geral da instituicdo.

A instituicdo esta organizada em cinco areas estratégicas, e alguns macroprocessos finalisticos norteiam suas a¢ées conforme os quadros resumidos a seguir.
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Quadro 1 - Areas Estratégicas

AREAS ESTRATEGICAS COMPETENCIAS
Presidéncia Representacdo, planejamento,

gestdo e governanga

Centro de Pesquisa Pesquisas, estudos, orientagao de
bolsistas, publica¢ées, difusdo
cientifica, qualificacao

Centro de Memodria e Informacgao Museu, arquivo-museu de
literatura brasileira, arquivos,
bibliotecas, preservagao, uso
publico, acesso, qualificacao

Coordenagao do Programa de Ensino de pds-graduagao,
A 3 23 1 S ;.
Pds-Graduagdo em Memdria e Acervos™  mestrado profissional em meméria

e acervos

Coordenagdao-Geral de Administragao Planejamento, administracao,
logistica, suprimento, recursos
humanos, TIC, bem-estar

10 Programa de Pés-Graduagdo em Memdria e Acervos ndo faz parte da estrutura formal da FCRB apesar de sua relevancia para a sociedade.
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No quadro apresentado é possivel identificar os macroprocessos da FCRB, uma descri¢cdo das a¢des e atividades, os insumos, seus produtos, o publico que

se beneficia com os resultados e as dreas responsaveis.

Quadro 2 - Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Pesquisa

Descri¢ao

Realizacdo e fomento
de estudos nas areas
de politicas culturais,
historia, direito,
politica, filologia,
literatura, artes e
sobre a obra ruiana;
memoria e acervo
arquivistico,
paisagistico,
arquitetonico,
museoldgico e

bibliografico

Produtos e Servigos

Estudos

Relatdrios
PublicagGes
Concessdo de bolsas
Orientacdo de
bolsistas

Consultoria

Publico-Alvo

Sociedade em geral
Pesquisadores e
estudiosos
Estudantes
Formuladores de

politicas publicas

Subunidades
Responsaveis
Centro de Pesquisa
Centro de Memoria

e Informacado
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Ensino

Preservagao

Programa de Pds-
Graduacao em
Mem©ria e Acervos-
PPGMA

Instituto Rui Barbosa
de Altos Estudos em
Cultura-IRBaec

Cursos avulsos

Preservacgdo dos
acervos arquivistico,
museoldgico,
arquitetodnico,
paisagistico e

bibliografico do

MCRB, das Bibliotecas

de Rui Barbosa e Sdo
Clemente, dos
arquivos histdrico,
institucional e de

literatura brasileira

Formacgao e
qualificacdo de
profissionais
Cursos e orientagao

de alunos

Conservagao
preventiva e
corretiva
Restauragao e
acondicionamento
Recebimento de
acervos

Tratamento técnico

Profissionais da
area
Estudantes
Bolsistas

Pesquisadores

Sociedade em geral
Pesquisadores e
estudiosos

Estudantes

Coordenacao do
Mestrado

Centro de Pesquisa
Centro de Meméria

e Informacao

Centro de Memoria

e Informacado
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Relagdao com a

sociedade

Promover o acesso e a
visitacdo ao Museu,
a0 conjunto
arquitetonico e
paisagistico e a
consulta aos acervos
museoldgicos,
bibliograficos e
arquivistico da FCRB.
Promover ag¢des de
difusdo da produgdo
cientifica, académica
e cultural da FCRB.
Canais de
atendimento ao
cidadao.

Midias sociais

Visitagao ao Museu
e Jardim Consulta ao
acervo das
bibliotecas e
arquivos. Servicos de
informacodes,
interpretagao e
educacao
museoldgica Visitas
guiadas

Acesso digital.

Palestras Exposi¢des

Mostras.

Semindarios Eventos
culturais e artisticos
Publicacdes e

comunicagao social

Sociedade em geral

Pesquisadores e
estudiosos
Estudantes
Escolas
Moradores
Turistas.
Instituicoes
cientificas,

académicas

Centro de Memoria
e Informacao.
Direcdo da FCRB.
Divisdo de Difusdo
Cultural

Centro de Pesquisa

A Fundacdo, em sua missdo de preservar acervos de naturezas diversas, garante a pesquisadores, estudantes e profissionais de museologia, arquivologia,

biblioteconomia e afins, bem como a todo cidad&o o acesso a informac&o e aos dados produzidos e/ou sob custddia da instituicdo. As acGes que envolvem a
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manutencdo e a melhoria dos sistemas de acesso a informacado e aos acervos asseguram o cumprimento de legislacao sobre o acesso, dados disponibilizados,
o exercicio da cidadania e a promogao da pesquisa. Dois grandes desafios contemporaneos: o acesso online e a producdo de cdpias digitais de documentos
tém sido considerados pontos estratégicos no compromisso da instituicdo com a pesquisa e com a cidadania.

Na questdo de internacionalizagdo, essa acdo tem sido objeto de interesse estratégico da direcdo, ndo sé pela realizagdo de acordos com instituicoes
internacionais, mas com a participa¢do de professores em eventos no exterior para apresentar os resultados de pesquisa e com a criagdo em 2018, do
Laboratério de Humanidades Digitais — LabHD, que inseriu a Fundacdo Casa de Rui Barbosa no grupo de instituicdes nacionais e internacionais voltado para
as discussdes sobre o impacto da tecnologia nas areas de ciéncias humanas e sociais. A criacdo do LabHD possibilitou a centralizagdo das pesquisas realizadas
sobre o tema no CMI, na medida em que ele agora responde pelo Repositério Rui Barbosa de Informacgdes Culturais, periddico eletrénico Memdria e
Informagdo, Open Conference Systems — OCS, Seminario Tecnologia e Cultura, Programa de Capacitacao, blog do Centro de Memdria e Informacao da FCRB.
A instituicdo mantém sua tradicao de ser polo de difusdo do conhecimento nas dreas de seu escopo de trabalho, apresentando resultados dos estudos que
desenvolve, promovendo discussoes, reflexdes ndo sé internamente como em parcerias com instituicdes de ensino, de pesquisa, entre outras. A Casa de Rui
Barbosa tem uma agenda constante de eventos consagrados e abre espaco para iniciativas externas distintas: seminarios, congressos, coléquios, conferéncias,

exposigdes, concertos, recitais. Em 2018 foram realizados 225 eventos e a FCRB recebeu um publico de 26.334 pessoas.

Os principais desafios nos ultimos anos tém sido o orgamento reduzido para desenvolver diferentes atividades e altamente especializadas (grafico abaixo) e
também para o enfrentamento de riscos (esse topico serd melhor descrito adiante); a necessidade de realizacdo de concurso publico para reposicdo da forga
de trabalho e também para que ocorra a transmissdo do conhecimento e cultura institucional quando é possivel a convivéncia entre os servidores mais antigos
e os recém-chegados em uma organizac¢do; e ampliacdo e modernizacdo da area de guarda de documentos de forma a recuperar a capacidade de captacdo

de acervos e de assegurar a sua preserva¢cdao em ambiente controlado e mais adequado as normas internacionais de conservacao.
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Figura 3

Faixa Etdria - Cargos de Nivel Superior

até30anos=1
1%

Faixa Etdria - Cargos de Nivel Médio

Figura 4
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Evolugdo do orgamento x limite orgamentario das areas finalistica e manutengdo (exceto beneficios)

5.838 9.545.838

s TOTAL LOA
— COTA UMITE AUTORIZADA

LOA 2018 + *RECOMPOSICAD -
*CONTINGE NCIAMENTO

£.365.183
£.438.962

2018

*Recomposigho Drgamentaria
o FE B00.000,00 = outuno
*Contingenciamento de &S 73.779,00
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O Plano de Ag¢do da Fundagdo Casa de Rui Barbosa - FCRB para o exercicio de 2018 objetivou definir as medidas mais importantes que seriam implementadas
no decorrer do periodo com vistas ao fortalecimento institucional, ao desenvolvimento de capacidades e ao cumprimento da missdo da FCRB. O Plano teve
como premissa 0 mapeamento preliminar dos riscos existentes ao adequado cumprimento da missao institucional. E tentou-se ao longo de 2018 superar
esses riscos ou pelo menos diminuir o seu impacto. Seu arcabouco basico foi o Plano Plurianual de A¢des - PPA 2016- 2019, o Plano Nacional de Cultura, o
Plano Estratégico do extinto MinC e na Lei Orcamentdria Anual — LOA 2018. Seu desenho estava correlacionado com os programas e a¢des de governo que
deles constam. Para cumprimento das a¢es foi necessario o levantamento de recursos adicionais junto ao Ministério da Cultura — MinC, de forma a fazer
frente a necessidades prementes que demandam valores superiores aos disponiveis no orcamento ordinario para sua adequada satisfacdo. O Plano aponta
para o estabelecimento de parcerias com o setor privado, salienta a necessidade de alavancar a geragao de receitas préprias, entre outras iniciativas voltadas

para a diversificagao das fontes de financiamento.

* A FCRB vem investindo no fortalecimento dos seus lagos com a sociedade civil e o Plano cumpre a fun¢do de conferir visibilidade aos objetivos,
iniciativas e estratégias institucionais. A designa¢ao de uma nova composi¢ao para o Conselho Consultivo da instituicdo, depois de anos desativado,
junto com a auspiciosa aproximacao feita pela Associagdo dos Amigos da FCRB, que recentemente deu posse ao seu novo Conselho de Administragao
e a sua nova Diretoria, sdo evidéncias nesse sentido. Em 2018, as a¢gdes da FCRB permaneceram balizadas pelas orientagdes fixadas tradicionalmente
nos Planos de A¢do, mantidas seis agdes estratégicas nas dreas de memoria, ensino, pesquisa e gestdo da cultura: 1. Produgdo de Conhecimento; 2.
Formacao e qualificagdo; 3. Prevencgao, revitalizacdo, restauragdo e ampliacdo do conjunto arquiteténico da FCRB; 4. Acesso digital ao acervo
bibliografico, museoldgico e arquivistico da FCRB; 5. Desenvolvimento institucional e gerencial; 6. Continuidade na implantacdo do programa de

Qualidade de Vida — QualiRui;6. Prevencao, revitalizagdo, restauragao e ampliagdo do conjunto arquitetonico da FCRB.
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Producao de
Conhecimento

Formagao e
qualificagao

Prevencio,
revitalizacao,
restauracao e
ampliacdo do
conjunto
arquitetonico

Acesso digital
ao acervo
bibliografico,
museoldgico e
arquivistico da

Desenvolvi-
mento
institucional e
gerencial;

Continuidade
na
implantacao
do programa
de Qualidade
de Vida —
QualiRui

Prevencao,
revitalizagao,
restauracao e
ampliacao do
conjunto

> da FCRB > arquitetonico

da FCRB

> FCRB > >

A FCRB tem como principal mecanismo de gestdo as reunides quinzenais de seu Comité Interno de Governanga, instancia de coordenagdo e participagdo
criada por meio do Estatuto e regulamentada no Regimento Interno da FCRB. O referido Comité é composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do
Centro de Pesquisa e do Centro de Memdria e Informacdo, Coordenador Geral de Administragdo, chefe da Divisdo de Planejamento e Orcamento,
Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisdo de Difusdo Cultural, Assessora do Gabinete e o Presidente da associacdo de servidores, além do Procurador e
da Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria ad hoc, quando necessario. Suas decisdes e diretrizes sdo transmitidas
pelas diretorias aos demais setores por meio de reunides quinzenais de coordenag¢do. Apoiam o monitoramento da execuc¢do do Plano de Acdo de 2018 as

seguintes instancias: Comité Gestor de Seguranca da Informacao, constituido pela Portaria n2 3, de janeiro de 2015; Comissdo de Etica, instituida pela Portaria
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n2 50, de 06 de agosto de 2015; Grupo Assessor do Programa de Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura, criado pela
Portaria n? 14, de 7 de margo de 2014; Colegiado do Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervos/ Mestrado Profissional em Memoria e Acervos,
criado por meio da Portaria FCRB n2 70, de 18 de setembro de 2015; Comité do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, previsto na Portaria n2 71, de
23 de setembro de 2015; Comissdo de Plano de Carreira, de que trata a Portaria n2 73, de 06 de outubro de 2015; Comissdo do Programa Qualidade de Vida,
instituida pela Portaria n2 16, de 07 de marco de 2016; Comissao de Implantacdo do Processo Administrativo Eletronico, criada pela Portaria n2 40 de 10 de
maio de 2016; 17 Comité Gestor de Tl, nos termos da Portaria n2 101, de 13 de dezembro de 2016; Nucleo de Gestdo de Riscos - NGR, nos termos da Portaria
n2 62, de 31 de maio de 2017; Comité Permanente de Controle de Dados Abertos para monitorar o Plano de Dados Abertos da FCRB, criado pela Portaria n2
115, de 8 de novembro de 2017; Nucleo Gestor do SEI (Sistema Eletronico de Informacdo), de que trata a Portaria n? 101, de 14 de setembro de 2017; Comité
Permanente de Controle de Dados Abertos, Portaria n? 39, de 18 de abril de 2018; Gestor de Segurancga da Informagao e Comunicagao, Portaria n? 66, de 26
de junho de 2018; Portaria n? 127, de 29 de dezembro de 2018. Existe um mecanismo institucional de comunicag¢do na Intranet, conhecido pelos servidores

como PARA TODOS, em que as questdes e noticias sdo divulgadas rapidamente para o corpo funcional.

23



Planejamento Estr

tégico e Governanga

Abaixo demonstramos a distribuicdo de cargos e funcdes da instituicao:

Quadro 3
UNIDADE N2 CARGO/FUNGAO  DENOMINAGAO DAS/FCPE/FG
CARGO/FUNCAO
PRESIDENCIA 1 Presidente DAS 101.6
1 Diretor-Executivo DAS 101.5
Divisdo 1 Chefe DAS 101.2
1 Assistente DAS 102.2
1 Chefe FCPE 101.2
3 FG-1
PROCURADORIA FEDERAL 1 Procurador-chefe FCPE101.4
AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-chefe FCPE 101.4
COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO 1 Coordenador-geral DAS 101.4
Servigo 2 Chefe DAS101.1
3 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE PESQUISA 1 Diretor DAS 101.4
Servigo 2 Chefe DAS 101.4
4 Chefe FCPE 101.1
CENTRO DE MEMORIA E INFORMACAO 1 Diretor DAS 101.4
Divisao 2 Chefe DAS 101.2
Servigo 1 Chefe DAS 101.1
2 Chefe FCPE 101.1
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Dirigentes da FCRB em 2018

21 3289-4606 / 21 3289-4607

Presidente
Marta de Senna
presidencia@rb.gov.br

Diretor Executivo
Marcelo Viana

marcelo.viana@rb.gov.br
(até 26/10/2018)

Diretor Executivo
Lucia Maria Velloso

luciamaria@rb.gov.br
(a partir de 19/11/2018)
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Diretora do Centro de

Memoria e Informagao
Ana Ligia Silva Medeiros
analigia@rb.gov.br

= Diretor do Centro de Pesquisa

Antonio Herculano Lopes
herculano@rb.gov.br

Coordenador-Geral de
Administragao
Ronaldo Leite Pacheco Amaral
ronaldo.amaral@rb.gov.br
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A Fundacdo conta com Auditoria interna. As atribuicGes da Auditoria Interna da FCRB estdo previstas no Decreto n? 8.987, de 13 de fevereiro de 2017 (em
vigor a partir de 10/03/2017), que aprovou o Estatuto da FCRB, bem como no Regimento Interno da FCRB, aprovado por meio da Portaria MinC n2 40, de 20
de abril de 2017, que se encontram disponiveis na internet, no endereco eletrénico http://www.casaruibarbosa.gov.br/interna.php?ID_S=76

A Auditoria Interna da FCRB estd subordinada diretamente ao dirigente maximo da FCRB, além de estar sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica
do drgdo central e dos drgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 22 da Lei n? 10.180/2001,
regulamentado pelo art. 15 do Decreto n2 3.591,/2000.

A nomeacdo e a exoneragdo do Auditor Chefe sdo submetidas previamente ao Ministro de Estado da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido, conforme previsto no artigo 32 do Estatuto da FCRB, aprovado pelo Decreto n2 8.987/2017, em consonancia com o artigo 15 do Decreto n2 3.591/2000
e com Portaria CGU n2 2.737, de 20 de dezembro de 2017.

Para a realizacdo dos trabalhos a Auditoria Interna da FCRB, em razao da atual escassez de quadros desta Fundacdo, em que a forca de trabalho total da
Auditoria Interna desta instituicdo compd&e-se de apenas 01 (um) servidor, o material humano empregado foi apenas a propria Auditora-Chefe. O fato citado
ja foi objeto de comentarios/recomendacées do Tribunal de Contas da Unido — TCU, constante no Acdrddo n2 821/2014 — TCU — Plenario, Secdo, de
02/04/2014, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo de Relatério de Auditoria, TC 018.270/2013-1.

A realizagao dos trabalhos da Auditoria Interna da FCRB inclui o assessoramento solicitado pela alta administracdo e pelas unidades organizacionais desta
fundagdo, que abordam assuntos de processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, sem que a AUDIN da FCRB assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracdo.

As recomendacgOes efetuadas pela Auditoria Interna sdo encaminhadas diretamente para as areas verificadas e, concomitantemente, para a alta
administracdo da FCRB (Presidente e Diretor Executivo). Os riscos-chaves identificados pela Auditoria Interna, quando do cumprimento do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), sdo informados a alta administracdo, que, por sua vez, fornece direcdo clara para que eles sejam gerenciados. Os riscos

identificados sdo atribuidos a pessoas que tém responsabilidade e autoridade para gerencia-los.
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No escopo das acdes e atividades de gestao estdo as questdes correcionais e a apuracado de ilicitos. A Fundacdao Casa de Rui Barbosa nao possui em sua
estrutura funcional uma Unidade de Correicdo permanente, ou seja, ndao ha um setor especifico que trate das competéncias correcionais, haja vista o
reduzido numero de servidores ativos, conforme temos mencionado ao longo de nosso relato. Desta forma, os processos de apuracdo de responsabilidade
ocorrem por meio da nomeac¢do ad hoc de servidores, de diversos setores, aptos a participarem das respectivas comissGes. Uma vez instaurados os

procedimentos apurativos e concluidos os trabalhos de cada Comissao, os processos sdo encaminhados a decisdo do Presidente da instituicdo.

No ano de 2018 tivemos apenas um processo administrativo disciplinar (Processo: 01550.000037/2018-10), processo administrativo disciplinar, sob o rito
sumario, por abandono de cargo. O processo administrativo disciplinar acabou sendo suspenso por perda de objeto, em virtude da exoneracao do servidor

em questdo no processo 01550.000087/2017-16.

Quanto a minimiza¢do de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral, a FCRB procura realizar seus controles internos de acordo com a
legislacdo e normativas que regem a administracdo publica federal, inclusive contando com as areas de controle (Procuradoria Federal e Auditoria Interna)
para o assessoramento, no intuito de garantir a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas pela instituicdo e conferir seguranca aos processos

administrativos, aos relatorios e a todos os procedimentos da instituicdo. No ano de 2018 nao houve apuracdo de danos ao erdrio.

A FCRB zela para conduzir uma gestao publica transparente, fruto de uma politica organizacional que adota iniciativas de controle da gestdo publica. A
transparéncia é composta pelo principio da publicidade e pelos subprincipios da motivagao e participagdo na gestdao administrativa.

A transparéncia é concretizada na cidadania ao oferecer meios para que os cidadaos possam compreender a gestdo dos recursos publicos, bem como
efetivamente participar dos processos. Através da divulgacao eletronica de suas a¢ées, a FCRB disponibiliza no seu portal a aba “Acesso a Informagao”, cujo
conteldo abrange informacgGes relevantes para a sociedade. Nesse link, é possivel acessar explicagdo sobre a Lei de Acesso a Informagdo, n2 12.527 de 18
de novembro de 2011, e o funcionamento do SIC, com os formularios de solicitacdo de informacdo. Além disso, estdo disponiveis a Carta de Servigos ao

Cidadao, atualizada no final de 2017, dados sobre a instituicdo; programas e agles, projetos e atividades; relatdrios de gestdo; licitagcdes e contratos, entre
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outros. A pagina na internet é o instrumento de presta¢do de contas da administracdo publica, incentivando o controle social e em prol de uma gestdo

transparente. Mas analisaremos adiante a relacdo entre a instituicdo e a sociedade.

FCRB e sua relacdo com a sociedade:

A proximidade da instituicdo com a sociedade estd vinculada a prdpria figura de seu patrono. Rui Barbosa d4 nome a pragas, ruas,
avenidas e muitos pais homenageiam o grande jurista dando o seu nome aos filhos. A casa onde Rui morou ao retornar do exilio é hoje

frequentada pelas criangas do bairro, que usufruem do espaco e da natureza no coragao do bairro de Botafogo, na cidade do Rio de

Janeiro.

Os servigos que a instituicdo oferece para sociedade estdo descritos em sua pagina de Internet e procuramos fazer uso da tecnologia da

informagdo e comunicagcao para melhorar esses servigos e para acompanhar o grau de satisfagdo de nossos usudrios.
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O investimento em softwares de acesso
a informacgdo e de acesso as copias
digitais de documentos, e o
investimento em producdo de copias
digitais para proporcionar o acesso ao
acervo online, tem sido constante por
parte da instituicao. Mas os espagos

sao igualmente utilizados pelos
usuarios, e hoje mantemos um servico
hibrido que envolve acdes presenciais e
de atendimento remoto.
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O Centro de Memodria e Informagdo (CMI) tem como atribuicdo a preservagdo, o tratamento técnico e a divulgacdo dos bens culturais tutelados pela
Fundacdo, que compreendem, além dos acervos documentais (arquivos pessoais de interesse histdrico, arquivos pessoais de escritores brasileiros, arquivo
institucional e bibliotecas), o museu casa e o jardim histérico. Para a gestdao desses acervos, o CMI conta com os seguintes servicos e divisdes: Museu Casa
de Rui Barbosa, Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, Arquivo Histdrico e Institucional e Bibliotecas. Além da gestdo dos acervos, sdo desenvolvidas
atividades especializadas no campo da preservac¢do do patrimonio documental e do patrimonio edificado. O Setor de Preservacdo — SEP, por meio de seus
laboratérios especializados, da suporte a projetos de reproducdo e restauragdo de documentos, além de pesquisas, enquanto o Nucleo de Preservagao
Arquitetonica — NPArqg desenvolve projetos e pesquisas aplicadas para a preservacao arquitetdnica e para a preservacgao integrada dos espacos que abrigam
colegdes. As pesquisas cientificas do CMI sdo desenvolvidas, na sua maior parte, nos seguintes grupos de pesquisa da instituicao, certificados pelo CNPq:
Conservacdo Preventiva de Edificios e Sitios Histéricos, Patriménio Documental Informacdo e Acesso da FCRB; Perspectivas Conceituais, Memoria e
Preservagdo em Museus-Casas e Tecnologias e Comunicag¢ao em InstituicGes de Memdria. Os lideres dos grupos de pesquisa sdo também professores do
Programa de Pds-Graduagdo em Memoria e Acervos da FCRB — Mestrado Profissional, integrando pesquisa, pratica profissional e ensino. A preservagao e o
acesso sao estratégicos para a instituicdo devido ao lugar focal que ocupam na missdo institucional.

O Centro de Pesquisa atua na produgao, no fomento e na difusdo do conhecimento em diversas dreas, como a lingua portuguesa e a literatura brasileira, a
critica de arte, o direito e a politica, a histdria, o pensamento social, a arquitetura, o urbanismo e o paisagismo, além das politicas culturais e da vida e obra
de Rui Barbosa. O retorno para a sociedade se da principalmente por trés meios: a publicacdo, com meios préprios ou externos, dos resultados das pesquisas
desenvolvidas; a organizagdo de eventos cientificos e culturais em sua grande maioria gratuitos; e a formacdo e aperfeicoamento de novos quadros de
pesquisadores. Ja em 2018 foi criado o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura — IRBaec, com a intencdo de oferecer anualmente uma série de
cursos de extensdo, de curta duragdo, voltados prioritariamente para um publico de pds-graduacdo, tendo por base as pesquisas que sdo desenvolvidas na
FCRB ou temas afins, envolvendo professores internos e externos. A administra¢do do Instituto fica a cargo de um colegiado composto por pesquisadores
internos e externos a FCRB. Sua programacao se estrutura em torno de cursos de curta duracdo (de 8 a 20 horas/aula), no formato de seminario de pesquisa,

ministrados por professores convidados e/ou por pesquisadores da Fundagdo. O IRBzc foi inaugurado por um curso do renomado historiador Roger Chartier
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(EHESS, Francga) sobre “Quatro no¢des fundamentais em histdria cultural: verdade, representacdo, texto e tradugcdo” em novembro passado. Entre os eventos

realizados pelo CP, em 2018, destacamos: Histérias do pds-abolicdo no Mundo Atlantico e série de conferéncias MutagGes: a outra margem da politica

(organizada por Adauto Novaes, com apoio da Casa de Rui Barbosa).

Quadro 4 - Numero de visitantes ao Museu Casa de Rui Barbosa

Visitagdo espontanea

#12 825 visitantes
#2240 visitantes de cutros estados
#1.100 visitantes estrangeiros

Quadro 5 - Dossiés Consultados e Visitantes - AMLB

Pablico escolar

#13 escolas publicas
*17 escolas particulares
74 grupos escolares
#1.436 visitantes

Consultas 2018
Dossiés 818
Visitantes 91
Visitas Institucionais e pessoais! 17

! Nesta linha esté lancado o niimero de instituicdes

#2585 visitantes

Tipo/objeto de consulta
Iconografia
Escraviddo, abolicao e pds-abolicao

Acervos digitalizados e disponibilizados
online
E-sic

Presencial (atendimento interno da
gestdo de documentos + Sala de
Consulta)*

2018
4.690
6.747 paginas visualizadas

2.002 sessoes
4.300

22

5.239

Quadro 6 - Nimero de Atendimentos e Consultas - SAHI
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Quadro 7 - Total de documentos consultados nas bibliotecas

Ano Obras Usuarios Empréstimos

2018 341 107 2.014

Abaixo vamos apresentar os principais canais de comunicagao com a sociedade mediados pela tecnologia da informagao.

FCRB e as midias sociais

A Fundagao Casa de Rui Barbosa utiliza as midias sociais como plataforma para difundir o legado de Rui Barbosa, divulgar os eventos aqui realizados e
também os nossos estudos e pesquisas em diversos campos de conhecimento. Também tornar publico e conhecido nosso acervo (arquivistico, bibliografico,
museoldgico e paisagistico). Essencialmente sdo 4 as midias sociais que sdo utilizadas pela instituigdo como veiculo de aproximagdo com a sociedade. As
midias sociais igualmente funcionam como canal de resposta do cidadado sobre os servigos oferecidos e sua qualidade. Em 2018 fechamos o ano com o

seguinte um publico na rede:

Quadro 8 - Publico nas Midias Sociais

Midia Ne de seguidores/Inscritos
Facebook: 98.414

Twitter 66.900

Instagram: 3.500

Youtube: 1.904

34



Planejamento Estratégico e Governanga

No Facebook temos um grupo de seguidores que acompanha nossos eventos e publicacdes.

1.832.017

ALCANCES ORGANICOS

O alcance organico é o numero
total de pessoas que viram suas
publicagées por meio de uma
distribuigcdo nao paga

TOTAL DE VISUALIZAGOES

3.503.388 + 2.950 R

|MpRESS(~)ES ORGAN|CAS PESSOAS ATINGIDAS POR DIA Jan 2018 Fev2018 Mar 2018 Maio 2018 Jun 2018 Jul 2018 Set 2018 Out 2018

Impressdes é o numero de
vezes que alguma publicagéo
da pagina foi exibida
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No Twitter as informagdes sdo curtas e atingem rapidamente o No Instagram sdo disponibilizadas imagens que representam o
publico alvo. Priorizamos noticias e divulga¢do de nossos eventos. cotidiano e os acervos da Fundagao.

PUBLICACAO DE DESTAQUE -+ 4 g o 0 o

VISAO GERAL Q Casa de Rul Barbosa . ENVOLVIMENTOS

“Declarar abolida a escravidao é dar apenas Envolvimento inclui o nimero total de

meia liberdade aos escravos. A parte mais contas unicas que curtiram ou
giﬁcil e m_ais impontan(e da eI[rnma;éo do comentaram sua publicacao.
jugo servil consiste na redencao intelectual TS i
° ° Uma média de 182 envolvimentos por

do liberto, na sua educagao para o regimen
IM pRESSéES da vida civil pela escola e pelo trabalho.” - Rui publicagao.

+ 700

TWEETS EM 2018

PUBLICACAO DESTAQUE

SAO PAULO

13-17 ANOS 1%

18-24 9%
25-34 36%
35-44 29%
45-54 16%
55-64 6%
65+ 29%
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No canal do Youtube sdo publicados os eventos e assim ampliamos o alcance dos debates e reflexdes que ocorrem na instituicdo, inclusive por meio das

transmissdes ao vivo de nossos eventos.

PUBLICO
VISAO GERAL 1317 anos 0%
212 366.016 )
" HORAS EXIBIDAS
VI,D.EOS ppBLICADpS EM 2018 Total estimado de minutos de £>bkanos 2%
plsdialceliZvideocs pormes visualizacado do conteudo pelo publico. _%
50.880 +647 .
([ ]
VISUALIZACOES INSCRICOES EM 2018 55-64 anos 15%
Uma média de quase 145 Com uma perda de 71 inscrigoes.
visualizagdes por video Média de 3 inscrigbes a cada 2 dias «| 65+anos 1%
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E-SIC

O Servico de Informac&o ao Cidadao (SIC) é uma atividade decorrente da Lei de Acesso a Informacdo, de 18/11/2011, que estabelece que 6rgdos e entidades
publicas devem divulgar, independentemente de solicitagao, informacdes de interesse geral ou coletivo, salvo aquelas cuja confidencialidade esteja prevista
no texto legal.

A seguir apresentamos os resultados do servico de informacdo ao cidaddo no exercicio de 2018:

1. Quantidade de pedidos de acesso a informacdo

Situagao dos pedidos de acesso a informagao

B Respondidos

Quantidade de Pedidos
° 24

Média mensal de pedidos

)

Média mensal de pedidos

[ ]
N
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Caracteristicas dos pedidos de acesso a informagao
Total de perguntas: 40 Total de solicitantes:
Perguntas por pedido: 1,67 Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante:

Solicitantes com um unico pedido:

Temas das solicitagoes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade

Trabalho - Profissdes e ocupagdes
Comeércio, Servigos e Turismo - Comércio e Servigos
Trabalho - Politica trabalhista
Ciéncia, Informagdo e Comunicacdo - Informacao - Gestdo, preservacao e acesso
Ciéncia, Informagdo e Comunicagao - Ciéncia e Tecnologia
Trabalho - Mercado de trabalho
Trabalho - Legislagdo trabalhista
Salde - Sistema de informacdo em saude

Salde - Emergéncias e Urgéncias

Pessoa, familia e sociedade - Sociedade Civil - Organizacdo e participacdo

5

4

% de Pedidos

20,83%
16,67%
12,50%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%

4,17%
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Pedidos por tipo de resposta

% Orgdo néo tem competéneia pars responder sobre o assunto 2

g

o

5

2]

.E. Acesso Concedido 22

E

0 5 10 15 20 25
Pedidos
Meios de envio de resposta

Meio Quantidade % de Pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 24 100
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Perfil dos Solicitantes

Localizagao dos Solicitantes
tlpos de Solicitantes Estado # de solicitantes % dos solicitantes  # de pedidos

Pessoa Juridica 2 9,52% DF 5 26,32 6
Pessoa Fisica 19 90,48% GO 1 5,26 1
MG 1 5,26 1
Perfil dos solicitantes pessoa juridica MS 1 526 1
Rj 6 31,58 8
Tipo de Pessoa Juridica RS 1 526 1
Empresa-PME 100 SP 3 1579 3
N3ao Informado 1 5,26 1
Perfil dos solicitantes pessoa fisica
A Escolaridade Profissdo
Género
F 57,89% P6s-Graduagao 36,84 Servidor Publico Federal 36,84
M 42,11% Mestrado/Doutorado 26,32 Outra 15,79
Ensino Superior 21,05 Profis. Liberal/Auténomo 10,53
Nao informado 10,53 Servidor Publico Estadual 10,53
Ensino Fundamental 5,26 Empregado - setor privado 10,53
Nao informado 10,53
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O sitio institucional retiine uma série de informacg&es sobre a Fundag¢do Casa de Rui Barbosa e funciona como mecanismo de vinculagdo entre os seus servigos

e os interesses do cidadao.

VISAO GERAL

427.098

VIZUALIZACOES EM 2018
Uma média de aproximadamente
1.200 visualizagoes por dia

Na area do sitio institucional de acesso a informagdo é
possivel encontrar um conjunto de informagBes gerenciais
relacionadas a gestao transparente, e também a Carta de
Servicos ao Cidaddao, que é uma ferramenta para dar
transparéncia e melhorar a qualidade dos servigos prestados.
A carta é um instrumento que beneficia a organizagao, o
cidaddo e a sociedade. O documento tem por objetivo
informar sobre os servigos prestados pelo 6rgdo ou entidade,
as formas de acesso a esses servicos e 0s respectivos
compromissos e padrées de qualidade de atendimento ao

publico. Conforme estabelece o Decreto n? 9.094, de 17 de

julho de 2017, a Carta devera trazer informacgdes claras e precisas em relacdo a cada um dos servicos prestados ao cidad3do. Ela serd objeto de permanente

divulgagdo por meio de afixacdo em local de facil acesso ao publico, nos respectivos locais de atendimento, e mediante publicagdo em sitio eletronico do

6rgdo ou entidade na rede mundial de computadores. Esta disponivel em:

http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Carta_de Servicos ao Cidadao Versaoll 23112017.pdf
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Registro da avaliacdo com os usuarios mediante o preenchimento de formulario especifico se apresentam nos quadros a seguir:

Instalagdes da Sala de Consulta

Regular

Bom

Otimo

N3o respondeu

0

2

27

18

H Regular
Bom
m Otimo

W N3o respondeu

Qualidade do Atendimento

Regular

Bom

Otimo

N&o respondeu

0

0

28

19

Pesquisa realizada com sucesso

Sim

Nao

N3o respondeu

25

4

18

Gréfico 2 - Avaliacao dos Usuérios

m Nao respondeu

Bom

M Regular

m Otimo

B N3o respondeu
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A politica de gestdo de riscos desta Fundacdo foi instituida por meio da Portaria n? 48 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 17 da IN CONJUNTA
MP/CGU n2 01, de 10/05/2016.

Foi instituido, também, o Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC da FCRB, por meio da Portaria n2 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com
o art. 23 da IN CONJUNTA MP/CGU n2 01, de 10/05/2016.

E, por fim, por meio da Portaria n2 62 de 31 de maio de 2017, foi instituido o Nucleo de Gestdo de Riscos — NGR da FCRB, onde foi estabelecido que os
trabalhos do NGR comecgariam em até trinta dias da conclusdo do curso de capacita¢do sobre Gestdo de Riscos. O curso de capacitacdo foi oferecido aos

servidores, tendo sido um primeiro moédulo ocorrido no periodo de 24/09 a 26/09 e o segundo nos dias 29 e 30/10/2018.

O NGR elaborou uma metodologia de gerenciamento de riscos da FCRB e, na sequéncia, testou-a em um processo piloto (licenga para capacitagdo). Como
resultado, foi necessdrio fazer alguns ajustes na metodologia e, atualmente, o NGR estd escolhendo outro processo piloto para realizar novo teste da
metodologia ja ajustada (seguindo a recomendacgdo do professor do curso), para posterior aprovagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC

da FCRB.

N3o obstante as providéncias mencionadas, cumpre destacar que o gerenciamento de riscos ja é objeto de atenc¢do prioritaria da Alta Administracao da FCRB
e foi um dos itens fundamentais que balizam o Plano de A¢do da Fundagdo Casa de Rui Barbosa — 2018, aprovado por meio da Portaria n? 8, de 31 de janeiro
de 2018, publicada no Boletim Interno de Fevereiro/2018.

A instituicdo enfrenta uma série de riscos que impactam sua gestao e cuja solucdo depende prioritariamente de orgamento.
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Adutoras da Cedae

O jardim da Casa de Rui Barbosa, bem tombado federal e objeto de a¢Ges permanentes de preservacao, é motivo de grande preocupacdo para os
gestores da fundagdo em razao de adutoras da Cedae que por ali perpassam. Essas adutoras constituem um risco extremo, dada a antiguidade da
tubulagdo — mais de 60 anos —, e a probabilidade de rompimento pelo desgaste de uso é grande. Ja foi verificado aumento significativo de

ocorréncia de falhas por conta de corrosdo do material.




Centro de Preservagao de Bens Culturais

A FCRB tem em desenvolvimento a constru¢ao do Centro de Preservagao de Bens Culturais, uma necessidade imposta pelo crescimento
institucional para abrigar os acervos da Biblioteca Sao Clemente, do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira — AMLB e do Arquivo Histérico
e Institucional, além do Laboratdrio de Conservacao e Restauracdo Documental e do Nucleo de Preservagdo Arquitetonica. O projeto
envolveu, a partir de 2008, a compra de terrenos contiguos a sede na rua Assun¢do, ocupados pelos imdveis n2 504, 510 e 518.
Posteriormente (2013), em parceria com o IAB, foi realizado um concurso nacional para selecdo da melhor proposta arquitetonica para o
novo edificio. O projeto vencedor foi do escritério Fabrica Arquitetura.

Com cerca de dois mil metros quadrados, o edificio de cinco pavimentos abrigara o arquivo de Rui Barbosa, reconhecido como Meméria do
Mundo —Brasil pela Unesco; arquivos e cole¢des de outros politicos, como Jodo Pandia Calégeras, Eduardo Prado; cole¢des familiares,
como da Familia Barbosa de Oliveira e de Lucia Sanson; e os acervos de escritores como Manuel Bandeira, Carlos Drummond de Andrade,
Pedro Nava, Vinicius de Moraes, Clarice Lispector, Fernando Sabino, entre varios outros, além do acervo do prdprio Rui Barbosa. No
material a ser preservado, constam papéis, filmes, objetos, mobiliarios, mapas e conteudos digitais.

A manutengdo de acervos tdo distintos demanda investimento em tecnologias que possibilitem a criagao de condi¢des ambientais
especificas para a guarda e preservagao e o projeto apresenta diversos microclimas, com niveis de temperatura, umidade relativa do ar,
pureza do ar e luminosidade especificos para cada material.

Em agosto de 2018, a Secretaria Municipal de Urbanismo emitiu a licenga para a obra. O edificio serd um anexo da sede da FCRB. A
construcdo mostra-se fundamental, ja que resolvera dois grandes problemas. O primeiro diz respeito ao esgotamento do espaco dos

depdsitos de acervo, impossibilitando seu crescimento, e o segundo recai sobre a localizacdo inapropriada dos depdsitos atuais.
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Projeto de Instalagdo Elétrica do Museu Casa de Rui Barbosa

O Centro de Memodria e Informacdo, na busca constante de ter e manter os padrdes de seguranga para o museu, arquivos e bibliotecas, destaca as a¢oes
referentes as medidas preventivas de acidentes de suas instalagdes. Um dos fatores mais perigosos diz respeito as instalagdes elétricas, que

vém sendo causadoras de diversos sinistros em instituicdes culturais. Por isso, devido a complexidade, em atuacdo conjunta com a CGA foi contratada
empresa especializada para a elaborag¢do de projeto executivo, caderno de encargos e planilha orcamentdaria para posterior execucdao de obra de revisao,

reforma e adaptacao das instalagdes elétricas do Museu e da subestacdo da Fundacgao.

A subestacdo existente no subsolo do edificio-sede, construida na década de 1970, encontra-se bem conservada, porém com a maioria dos seus
equipamentos no fim da sua vida Util. A atualiza¢do das instalagdes elétricas do MCRB é urgente, como aponta o estudo de gerenciamento de riscos elaborado
pela instituicdo em 2012. S3o extremamente necessarias reformas e atualizagdo do conjunto elétrico segundo as normas técnicas brasileiras. Uma

intervengdo nesses sistemas— do Museu e do edificio-sede — geraria instalagdes mais modernas e, portanto, redugdo de consumo de energia elétrica.

Inicialmente, o objetivo da contratagdo estava direcionado para o Museu, por ser objeto de preservag¢ao e bem tombado em instancia federal. Entretanto,
em razado dos problemas de defasagem de equipamentos, como indicado no diagndstico realizado pela equipe do Servico de Administracdo de Servicos
Gerais — Sasg, fez-se necessario incluir a subestagdo da FCRB no escopo do projeto executivo de forma a revisar e adaptar as normas a “fonte” de energia

elétrica que alimenta o Museu.

No Projeto Basico, ficou estipulado que a contratada deveria assumir a responsabilidade pela execugdo dos dois objetos, ja que se relacionam entre si no

uso e fungdo, apesar de referirem-se a areas distintas de atuacdo (museu como edificio tombado e subestacdo como elemento de fornecimento de energia
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para a FCRB), com necessidades de aprovacgdo nos 6rgaos competentes relacionados, Light e Iphan. Os dois projetos deverdo ser desenvolvidos relacionados

um ao outro, e para isso foi fundamental que a contratada realizasse os dois projetos em concomitancia.

A licitacdo realizada foi do tipo Técnica e Preco, em razdo da complexidade dos objetos. Para o desenvolvimento de projeto de engenharia e/ou arquitetura,
diferentes solugdes poderdo ser produzidas para um mesmo objeto, com diferentes metodologias. Nesse caso, os objetos tinham carater complexo e
requisitaram capacitacdo técnica especializada (empresa de engenharia com experiéncia em desenvolvimento de projetos para bens tombados). O término
dessa etapa estd previsto para o come¢o de 2019, quando serdo apresentados os projetos, por parte da empresa contratada. Todavia, sua execugao
dependerd de recursos a serem obtidos, em valores que ainda estdo sendo levantados e que fazem parte do conjunto de produtos a serem entregues pela

empresa.

Plano de Proteg¢dao Contra Incéndio

O recente incéndio no Museu Nacional no Rio de Janeiro acentuou as preocupacgdes das institui¢des brasileiras que trabalham com acervos histéricos Unicos,
como a Fundagdo Casa de Rui Barbosa, sem falar nas pessoas que diariamente trabalham e visitam a instituicdo e que sdo uma das maiores preocupagdes

dos gestores.

Em paralelo as agdes cotidianas de atengdo ao patrimonio e as pessoas, que permeiam as atividades da administracdo da Fundagdo, apds o incéndio na torre
de refrigeracdo do sistema de ar condicionado da Casa Rui, ocorrido em julho de 2018, foi criado por meio da Portaria FCRB n2 77, de 25 de julho de 2018,
um Grupo de Trabalho para a revisdo e sistematizagdo de procedimentos a serem adotados pelo corpo funcional em caso de incéndio. Esse Grupo de Trabalho
entregou a Dire¢do da FCRB um Relatdrio com recomendagdes que dependiam de recursos em volume muito superior aos disponiveis na LOA 2018 para a

instituicdo, além do tempo necessario a elaboragdo dos instrumentos que permitirdo as aquisices e contratacdes necessarias.
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Mesmo assim, num esforco muito grande de engenharia orcamentaria, algumas medidas foram tomadas com o orcamento disponivel em 2018, e um grande

volume serd necessario no ano de 2019.

O relatério apresentado pelo Grupo de Trabalho (processo 01550.000200/2018-36) aponta para a recomendacg3o:

Elaboracdo de um plano de emergéncia contra incéndio que vise
proteger a vida e o patrimonio, assim como reduzir as consequéncias e
os danos causados em um eventual sinistro, e um plano de desastres,

com iniciativas de prevencdo e resgate de acervos contra diversos
agentes de risco, dentre eles o de incéndio.

Em dezembro de 2018 foi contratada (Processo 01550.0275/2018-17) consultoria para elaboragdo de um Plano Anual de Incéndio, o que permitira

conhecer, também, outras recomendag0es de carater técnico-profissional, a serem adotadas e implementadas em 2019.

Plano de Seguranga dos Acervos

Desde 2007 a FCRB mantém um sistema automatico de detecgdo, alarme e combate a incéndio por gds FE 227, instalado na area de guarda de acervos.
Esse sistema integra as acdes de conservacdo preventiva de documentos, em razdo da responsabilidade como patrimonio cultural que a instituicdo abriga.
Essa protecdo contra incéndios contribui, substancialmente, para a manutencao da integridade fisica dos acervos custodiados pela fundacdo, que ao longo
de sua existéncia acolhe alguns dos mais expressivos e diversificados acervos documentais do pais, como a obra de seu patrono, Rui Barbosa, de parte

significativa da vida literaria brasileira e mundial, como A divina comédia, de Dante Alighieri, dentre outros patrimonios culturais.
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Além desse sistema, que funciona de maneira estanque dentro da area de acervo, a Casa Rui também possui um sofisticado Sistema Integrado de Comando
e Controle, implantado em 2014 e baseia-se no conceito de diversos sistemas que atuam de forma integrada e coordenada: o Sistema de Controle de Acesso
— SCA, o Sistema de Detecgdo e Alarme de Incéndio — SDAI, Circuito Fechado de Televisdao — CFTV e Alarme de Intrusdo. AsinformacgGes pontuais oriundas
das diversas fontes (sensores, cameras, alarmes, pessoas, etc.) precisam ser consolidadas em tempo real de maneira a servir de orientacdo para a definicao

das a¢Ges de resposta diante de ocorréncias identificadas no local.

A solucao implantada na FCRB utiliza os conceitos e tecnologias de Comando e Controle como forma de integrar equipamentos,

sistemas e procedimentos, permitindo atuar de forma proativa evitando a ocorréncia de eventos, bem como otimizando as acdes de

resposta diante de ocorréncias prejudiciais as pessoas e ao patrimonio.

O Sistema Integrado de Comando e Controle exige manutencgdes preventivas/corretivas periddicas, o que tem sido prejudicado em funcgdo das restri¢des
orcamentarias. Em julho de 2018 foi contratada (Processo 01550.075/2018-64), por seis meses, empresa para revisdo dos equipamentos do Sistema de
Comando e Controle, que ndo recebiam manutengao ha algum tempo, o que permitird a substituicdo de todos os cartdes de acesso e uma nova sistematica

para entrada do publico interno e externo nas diversas areas do edificio-sede.

Como aquela medida, em funcdo de restricGes orcamentarias, foi limitada no tempo e no escopo, ho comego de 2019 serad licitada a manutencdo de todos
os sistemas que fazem parte do Comando e Controle. Como se trata de um sistema bastante sofisticado e especializado, no final de 2018 foi contratada uma
empresa de consultoria (Processo 01550.0317/2018-10) para elaborac¢do do Termo de Referéncia que ird possibilitar o processo licitatdrio para contratacio
de servicos continuados para a manutencgdo daquele sistema. A mesma empresa de consultoria também ira elaborar os manuais de operacdo do sistema e

seus subsistemas, bem como um as built atualizado de todo o cabeamento e equipamentos que os compdem.
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Plano Institucional para o Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervos — PPGMA

E um programa de pds-graduacdo stricto sensu da Fundacdo Casa de Rui Barbosa voltado para a capacitacdo de profissionais, cujos trabalhos finais atendam
a alguma demanda do mercado de trabalho. O programa integra atividades praticas supervisionadas e aulas tedrico-metodoldgicas com o objetivo de
especializar profissionais de diversas areas do conhecimento para atuarem no campo de Memoaria e Acervos. O PPGMA tem um Colegiado como 6rgao
deliberativo e uma Coordenac¢do, como drgdo executivo. O Mestrado Profissional é composto pelas linhas de pesquisa Patrimdnio documental:
representacio, gerenciamento e preservagao de espagos de memdria e Praticas criticas em acervos: difusdo, acesso, uso e apropriacdao do patrimonio
documental material e imaterial. Essas linhas de pesquisa se articulam com os trabalhos técnicos e cientificos e também com as pesquisas cientificas e
académicas desenvolvidas na FCRB. As disciplinas foram planejadas de maneira a aproveitar o conhecimento multidisciplinar produzido na instituicdo e nos

seus laboratérios.

S3o seus objetivos:
. Formar mestres para atuar em setores governamentais e ndo governamentais ligados a pesquisa e a memaria e acervos.

. Preparar, de modo interdisciplinar, profissionais graduados para o exercicio da prdtica avancada e transformadora de
processos técnicos, visando transferir, mais diretamente, conhecimento para a sociedade.

. Capacitar profissionais de diversas areas do conhecimento para o exercicio de pesquisa, gerenciamento, assessoria e
consultoria, bem como o desenvolvimento de processos, produtos e metodologias ligados ao campo de memdria e acervos.

. Proporcionar aos alunos a experimentacdo de diferentes praticas relacionadas a memoria e acervos, associadas ao
aprofundamento tedrico-conceitual afeto a esse campo.

A primeira turma iniciou o seu curso de mestrado profissional em 2016. O curso é noturno; o seu corpo docente é constituido por pesquisadores doutores
e especialistas de diferentes dreas que atuam nas dreas de memdria e acervos, sendo em sua maioria lotados na instituigdo.
Os alunos tém formacdo académica variada e sdo profissionais do segmento publico na maioria dos casos. Procuram depois de sua jornada de trabalho o

aprimoramento profissional e a ampliagdo do conhecimento em suas dreas de competéncias.
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Muitos sdo os itens de avaliacdo de um programa de pds-graduacdo, mas destacam-se alguns que precisam ser observados com mais detalhe como:

Sala de aula

Biblioteca

O PPGMA faz uso da sala de curso da FCRB como sua sala de aula principal, pois possui a infraestrutura necessaria para atividades
de ensino. Contudo, de forma a assegurar que a instituicao ndo fique impedida de realizar eventos de pequeno porte a noite, o
espaco é reservado ao programa trés dias na semana.

Tal medida restringe a oferta de disciplinas no semestre. Existe outra sala de aula, menor, no espaco do museu casa, mas devido
a uma série de restricGes de uso de espacos em edificacdes histéricas, ndo tem se apresentado como boa solugao.

A Biblioteca do mestrado conta com uma servidora graduada em Biblioteconomia. E necessdrio manter uma politica de ampliagdo
de acervo de forma a assegurar aos alunos e professores um acervo que atenda as necessidades de ensino e de pesquisa.

Muitos sao os livros solicitados pelos professores e alguns sdo estrangeiros. Existe uma comissao constituida no PPGMA que, com
os critérios estabelecidos, orienta as aquisicdes. No entanto, é necessario orcamento compativel com as demandas.

Participacao em

eventos cientificos

A participacdo de professores e de seus orientandos em eventos reconhecidos pela drea de avaliagdo Comunicacdo e Informacao
para apresentar os resultados de pesquisas parciais ou finais no Brasil e no exterior é um item de grande relevancia, porque impacta
nas redes e parcerias nacionais e internacionais, na difusdo do conhecimento produzido no ambito do programa e no intercambio
entre pesquisadores e professores. Nos ultimos dois anos, o PPGMA recebeu apoio, por meio de TED, da area de
Internacionalizacdo do antigo Ministério da Cultura para a participacdo de professores em eventos internacionais. A escolha dos
trabalhos seguiu um critério que considera a analise da producdo do professor e de seu comprometimento com o programa. Foi
constituida uma comissdo especifica, e o seu parecer é submetido ao Colegiado. Ressalta-se a importancia de mantermos nossa
participacdo nos eventos cientificos significativos e para isso é fundamental que se tenha orcamento para a promocao da difusdo
do conhecimento.

Bolsas

As agéncias de fomento ndo oferecem bolsas para os alunos dos mestrados profissionais. Apesar de em sua maioria os alunos
atuarem no mercado de trabalho, nem sempre é possivel terem verba para participagao de eventos, seja no Brasil ou no exterior.
Afalta de divulgagdo de seus trabalhos impacta negativamente no programa. A oferta de bolsas para os alunos do PPGMA, segundo
critérios especificos e devidamente controlados pela Coordenagdo, poderia funcionar como mecanismo facilitador para a
participagcdo em eventos.
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A Coordenacao é eleita a cada dois anos pelo Colegiado do Programa. O professor, servidor da FCRB, além das fun¢Ges de ensino e de pesquisa no Programa
e na instituicdo, acumula fung¢Ges de gestdo e representa¢do académica do curso e de articulagdo institucional com outros programas e com a Capes. Um
programa de pés-graduagao também precisa de um servidor para as a¢Oes executivas de responsabilidade com relagdo aos professores e alunos e de apoio
as atividades académicas. Parte do processo de fortalecimento do PPGMA no escopo da estrutura e funcionamento institucional se reflete na destinacdo de
um cargo comissionado para a coordenacdo e de funcdo gratificada para o servidor que atuara como secretdrio do Programa.

Na estrutura da instituicdo, jd enxuta, ndo ha cargos ou funcées disponiveis, sendo considerado relevante para o processo de institucionalizacdo e para o

crescimento do PPGMA um reforco de cargos para fazer frente a esse novo segmento de acdes da instituicdo.

A area de concentracdo do mestrado é em Acervos Publicos e Privados: Gerenciamento, Preservagdo, Acesso e Usos, e dedica-se a exploragdo e producdo de
instrumentos tedricos e praticos voltados para gerenciamento, preservagao, difusdo, acesso e uso do patriménio documental material e imaterial, com
enfoque em acervos bibliograficos, arquivisticos, museoldgicos e arquitetonicos; estuda a sociogénese dos acervos moveis e iméveis (edificios e sitios que
os abrigam) publicos e privados, as tipologias documentais, os dispositivos (ambientes, instrumentos, processos, métodos, tecnologias), em especial aqueles
referentes a representac¢do, a recuperac¢ao da informagdao, como também ao acesso, ao uso e a apropria¢do cultural; os estudos acerca da preservagdo dos
diferentes espagos de memdria e de seus acervos; e os processos de acesso, uso e apropriagao social da informagdo contida nesses acervos, com
concentragdo em aspectos pedagdgicos, conhecimentos tedricos, metodoldgicos e praticos acerca da leitura, compreensdo, interpretagao, confrontagao e

critica de fontes histdricas, socioldgicas e estéticas.

Nos poucos anos de funcionamento do PPGMA fica evidente por meio da andlise dos processos seletivos o interesse pelo programa, uma vez que o nimero
de candidatos triplicou. O processo seletivo recebe alunos de diferentes estados do Brasil e com perfis académicos distintos. Em 2018 foram recebidas 92

inscrigdes para o processo seletivo.
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AgOes Trabalhistas e Controle de Demandas Judiciais

Informacodes sobre acdes trabalhistas

Considerando que a representacgdo judicial da FCRB é feita pela Procuradoria-Geral Federal — PGF (6rgdo
da Advocacia-Geral da Unido), nossa atuagao tem sido apenas a de servir como demandado, entregando
documentos necessarios quando somos instados a fornecer tais subsidios. Tal situagao se da justamente
por conta da natureza da nossa representagdo: ao figurarmos no polo passivo de uma reclamagao
trabalhista, eis que a citagdo é encaminhada diretamente a PGF, e ndo a esta FCRB, visto que incumbe
aquele 6rgao a representagao de nossa entidade. Diante de tal fato, a PGF solicita a Procuradoria Federal
Junto a FCRB (PFFCRB) os subsidios, quando necessarios, momento em que a FCRB é instada a fornecer
documentos.

Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais

A luz das consideracdes acima, a FCRB ndo possui gestdo e controle de demandas judiciais em sua
estrutura administrativa, embora conte com o auxilio da PFFCRB para a tarefa. Sempre que necessario
obter informagdes desta natureza, tais subsidios podem ser conseguidos no sistema préprio da AGU, o
SAPIENS, fazendo com que um minimo de controle seja garantido. Tal situacdo se da de tal forma por
conta da conhecida caréncia de pessoal na instituicao, o que inviabiliza o deslocamento de tais controles
a qualquer Unidade que seja, todas com graves problemas de caréncia de pessoal.

A seguir vamos apresentar as principais a¢oes e atividades da Fundagdo Casa de Rui Barbosa relacionadas a sua missdo e seus objetivos estratégicos.



Resultados da Gestao

E importante ressaltar que a agdo 20ZH — Preservagdo do patrimonio cultural brasileiro - vem sido reduzida ao longo dos anos e no exercicio de 2018, a FCRB
contou com recursos orcamentarios da ordem de 24 mil reais para as atividades pertinentes a essa acdo, como captacdo de acervos, preservacdo e tratamento
de acervos documentais e modernizagcdao de museus e acervos. No exercicio de 2018, foi recebido o equivalente a 12% do valor de 2017. Para execugdo de
projetos no ambito desta acao, foram recebidos recursos através de Termo de Execucao Descentralizada. Com o recurso recebido para esta acao, foi priorizada
a aquisicdo de materiais para realizacdo de conservacdo e restauragdo de pecas que compdem o percurso expositivo do Museu Casa de Rui Barbosa e de

material para execuc¢do de escoramento emergencial da estrutura do seu piso.

Chamamos atengdo para o grande desafio contemporaneo da persisténcia de forma integra e auténtica dos documentos produzidos no
ambiente digital. A preservacao digital ocupa um lugar estratégico na governancga, uma vez que os documentos sdo a representacdo dos
atos administrativos e assegurar que serdo ao longo do tempo, testemunhos da gestdo publica exige que a administracdo garanta a

infraestrutura tecnolégica e a atualize ao longo dos anos. Dessa forma, na atualidade, falar de preservacao significa investimentos ndo sé

para as acGes voltadas para os acervos tradicionais, mas também para os documentos que sdo produzidos eletronicamente

J4d a agdo 20ZM — Produgdo e Difusdo de Conhecimento na area Cultural - sofreu igualmente uma redugdo significativa de cerca de 80% em relagdo ao exercicio
de 2017. Em 2018 recebemos 369.879,00 para cumprir as agendas de eventos previstos, manutencdo do programa de bolsas, producdo editorial e manutencdo
do Programa de Pds-Graduagdo. Este valor foi insuficiente para a realizagdo destas atividades. S6 foi possivel realizar parte da agenda com recebimento de

recursos de TED.
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Formacgao e qualificagdao nas areas de conhecimento cultural.

Grafico 3

Areas de atuagido dos bolsistas

B Preservagdao documental
2% 2% 3% 3 N
M Preservagdo arquitetonica
M Filologia

Estudos ruianos
B Arquivologia

Museologia
M Biblioteconomia
H Ciéncia politica e direito

Histéria

B Politicas culturais

Capacitacdo e qualificacdo de profissionais através do Programa de

Incentivo a Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico

O Programa de Incentivo a Produgao do Conhecimento Técnico e Cientifico
na area da Cultura é o programa de concessdao de bolsas da FCRB. Seu
objetivo é formar, treinar e capacitar recursos humanos em programas,
projetos e atividades de pesquisa, desenvolvimento institucional,
tecnolédgico e de referéncia em preservagdo e tratamento técnico de
acervos museoldgico, arquivistico, bibliografico e arquiteténico da FCRB,
assim como nas areas de pesquisa em histéria, direito, filologia, estudos
ruianos e politicas culturais.

E voltado para profissionais de nivel médio técnico, de nivel superior,
superior com especializacdo, mestre e doutor e, além de contar com
recursos proprios da FCRB, recebeu o apoio de cotas de 15 bolsas de
iniciacdo cientifica do CNPq e 3 bolsas da Faper;j.

Durante o exercicio foi prevista a meta de realizar 18 estudos e pesquisas.

No entanto, foram realizadas 44 pesquisas, com recursos da LOA e TED que

garantiram a execuc¢do da meta até o final do exercicio. Estas 44 pesquisas sdo resultado de bolsas contratadas em 2016 e 2017. Em agosto de 2018 foram

contratadas 19 novas bolsas (por meio de concurso) com recursos de TED que garantiram o pagamento até o final do exercicio.
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Em 2018, a Catedra Unesco de Politicas Culturais da FCRB recebeu outro TED que possibilitou a contratacdo, por meio de concurso, de 7 bolsistas para
implantacdo do Centro de Referéncia sobre Politicas Culturais, no RUBI.

A FCRB qualificou 85 bolsistas por meio da atuagdo dos mesmos em projetos da FCRB. Para enriquecer a formacgdo, os bolsistas sdo incentivados a participar
da organizagdo de eventos, apresentar suas pesquisas em semindrio especifico, além de serem incentivados a produzir artigos e relatérios.

Chamamos atencgao para outras a¢oes relacionadas a capacita¢do desenvolvidas pela instituicdo:

O Centro de Pesquisa abriga também o Programa de Iniciacdo Cientifica Jovem da FCRB em parceria com o Colégio Pedro Il, e tem a intencdo de introduzir os
alunos na area da pesquisa cientifica. Em 2018, o programa promoveu seminarios e oficinas de pesquisa para 8 (oito) alunos do ensino médio.

Ainda em capacitacao e qualificacdo académicas, vale destacar a crescente participagdo de voluntarios de pesquisa, que buscam a orientagdo dos pesquisadores
da FCRB para desenvolver atividades e aprimorar sua formacao.

Apesar da fundamental importancia do programa de bolsas, sua manutencdo em 2018 sé foi possivel com os recursos adicionais na forma de 2 (dois) Termos
de Execugdo Descentralizada (TEDs) concedidos pelo extinto Ministério da Cultura.

Nesse cendrio, o maior desafio para os préximos exercicios serd a recomposi¢do do or¢gamento da FCRB para que a agdo de formacgado e qualificagdo de recursos
humanos para a pesquisa, parte da missdo institucional, possa ser mantida e continuada com recursos préprios.

A manutengdo da conjuntura de 2018 em relagdo ao orgamento para o programa de bolsas prejudica o andamento e planejamento dos projetos pelo alto grau
de incerteza que cerca a aprovagao de recursos adicionais, os TEDs. E, sem esses recursos, o programa de bolsas da FCRB em 2018 teria sido inviabilizado.

O interesse da FCRB é que seja possivel abrir sempre mais vagas no programa a fim de qualificar um nimero maior de pesquisadores. Entretanto, além da
escassez de recursos como um fator limitante para tal, ha ainda a questdo do niumero reduzido de servidores no quadro da FCRB por falta de concurso publico.
Esse fator impede a contratagdo de um nimero maior de bolsistas, mesmo que houvesse recursos para tal, pois cada bolsista depende de um orientador e ndo
é razodvel que um Unico orientador concentre uma grande quantidade de bolsistas sob sua responsabilidade causando prejuizo a seu trabalho de rotina e com

uma orientacdo fragilizada.
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Organizacdo de cursos de extensdo e especializacao

A FCRB, por ser uma instituicdo comprometida com a difusdo do conhecimento, mantém como um de seus objetivos a organizacdo de cursos especificos na
area cultural. Para isso, conta com um Programa de Qualificagdo em Memdria e Informacdo, onde palestrantes de notdrio saber sdo convidados para abordar
temas especificos da area.

Em exercicios anteriores, o programa logrou bastante éxito e reuniu centenas de profissionais interessados nos assuntos abordados. Entretanto, no exercicio
de 2018, embora houvesse um recurso orcamentadrio inicialmente dotado para tal fim, o mesmo foi redirecionado para outros projetos com maior prioridade,
frente a escassez orcamentaria que se apresentava.

A principal perspectiva para os proximos exercicios é que o orcamento destinado para a realizacdo de cursos para qualificacdo de profissionais em meméria e

informacao seja restabelecido, para que seja possivel que o CMI possa continuar a oferecer a sociedade esse tipo de conteudo.

Ensino e Pos-Graduagao

O Programa de Pds-Graduagdo em Memoria e Acervos é um programa que vem se consolidando desde 2016, quando é aberta a primeira turma de alunos. Para
o andamento das atividades e o processo de tomada de decisGes foram realizadas: 12 reunibes ordindrias; 4 reunides da Comissdao de Credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento, e 4 reunides da Comissdo examinadora do processo seletivo 2018/2019 entre as reunides preparatdrias e de
deliberagcdo. O processo seletivo 2018, turma 2019 deu inicio em 13 de julho de 2018 com a abertura das inscricdes. Foram recebidas 92 inscri¢Ges
majoritariamente do estado do Rio de Janeiro, mas também recebemos candidatos do Acre, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Paraiba,
Parand, Pernambuco, Piaui, Rio Grande Do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo. O processo seletivo que envolve a recepcdo das inscri¢cdes, analise da documentacgao,
homologacdo das inscri¢des, elaborac¢do das provas de conteudo, de entrevista e de linguas, bem como a avaliacdo das provas e analise de contetdo. O processo

se encerrou em 16 de novembro de 2018. Foram ao todo disponibilizadas 16 vagas e foram preenchidas 11.
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Quantitativos de Candidatos e Inscritos — PPGMA

Unidades 2017/2018 2018/2019
Cand. | Insc. Cand. Insc.
CMl eCP 47 14 92 11

Cand. = Candidatos // Insc. = Inscritos

O Programa de Pds-Graduacdao em Memoria e Acervos em 2018 realizou 24 eventos que envolveram pesquisadores e professores de diferentes dreas do

conhecimento e Universidades (quantificados e identificados nos eventos da instituicdo). Foi prevista inicialmente a capacitacdo de 16 pessoas e ao final devido

a suplementacdo orcamentaria foram capacitadas 159 pessoas. Destacamos os seguintes eventos:

Aula inaugural do Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervos com o professor Eduardo Jardim apresentou um ensaio que aborda trés momentos da

producdo literdria e musical no Brasil, percorrendo o fim dos anos 1960, os anos 1970 e o inicio da década seguinte: o romance Quarup, de Antonio Callado, o

espetaculo Gal a todo vapor, e os escritos de Ana Cristina Cesar, até 1983. Essa abordagem original faz um convite a reflexdo sobre temas que transcendem

todas as épocas - diferentes maneiras de se experimentar a relacdo da arte com a vida. Tudo em volta estd deserto ndo deixa de ser o depoimento de alguém

que viveu com intensidade o seu tempo.

O curso: “Pintura Mural Decorativa: as decoragdes pictdricas nas Residéncias Fluminenses do século XIX”

*0 curso ministrado pela pesquisadora e pintora em décor Ana de Paula Torem tem como objetivo principal apresentar a pintura mural
decorativa como uma das mais importantes manifesta¢des estéticas no ambito das artes decorativas do Rio de Janeiro oitocentista.

eFazendas centenarias, mansoes e palacetes neoclassicos do Rio sdo hoje patrimonios histéricos e culturais que abrigam em seus
interiores uma multiplicidade de informagdes visuais, as quais oferecem diferentes formas de observar a histéria das transformacoes
fisicas, sociais e culturais da cidade. Protagonista notavel das decoragdes fixas de ricas habitagdes do passado, a pintura decorativa em
sua ampla diversidade, proporciona uma visdo prépria e representativa dos gostos, formas de morar e conviver das elites do século

XIX.
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A palestra “Repositorios digitais, ferramentas de convergéncia: o caso de Portugal”,

com o professor Carlos Guardado, da Universidade de Lisboa.

*Na atualidade, a Sociedade da Informagdo, caracterizada em parte por uma nova “revolucgdo tecnolégica”, exige que dirijamos o nosso
olhar para a ‘informagdo’ como objeto cientifico, quando o foco tradicional se encontra(va) no ‘documento’, o suporte
infocomunicacional, alterando-se tradicionais disciplinas da Arquivistica e da Biblioteconomia, assim entendidas em Portugal, que
constituiam ramos dos mestrados em Ciéncias das Documentagao e da Informagao, bem como a Museologia, tém vindo a dar lugar ao
campo transdisciplinar da Ciéncia da Informacgao, que integra a drea dos Sistemas de Informagao Organizacionais e, por conseguinte, da
Gestdo de Sistemas de Informacdo suportados por Sistemas Tecnolégicos de Informacao.

O ciclo de palestras: Didlogos Interdisciplinares em Memdria e Acervos.

ePalestra: “A gestdo de documentos na Administracdo Publica Federal: caminhos e descaminhos”

eTrata-se da verificacdo da aplicagcdo do conceito de gestdo de documentos nos orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal,
instalados em Brasilia. Percebe-se um momento privilegiado para a implementacéo de instrumento fundamental, o Programa de Gestao
de Documentos, para tratamento dos dois processos centrais no fazer arquivistico: criacdo e preserva¢dao dos documentos de arquivo.
Esse momento privilegiado é entendido por termos uma base legal, uma base normativa nacional e internacional, uma mudanga cultural
nas organizagdes. Entende-se, também, que, ao mesmo tempo que estamos consolidando o conceito de gestdo de documentos, os
sinais de sua limitagdo comegam a ficar evidentes. Com o professor Renato Tarciso Barbosa de Sousa, da Universidade de Brasilia.

Palestra: “Do excepcional ao banal: os arquivos de pessoas como campo de pesquisa”

¢0 interesse pelos arquivos de pessoas tem apresentado inumeras facetas, que se manifestam ndo sé em diferentes recortes
temadticos, que vao do individuo a sociedade, mas traduzem niveis distintos de abordagem, que vao do biografico ao antropolégico. Tais
tendéncias acabam por se refletir nas politicas de acervo das instituicdes de custddia e na prdpria literatura arquivistica. Com a
professora Ana Maria de Almeida Camargo, da Universidade de S3o Paulo.
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Palestra: “Desafios da Transparéncia Publica”

*Quais sao as origens, as forcas matrizes, os desafios e os prospectos da transparéncia publica no Brasil? Esta aula participativa
tera como foco responder estas perguntas, olhando para a governanca politica e administrativa da transparéncia no Brasil, o
papel da sociedade civil, além do desenho, a implementagdo e o cumprimento a transparéncia publica. Apds, haverd um breve
periodo para questionamentos, debates e exercicios a fim de comparar a transparéncia brasileira das jurisdi¢des Brasileiras entre
si e com exemplos internacionais.Com o professor Robert Gregory Michener, da Fundacdo Getulio Vargas.

Palestra: “Direitos Humanos na América Latina”

*A proposta da palestra foi inicialmente, conhecer a evolu¢ao do Direito Internacional dos Direitos Humanos, para em seguida
analisar os elementos constitutivos e as caracteristicas principais desde ramo do direito sob a perspectiva da América Latina, para,
depois, oferecer algumas pautas introdutdrias de como funcionam os mecanismos de protecdo regional. Finalmente, foram
apresentados os desafios conjunturais. Com o professor

elgnacio Odriozola Suarez, Comisidn del Migrante de la Defensoria General de la Nacién (DGN)/Argentina.

Palestra: “Estrutura e dinamica da Ciéncia Politica latino-americana e a posi¢ao do Brasil, hoje”

*Qual a estrutura tematica, tedrica e metodoldgica da Ciéncia Politica latino-americana? O trabalho examina mais de 5 mil artigos
publicados entre 2006 e 2018 em 20 periddicos dedicados a politica na regido. Através da analise de coocorréncia de termos em
titulos e resumos, construimos uma rede de palavras para medir afinidades reciprocas com base no nimero de vezes em que o0s
termos chave aparecem juntos. Hd uma grande divisdo que estrutura a produgao da Ciéncia Politica latino-americana: Ciéncia
Politica strictu sensu (quantitativa), de um lado, e Sociologia Politica (qualitativa), de outro. Com o professor Adriano Nervo
Codato, da Universidade Federal do Parana
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Mesa-redonda: O mobiliario em questdo

eTomando o mobilidrio como importante testemunho do estilo de vida e do gosto, a mesa-redonda pretendeu apresentar
consideracgdes sobre a relevancia desse artefato cultural no campo da histéria da arte, em especial das artes decorativas, e
da museologia, e as diferentes possibilidades metodoldgicas para seu estudo. Palestrantes: Marize Malta Teixeira e Solange

de Sampaio Godoy.

No campo da difusdo do conhecimento destacamos a participacdo de professores em eventos internacionais o que so foi possivel de se concretizar com o apoio
do extinto Ministério da Cultura por meio de TED. Em 2018, novamente o PPGMA conseguiu recursos com o Ministério da Cultura para enviar professores em
eventos internacionais. A andlise das propostas é feita por comissdo especialmente constituida e sdo considerados o aceite de trabalho no evento internacional,

a natureza e relevancia do evento, o envolvimento dos professores solicitantes com aulas e orientagdo. Em 2018 foram enviados 6 professores para o exterior:

Professora: Ana Maria Pessoa dos Santos participou do coldquio A casa senhorial: anatomia dos interiores em Portugal, organizado pela Fundacao
Casa de Rui Barbosa, pela Universidade Nova de Lisboa e pela Camara Municipal de Fafe. O evento ocorreu em Fafe (Portugal), de 30 de maio a 13 de
junho e a professora apresentou em co-autoria com a professora Ana Lucia V. Santos o trabalho “José Floréncio Soares: requinte e modernidade”.

Além de participar do evento, a professora participou de reunides do grupo de pesquisa com Prof. Helder Carita e a Profa. Ana Lucia Vieira dos Santos

e de visitas técnicas a bens culturais em Evora, Fafe e Lisboa.

Professor: Charles Matheus Pontes Gomes participou da 62 Conferéncia das Migragdes Internacionais, promovida pela Universidade de Lisboa, em

Lisboa (Portugal) de 26 a 28 de junho. E apresentou o trabalho Grave generalizada violagées de direitos humanos como condigdo de Refugio: até onde

o0 Brasil vai na sua implementagdo?
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Professor: Antonio Herculano Lopes participou da 32 Reunido Anual do Grupo Cliope sobre o projeto Hercule Florence. A reuniao foi promovida
pela Escola de Estudos Superiores em Ciéncias Sociais, Centro de pesquisa (EFISAL-CRAL) em Paris (Franca), de 21 a 28 de julho. O Grupo Cliope
reune estudiosos da Europa e do Brasil em torno de temas da histéria e da cultura brasileiras e é atualmente coordenado pelo prof. dr. Jacques

Leenhardt (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Franga).

Professoras: Joelle Rachel Rouchou e Lia Calabre que participaram do 56 Congresso de Americanistas (ICA), promovido pela Universidade de
Salamanca, na cidade de Salamanca (Espanha), entre os dias 12 a 20 de julho. Joelle Roucchou apresentou o trabalho Artigos de Samuel Wainer

durante a Il Guerra Mundial nas pdginas de Diretrizes (1938-1944) e Lia Calabre apresentou o trabalho Algumas reflexées sobre experiéncias de andlise

Professora: Lucia Maria Velloso de Oliveira participou do VIl Seminario Hispano-Brasilefio de Investigacion en Informacion, Documentacion y Sociedad
entre 12 e 16 de novembro. No dia 12/11/2018 ocorreu o primeiro dia de evento, na cidade de Madri no qual foi apresentado o primeiro (entre dois
trabalhos aprovados) no evento, com titulo Repensando as Cartas em Arquivos Pessoais e no dia 14/11/2018 apresentou na Universidade de Murcia
a segunda pesquisa aprovada no evento intitulada: Transparéncia Publica no Brasil: o contexto ideoldgico a luz dos conceitos de Sociedade do
Espetdculo e Regimes de Informagdo. O evento foi organizado pela Universidade Complutense (Madrid) e Universidade de Murcia (Murcia), na

Espanha.

63



Resultados da Gestao

Acgoes de prevencao, revitalizacdo, restauracao e amplia¢ao do conjunto arquitetonico da FCRB

Reforma das instalacées do Museu Casa de Rui Barbosa

Elaboracdo de projeto executivo, termo de referéncia e planilha orcamentaria para realizacdo de obra de revisdo,
reforma e adaptagao de instalagdes elétricas do Museu Casa de Rui Barbosa e da subesta¢do da FCRB (TED 2017)

Elaboracdo de projeto executivo, termo de referéncia e planilha orcamentaria, com anotagdo de responsabilidade
técnica para execugao de obra de recuperagdo estrutural dos elementos de concreto armado de sustentagao do piso
em barrotes, situados no pordo do MCRB. (TED 2018)

O Museu Casa de Rui Barbosa é um raro exemplar da arquitetura oitocentista, tendo a casa sido tombada pelo Servico do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Sphan) em 11 de maio de 1930. Em 2015 e 2016, suas superficies arquitetdnicas externas foram restauradas. Também em 2016, seu jardim histérico
foi completamente revitalizado.

Assim, em 2018, todos os esforcos foram voltados para a reforma das instala¢des estruturais. Para isso, foram contratados servicos destacados no quadro ao
lado. A principal perspectiva para os proximos exercicios é a execucdo desses projetos executivos, com a finalidade de promover a seguranca das instalacdes e,

consequentemente, do acervo em seu interior.
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Recuperacdo de pecas do acervo museoldgico (Benz)

O MCRB possui dentre seu acervo o carro Benz, que fica exposto na antiga cocheira da casa. O automdvel é um modelo especial de 1913 e foi um presente
oferecido por Joaquim Pereira Teixeira a Rui Barbosa. No final de 2016 a FCRB realizou uma licitacdo na modalidade técnica e preco para contratacdao de uma
empresa especializada na restauracdo do automdvel, como peca museoldgica, com base em um projeto executivo ja existente. Todavia, ndo houve interessados
e a licitacdo foi deserta, tendo sido apurado posteriormente que o valor estimativo foi a principal causa do desinteresse.

Desde entdo, a FCRB vem replicando anualmente a expectativa de restauracdo do Benz, com a finalidade de restabelecer a leitura perfeita do carro, possibilitar
maior conhecimento sobre sua histéria e da fabrica e também dos habitos da familia Rui Barbosa e da sociedade de sua época no Rio de Janeiro.

Entretanto, as sucessivas limitagcdes orcamentdrias nos ultimos anos configuraram-se em um fator inibidor para o atingimento desta meta. Assim, os esforcos
de restauragao recairam sobre os demais acervos do MCRB, conforme rotina de sua equipe de conservagao.

Em 2018, foi realizada a restaura¢do da Unica cadeira Lollipop do acervo, cujo estudo preliminar de objetos a ela relacionados levou a relevancia de dois dos
atores presentes nos momentos finais de Ruy Barbosa, em 12 de margo de 1923: Ant6nio Joaquim da Costa, o porteiro-conservador da Casa de Rui Barbosa
gue havia sido mordomo do patrono, e Frei Celso.

Foram também reacondicionados os quimonos de Maria Augusta Ruy Barbosa, a partir do estudo climatolégico comparativo nos invélucros do antigo

acondicionamento, e restaurados e higienizados varios objetos para exibicao em mostras e exposi¢es, conforme tabela abaixo.

Evento Restauros | Higieniza¢Ges
Mostra Saude, Higiene e Toalete: um paralelo entre Rui, sua casa e sua época 2 72
Mostra Rui, sua casa e seus livros: o homem e sua biblioteca 4 34
Exposicao de longa duragao 2 18
Conjunto relacionado ao cendrio funebre para futura exposicao 1 7
Total de objetos tratados 9 131
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A principal perspectiva para os préximos exercicios é que haja uma brecha orcamentdria para que seja possivel encaixar a restauracao do automdvel Benz e,

assim, garantirmos por muito mais tempo o acesso a esse acervo tao precioso para a cultura brasileira.

Retorno dos mdveis e objetos dos acervos museolégicos do Arquivo Museu de Literatura Brasileira — AMLB e do Museu Casa de Rui Barbosa

A FCRB, ha algum tempo, vem enfrentando uma problemdtica em relacdo a espaco fisico para armazenamento de seu acervo. Embora o Museu Casa de Rui
Barbosa seja em si um espaco expositivo, ha alguns objetos que pertenceram ao acervo de Rui Barbosa mas que, pela ambientacdo do museu e pelo estado das
pecas (algumas possuem partes faltantes), ndo podem ficar expostas ao publico, sendo necessdrio que fiqguem em reserva técnica.

O mesmo acontece com o Arquivo Museu de Literatura Brasileira, que redne acervo documental e objetos que pertenceram a renomados escritores da literatura
brasileira. Entretanto, seu caso é mais complicado por ser um acervo em crescimento, ou seja, continua a receber doacbes, e que ndo possui um espaco
expositivo permanente para os objetos, sendo necessario que a maioria fique em reserva técnica.

Embora o prédio Américo Jacobina Lacombe, onde funciona a sede administrativa da FCRB, possua uma area de guarda de acervo, a mesma nao é suficiente
para acomodar a o acervo de todos os setores do CMI. L3, além do acervo do AMLB, ainda estdo o acervo do Arquivo Histdrico e Institucional e da Biblioteca.
Assim, desde 25 de fevereiro de 2014, a FCRB viu-se obrigada a alugar um depdsito externo para acomodar alguns dos méveis do AMLB e do MCRB. Foram
armazenadas 9 pegas do Museu Casa de Rui Barbosa e 23 pe¢as do AMLB, totalizando 32 pegas. Obviamente, essa armazenagem implicou custos para a FCRB,
além de ndo ser a melhor solugdo em termos de preservagao dos bens e seguranga dos mesmos.

Com a aproximacao do fim do contrato de armazenagem dos mdveis em 31 de janeiro de 2019, o retorno dos mdveis tornou-se um objetivo estratégico em
2018, pois ndo queriamos ter de realizar outra licitagdo, mantendo os custos e a inconveniéncia de uma armazenagem externa.

Assim, o layout do AMLB foi reformulado para abrigar o acervo que retornaria, bem como a reserva técnica do MCRB. No caso do AMLB, o interesse pelo retorno
dos méveis deu-se também por um planejamento futuro de instituir o “Museu Literario” do AMLB. Com esse mobiliario em exposicdo permanente, espera-se
promover mostras com os objetos museoldgicos de menor porte.

O retorno dos moveis para a FCRB ocorreu em 03 de julho de 2018. A rescisdo amigavel do contrato de armazenagem ocorreu em 04 de julho de 2018.
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A principal perspectiva para os préximos exercicios é que a FCRB consiga patrocinio financeiro para a construgdo do Centro de Preservagao de Bens Culturais
da FCRB. J3a existe projeto executivo para a construcdao do mesmo e alvara de construcao. Ele foi projetado Unica e exclusivamente para abrigar o acervo da

FCRB.

A faléncia de capacidade de captacdo de acervos e a necessidade de se assegurar ao patrimonio documental custodiado pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa
impulsionou a instituicdo para a construcao der um edificio de cinco andares para abrigar os acervos dentro das melhores condicGes de armazenamento e
dentro de padroes internacionais. O projeto se inicia em 2008 com a aquisicdo de terrenos contiguos a sede na rua Assunc¢do (em Botafogo), ocupados pelos
imdveis n2 504, 510 e 518, a realizacdo de um concurso nacional para selecdo da melhor proposta arquitetonica para o novo edificio, em parceria com o IAB
(Instituto dos Arquitetos do Brasil), o remembramento de terreno, entre outras medidas preparatdria do que sera o Centro de Preservacdo de Bens Culturais
da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. Em 2018 foi realizada a demolicdo dos imdveis, o que serd descrito na parte 6. Alocacdo de recursos e areas especiais da

gestao.

Promog¢ao do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico, por meio da implantagao de plataforma digital

Digitalizacdo de acervo bibliografico e arquivistico

A digitalizagdo de acervo documental é uma técnica que preserva o documento e ao mesmo tempo permite seu acesso simultdneo e amplo pela sociedade. A
FCRB, desde 2016, internalizou, com excec¢do dos acervos em suporte de microfilme, seu processo de digitalizagdo por meio da aquisicdo de equipamentos
adequados ao processo. Foi criado o Nucleo de Digitalizacdo de Documentos (NDD) e elaborado normas de uso e operacdo dos equipamentos destinados para

tal.
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A meta da FCRB é a digitalizacdo para preserva¢do da maior quantidade possivel de seu acervo e disponibilizacdo online (por meio de seu repositério
institucional) daqueles que se encontram em dominio publico. Ndo é possivel estabelecer uma meta de digitalizacdo de 100% de seu acervo, pois € um acervo
composto por centenas de milhares de documentos, parte ainda sob a tutela da legislacdo de direitos autorais, além de estar em constante crescimento.

Deve-se considerar ainda que a quantidade de equipamentos (01 escaner planetario e 01 escaner de mesa) e apenas dois servidores dedicados a atividade ndo

é suficiente para produzir uma digitalizacdo em grande escala.

Tabela 1
Acervos digitalizados internamente em 2018
Tipo Quantidade
Livros 11
Processos Administrativos 15
Dossiés 16
Processos Doc. Avulsos 19
Imagens 290
Documentos 1743
Total 2094

Vale ressaltar que, no final do exercicio de 2018, conseguimos contratar o servico de digitalizacdo de aproximadamente 8 mil folhetos de cordel gracas a
concessao de TED. A contratacdo fez-se necessaria pois a estrutura supracitada seria incapaz de absorver esse volume de digitalizacdo e porque o género
“Literatura de Cordel” foi reconhecido, em 2018, como Patrimonio Cultural Imaterial Brasileiro. O recurso veio por meio de uma descentralizacdo de crédito do

extinto Ministério da Cultura. O servigo sera iniciado no exercicio de 2019.
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Resultados da Gestao

Além das digitalizagOes, algumas outras agbes de preservagdo dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos foram tomadas, como:

Fotografia e tratamento digital de medalhas e condecoragdes para fins de publicagdo no
Catdlogo das Medalhas e Condecorag¢des do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, a ser
publicado em 2019

Atualizacdo, tratamento digital, e insercdo no RUBI (Repositdrio Rui Barbosa de Informacgées
Culturais) de aproximadamente 4.000 crénicas para o projeto Portal da Cronica Brasileira,
assim como para o acesso e divulgacao no préprio Repositério

Migrac¢do de 53 CDs de dudio para Servidor Interno da FCRB

Migracdo do documentario “Presenca de Rui”, do formato Mpeg, para o formato AVI

A principal perspectiva para os proximos exercicios € a ampliacdo do Nucleo de Digitalizacgdo de Documentos (NDD) por meio da aquisicio de novos
equipamentos de digitalizacdo e fotografia e autorizacdo de realizagdo de novo concurso publico para a FCRB, a fim de aumentar a quantidade de servidores

atuando no NDD e, assim, acelerar o processo de digitalizacdo dos acervos.
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Sistema de gestao de acervos digitais — RUBI

Lancado em 2016, o Repositério Rui Barbosa de InformagGes Culturais (RUBI) tem por objetivo possibilitar, de forma integrada, a gestao, visualizacdo e
divulgacdo dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos, bem como a producgdo intelectual técnico-cientifica da FCRB, reunindo-as num Unico meio
digital. Uma inovacgdo na prestacdo de servicos de informacdo e divulgacdo de seus acervos, oferecidos pela FCRB. Por intermédio do repositério, a Fundacao
pretende dar visibilidade e proporcionar aos seus usudrios acesso aos seus acervos memoriais e institucionais, em sua maioria com a tecnologia Optical

Character Recognition (OCR).

Os Acervos memoriais sdo compostos por documentos selecionados pelo Arquivo Histérico, Arquivo Museu de Literatura Brasileira, Bibliotecas (Rui Barbosa,
Sdo Clemente, e Infanto juvenil Maria Mazzetti) e o Museu-Casa, que compdem o Centro de Memoria e Informacdo (CMI) da FCRB.

Ja os Acervos Institucionais sdo formados pela Produgdo Intelectual da FCRB disponibilizando diversos tipos de documentos (artigos de periddicos, capitulos de
livros, trabalhos apresentados em eventos, entre outros) produzidos pelos servidores, colaboradores e/ou bolsistas vinculados a FCRB.

O RUBI é também constituido pelas comunidades: “Eventos e Sites tematicos”, estes promovidos pela Fundagao; “Programa de Pds-Graduagdao em Meméria e
Acervos (PPGMA)”, com a producgdo de docentes e discentes e o “Centro de Referéncia de Politicas Culturais”, que reline estudos académicos e ndo académicos,
relatdrios, reportagens, noticias em geral ja realizados.

Nessa perspectiva, a estrutura exigiu um minucioso trabalho de diagnéstico e andlise, visando a elaboragdo de uma arquitetura de informacao que refletisse

no RUBI a diversidade de acervo da Fundacao.
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Resultados da Gestao

Figura 5 - Estrutura Rubi
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Em 2018, ocorreu a implantagdao do mdédulo OCR no DSpace que permite o usuario encontrar pela caixa de busca geral os termos contemplados no objeto
digital. Além disso, outras a¢des relacionadas ao RUBI foram desenvolvidas no mesmo periodo:

e Criacdo da Portarian2 47, de 23 de maio de 2018 que institui o RUBI como repositdrio da FCRB com as suas politicas;

e Inclusdo da comunidade do Programa de Pds-Graduag¢Go em Memdria e Acervos (PPGMA);

e Inclusdo da cole¢do Rubem Braga, da subcomunidade do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira;

e Inclusdo e revisdo de 1312 registros até outubro de 2018;
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Resultados da Gestao

A principal perspectiva para os proximos exercicios é a inclusdo no RUBI da maior quantidade possivel de conteudo cultural relevante para a sociedade e para

o publico estrangeiro, a fim de que elevar o repositério ao ranking dos mais visitados no mundo.

O acesso predominante ao RUBI é do

1. BE Brazil . .

= Brasil, seguido de Portugal, Franca,
2 [ Portugal Estados Unidos e Mogambique;
3. [0 France

4 B United States

O RUBI registra aproximadamente 70
acessos por dia e 1.145 por més, em
diversos paises. Desde o seu lancamento

5 [= Mozambique

6. Angol
B Angola obteve 31.869 acessos sempre com uma
7. L1 haly crescente e relevante quantidade de
acessos.
8  (notset)

9. EE United Kingdom

10. = Spain

O Repositdorio do Centro de Referéncia de Politicas Culturais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa é uma das acGes propostas na Catedra UNESCO, que tem por
objetivo especifico disponibilizar, em formato aberto e livre, fontes documentais sobre o campo, buscando favorecer o desenvolvimento dos estudos sobre
politica de cultura no Brasil.

O repositério do Centro de Referéncia é parte integrante do Repositdrio Rui Barbosa de Informac&es Culturais (RUBI), e conta com um acervo documental de

varias naturezas e proveniéncias, como legislacdo ministerial, relatérios técnicos, material de divulgacdo no campo das politicas culturais e gestdo e dos trés
niveis de governo. O repositério conta ainda com estudos académicos produzidos tanto no ambito da Catedra, quanto no setor de Servigos em Politicas Culturais.
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Resultados da Gestao

Em 2018, pesquisadores e bolsistas envolvidos na organizagdo do centro de referéncia em politicas culturais disponibilizaram um total de 1.697 documentos.

Difusao cultural e de conhecimento por meio do acesso aos acervos documentais e ao MCRB

Acesso a acervos arquivisticos, bibliograficos, processuais e via e-SIC

Os acervos documentais de valor histérico sob a guarda da FCRB podem ser consultados presencialmente por usuarios externos mediante prévio agendamento.
Além do acesso fisico aos documentos, o consulente pode ter acesso também por meio da Internet. Obviamente, o niUmero de acessos remotos é maior que o
presencial, pela facilidade e comodidade que o meio proporciona.

A consulta aos processos administrativos da FCRB pelos servidores da casa, desde 2017, é feita por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes, o PenSei Digital.
Qualquer cidaddo pode ter acesso aos processos administrativos, desde que ndo sejam de carater sigiloso, ou solicitar informagdes sobre os mesmos. Para isso,
a melhor ferramenta é o Sistema Eletronico do Servigo de InformagGes ao Cidadao (e-SIC).

Os dados de acesso no ano de 2018 foram os seguintes:

Consultas presenciais Consultas remotas Acessos ao SEI Atendimentos e-SIC

¢ 3921 e 88.645 ® 19.214 °22

Visitacdo ao Museu Casa de Rui Barbosa

O museu conta com um programa de atendimento a visitantes voltado a diferentes publicos. Para cada segmento é desenvolvido um trabalho especifico,

levando-se em consideracao a faixa etaria e as caracteristicas do mesmo.
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Resultados da Gestao

O ano de 2018 foi atipico com um aumento expressivo da visitacdo. Recebemos um grande nimero de publico, na modalidade visitacdo espontanea formada

por todos os segmentos etarios, residentes na cidade do Rio de Janeiro, outros estados e até estrangeiros.

Visitagdo espontanea Publico escolar Grupos especiais

¢14.800 visitantes *13 escolas publicas *560 visitantes
#2.240 visitantes de outros estados *17 escolas particulares
¢1.100 visitantes estrangeiros *74 grupos escolares

¢1.700 visitantes

Produgao de conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publicacdes e realizagao de eventos de difusao cientifica e

cultural

Elaboracao de estudos académicos e técnicos e relatdrios de pesquisa
Por meio de sua producdo cientifica, os pesquisadores e tecnologistas fazem chegar ndo sé ao meio académico, mas a sociedade em geral os resultados de suas
atividades, seja por elaboracdo textual, seja por apresentacdes orais e intercambio de ideias em eventos cientificos, seja ainda ao orientar e supervisionar a

pesquisa de terceiros, que geram por sua vez novos textos e apresentagdes.

A FCRB é uma entidade da Administracao Publica Federal que integra a area de Ciéncia e Tecnologia, conforme Lei n2 8.691, de 28 de julho de 1993. Seu plano
de carreiras é composto por: Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Tecnoldgico e Gestao, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

De acordo com a lei, as duas primeiras estdo habilitadas a exercer atividades especificas de pesquisa.
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Sendo assim, grande parte do corpo funcional da FCRB, além de outras entregas de carater técnico, ocupam-se da producdo de estudos e pesquisas dentro de
suas areas de atuacao.

No CMI, as pesquisas abrangem as areas de arquivologia, biblioteconomia, Em 2018, a meta do CMI era a produgao de 9 estudos e pesquisas, mas
museologia e preservacao arquiteténica e documental. foram produzidas 25 pesquisas sobre acervos arquivisticos,
Para esse tipo de pesquisa, ndo sao estabelecidas metas anuais de produg¢do, mas bibliotecarios e museolégicos, além de pesquisas sobre preservagao
em 2018, os servidores do CMI produziram 27 estudos e publicacbes, 4 documental e de patriménio histérico edificado.

inventdrios e 31 folhetos de exposi¢cdes e materiais de divulgacao.

A FCRB ainda mantém programas de concessao de bolsas a fim de fomentar e promover estudos e pesquisas sobre temas especificos. No caso do CMI, sdo
bolsas para graduandos e profissionais das areas de atuacao supracitadas. Neste caso, sdo estabelecidas metas anuais de producao.

A meta inicialmente estabelecida para o exercicio foi conservadora, pois havia certa incerteza em relacao aos recursos orcamentdrios que seriam destinados

para essa atividade.

No CP, os 22 (vinte e dois) pesquisadores atualmente em atividade na instituicdo produziram em 2018 em torno de 42 (quarenta e duas) publica¢des, entre
artigos em periddicos, livros, organizagdo de livros, relatdrios e demais publicagdes académicas, nas areas de politicas culturais, estudos ruianos, ciéncia politica,
direito, histdria, lingua, literatura e artes. A isso se somam os resultados da pesquisa orientada ligada ao programa institucional de bolsas, que em 2018 resultou
em cerca de 61 (sessenta e um) relatdrios de atividades produzidos por 44 (quarenta e quatro) bolsistas, cada um tendo também realizado ao menos uma

apresentacao oral no semindrio anual do programa, sem contar artigos e comunica¢des em publicagdes ou eventos externos.

Apesar das severas limitagGes orcamentarias para a area de pesquisa em 2018, foi possivel manter o nivel da producdo académica por meio de estratégias
como: parcerias institucionais, sobretudo mobilizadas pelas redes criadas individualmente pelos pesquisadores em fung¢do de sua atividade; recursos adicionais

obtidos de outras fontes financiadoras, principalmente por Termos de Execucdo Orcamentdria (TED) concedidos pelo extinto Ministério da Cultura (o que
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permitiu a manutencdo do programa de bolsas, por exemplo); e a restricdo dos convites a palestrantes externos a aqueles que residem no Rio de Janeiro, o que

cobra um custo em termos da qualidade dos eventos — nem sempre os melhores conhecedores de um tema sao locais —, mas ndo os inviabiliza.

Em relacdo a producdo de estudos e pesquisas, ndo ha metas estabelecidas, mas minimamente os pesquisadores tém o compromisso de entregar um e os
bolsistas dois relatdrios anuais. No entanto, esse minimo é constantemente superado pelas publicacbes de artigos em anais, revistas cientificas e coletdneas
(hoje os principais métodos de divulgacdo textual da producdo cientifica), além é claro dos livros, que, nas areas das ciéncias humanas, continuam a ser mais

altamente considerados.

As incertezas quanto ao cenario fiscal do pais para os préximos anos nos impdem um desafio principal: a recomposi¢cdo do orgamento a fim de assegurar as
condicbes de producdo mais do que precarias atuais, porque dependentes da obtencdo de recursos adicionais sempre incertos, sem os quais, por exemplo, o
programa de bolsas, tdo estratégico para a producdo de conhecimento, a interlocu¢cdo com o meio académico e o impacto social mais amplo das atividades do

CP, serd inviabilizado.

Realizagao de publicagdes

Em 2018, o Setor de Editoragdo tinha como meta prevista a produc¢do de 1(uma) publicagdo. Com a suplementagdo de recursos neste Plano Orgamentario foi

possivel a produgdo de 7 publicagdes inscritas em restos a pagar.

N2 | Titulo da obra Formato

1 Escritos 11 impresso e web
2 Jardins Histéricos web

3 Modas e Modos web

4 Cultura Brasileira Hoje [Pub

5 Imprensa, histdria e literature: o jornalista escritor vol 2 impresso

6 Imprensa, histdria e literature: o jornalista escritor vol 3 impresso

7 Escrita e Visualidade impresso
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Com recursos Termo de Execuc¢do Descentralizada dos exercicios de 2016 e 2018, o servico de Editoracdo contratou diversos servicos visando a producao de 4

publicacGes impressas e eletronicas.

N2 | Titulo da obra Formato

1 Cultura Brasileira Hoje: dialogos |, II, Il impresso, IPub e
PDF

2 Memoéria das Olimpiadas |, I impresso, IPub e
PDF

3 Estudos sobre Politicas Culturais (Org.Lia Calabre) Impresso e PDF

4 Escritos sobre Politicas Culturais— Coletanea Lia Calabre Impresso e PDF

Além disso, a FCRB produziu 10 publica¢des eletrénicas resultado do trabalho de servidores, auxiliados por bolsistas e estagiarios.

N2 | Titulo da obra

1 Caderno de Resumo. A Casa Senhorial: anatomia dos
interiores

2 Comunicagdo e cultura o Brasil: didlogos com a Economia
Politica da Comunicacdo e da Cultura

3 Instituicdes Nefandas: o fim da escravidao e da servidao

no Brasil, nos Estados Unidos e na Russia
4 Plano setorial de arquivos (2017- 2022)

5 Anais IX Seminario Internacional de Politicas Culturais

6 Plano museolégico Museu Casa de Rui Barbosa 2018-
2021

7 Sistema eletronico de informag6es: manual do usuario

8 Jardins histéricos: envolvimento, sensibilizagdo e
participacao da sociedade

9 Revista Memoria & Informagao —v. 2.n.1

10 | Revista Memdria & Informagdo —v.2.n.2
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A publicacdo de obras é uma forma de oferecer a sociedade conteldos de qualidade sobre tematicas relevantes para cultura, memdria e o pensamento critico.

As publicagcbes para a web, via PDF e E-pub, sem custo grafico, sdo fundamentais para o objetivo estratégico de ampliar a capacidade de difusdao do

conhecimento (acdo: “Producdo de estudos e pesquisas e realizacdo de eventos e publicacdes”).

O CMI, regularmente busca produzir e registrar seus conhecimentos em forma de publicagGes para que seja possivel o compartilhamento do mesmo com outros
interessados e para perpetuar as informacdes para as gerac¢des futuras de servidores.

A maioria das publicacdes técnicas sdo de planos, manuais, inventarios etc. e sdo realizadas em formato eletrénico para evitar os custos de impressao. Elas sdo
revisadas, programadas visualmente e recebem ISBN (ou ISSN, conforme o caso) por meio do Servico de Editoracdo da FCRB.

Em 2013 o CMI idealizou o periddico eletronico Memdria e Informagéo com intuito de ser uma publicacdo cientifica interdisciplinar da area de Ciéncia da
Informacdo, com a missdo de contribuir para a divulgacdo de pesquisas inéditas. Porém, na época a instituicdo paralisou o projeto e o retomou em 2017,
utilizando o sistema Open Journal Sistems (0JS).

O periddico eletrénico Memdria e Informagéo é uma publicacdo cientifica interdisciplinar da drea de Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncia da Informacao,
Humanidades Digitais, Memoria Social, Museologia, Preservacdo Arquitetonica, Preservacdo e Conservagdao de documentos. Sua missdo é contribuir para a
divulgacdo de pesquisas inéditas, analises tedricas, casos praticos de gestdo e notas técnicas que possibilitem subsidiar a reflexdo académica e a pratica
profissional sobre iniciativas sustentdveis em organizag0es privadas, publicas e da sociedade em geral. Memdria e Informacgdo tem periodicidade semestral e
redne artigos, entrevistas, relatos de experiéncias e resenhas produzidos por pesquisadores e cientistas de universidades e instituicdes no Brasil e no exterior.
A equipe editorial é composta por: Editora, Editora adjunta, Assistente editorial, Comissdo Cientifica, Comité de politica editorial, equipe de normalizacédo e
apoio e revisdo de texto. O periddico é configurado com o seu histérico, diretrizes para autores, condi¢cGes de submissdo, declaragdo de direito autoral, politica
de privacidade, periodicidade, politica de acesso livre, arquivamento e avalia¢cdo. No dia 11 de outubro de 2018 foi langado o 2° volume do Periddico Memdria

e Informacgao.
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Estatisticas de acesso

v.2n.1
Titulo Data de publica¢ao Acessos ao resumo Downloads
Renovagdo museografica dos artefatos téxteis do Museu Casa de Rui Barbosa 11/10/2018 57 23
Vigiados e vigilantes 11/10/2018 34 26
ﬁuixdpaegraiing::E;n;zlfgfgizéo do acervo sobre os Jogos Olimpicos Rio 2016 na 11/10/2018 26 i’
Ativagdo e consumo digital no Museu de Favela 11/10/2018 34 40
As cole¢des museoldgicas do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira 11/10/2018 32 27
Competéncia em Informagdo 11/10/2018 28 45
Competéncia em informacgdo e colegdo especial 11/10/2018 26 30
Sistema Estadual de Museus do Parana 11/10/2018 25 24
Editorial 11/10/2018 48 40
v.2n.2
Titulo Data de publicagao Acessos ao resumo Downloads

Ultimo Sonetos 17/01/2019 15 7
Editorias universitarias, livros digitais e bibliotecas populares na gestdao da CONABIP na

Argentina 17/01/2019 16 21
Investigacdes em Humanidades Digitais 17/01/2019 31 24
Leituras possiveis sobre a China no panorama museoldgico brasileiro 17/01/2019 21 23
A Competéncia em Informagdo no Pacto Nacional para Alfabetizagdo na Idade Certa 17/01/2019 14 12
Arquivos pessoais digitais 17/01/2019 28 21
Editorial 17/01/2019 29 31
Letramento Informacional nos curriculos de Biblioteconomia no Brasil 17/01/2019 39 22
Geografia histdrica do Rio de Janeiro 17/01/2019 45 21
Objetos digitais com exting¢do programada 17/01/2019 14 18
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A principal perspectiva para os préoximos exercicios é que a FCRB produza novas publicagbes e atualize as publicagdes de exercicios anteriores, conforme
necessidade, como por exemplo 0os manuais técnicos de Gerenciamento e uso de acervos (2016, ISBN 978-85-7004-352-8) e de Operacdo e Uso de Equipamentos
(2017, ISBN 978-85-7004-355-9), Escritos Xll e O gosto neoclassico. Além do decréscimo sistematico do orcamento da instituicdo, um grande desafio para a
atividade editorial da FCRB é aumentar sua capacidade técnica nos servicos de revisdo e editoracdo eletrénica, duas etapas fundamentais na cadeia de valor

dos produtos realizados por esse setor.

Desenvolvimento Institucional e Gerencial

Criacdo e Instalagao do Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura

O Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos em Cultura (IRBaec) foi criado em outubro de 2018, cumprindo a meta do Plano de Acdo e pretende conjugar ensino e
pesquisa em estudos transdisciplinares sobre o Brasil e sua cultura e questdes tedrico-metodoldgicas correlatas. O IRBac tem como objetivo pesquisar, debater
e difundir, de forma abrangente e profunda, questdes fundamentais sobre o Brasil e sua cultura, estimulando a produgdo de novas ideias e interpretagdes, com

vistas ao fortalecimento e aperfeicoamento da cidadania brasileira.

Para a inauguragdo das atividades, o IRBac promoveu o curso de curta-duragdo (12 horas) Quatro nog¢bes essenciais em historia cultural: verdade,
representacédo, texto e tradugdo, com o professor Roger Chartier da Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (Escola de Estudos Superiores em Ciéncias
Sociais), programado para um publico de 50 (cinquenta) pessoas e que devido ao alto nimero de interessados nas ideias do eminente cientista, motivou a FCRB

a abrir o auditério de sua sede com a transmissdo do curso por teldo, que reuniu 97 pessoas adicionais.

O IRBzec tem em seu planejamento a realizacdo por ano de ao menos 2 (dois) cursos com cientistas internacionais ou nacionais de reconhecida competéncia e
6 (seis) com pesquisadores da propria FCRB e seus parceiros. Para tanto, a FCRB pretende firmar convénios e parcerias com agéncias financiadoras e instituicdes

académicas, ainda que também tendo o desafio de aportar recursos préprios, que garantam a qualidade que se pretende imprimir as atividades do Instituto.
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Realiza¢do de eventos Gréfico 4

Como ja mencionamos a Fundacgao Casa de Rui Barbosa é um grande polo difusor

Eventos realizados pelo CMI

de conhecimento. Ha ainda algumas cessGes de espago para que outras S
3% 27

organizacGes possam realizar seus eventos, tudo em prol de viabilizar o acesso a
cultura para a sociedade. Em suas instalacGes sdo realizados eventos cientificos e
culturais com diferentes tematicas, mas em consonancia com as areas de
conhecimento pertinentes a Fundacdo. No exercicio foram realizados 225
eventos.

A meta prevista de realizagdo de eventos da instituicdo foi de 7 eventos. No SRR O
Visita mediada Mostra

W Seminario B Curso

de Pesquisa e pelo Centro de Memodria e Informagado, essa expansao foi possivel u Coldéquio

entanto, no ano de 2018 foram realizados 135 eventos promovidos pelo Centro

gracas a suplementagdo orgamentaria da acao e das parcerias interinstitucionais.

Além disso, foram realizados 90 eventos entre os de capacita¢do do Programa de Pds Graduagao em Memoria e Acervos e as cesses de espaco.

Estava prevista a realizagdo, pelo CMI, de 37 eventos, entretanto, mesmo diante de escassos recursos dotados para este projeto, um conjunto de agdes
contingenciais permitiu a producdo de 72 eventos como seminarios, palestras, cursos, mostras etc. Ja o CMI tem mantem eventos ludico pedagdgicos Domingo
na Casa de Rui e O prazer da Descoberta e uma tradicional série quinzenal Memaria e Informagdo com temas pertinentes aos acervos, a informacdo, organizacdo
do conhecimento e preservacgao.

Geralmente, os recursos orcamentdrios destinados a realizagdo dos eventos sdo utilizados para pagamento de passagens aéreas e didrias para colaboradores
gue vem de outros estados. Além disso, utilizamos os recursos para confec¢do de banners, pecas graficas para mostras, contratacdo de tradugdo simultanea,

confecgdo de convites virtuais etc.
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Em 2018, devido as restricdes orcamentdrias, o CMI focou na realizacao de eventos que nao dependessem de colaboradores de fora do estado do Rio de Janeiro,
bem como de traducdo simultanea. As mostras foram organizadas pelos préprios servidores e as legendas e folders que acompanham o acervo exposto foram
confeccionados e impressos internamente.

Devido a essas ac¢oes, foi possivel manter a quantidade de eventos que historicamente o centro realiza, mesmo com um severo corte orcamentdrio para esse

tipo de atividade, superando a meta inicialmente estabelecida.

O Centro de Pesquisa manteve, entre os seus eventos regulares, as denominadas séries de palestras: “Jardins e paisagens”, “Pensar a imprensa”, “Estudos de
direito e politica”, “Histdria e culturas urbanas”, “Migracdes internacionais”, “Cultura brasileira hoje: didlogos” e “Coldquio sobre gestdo da cultura”. Trata-se

de encontros periédicos ao longo do ano com especialistas convidados ou da prépria instituicdo que promovem discussées sobre temas culturais.

Em 2018, o Centro de Pesquisa realizou ainda eventos de grande repercussao, entre outros: Coléquio franco-brasileiro - A censura a prova do tempo, uma
parceria com o Consulado da Franca, com publico de 120 pessoas; IX Seminario Internacional de Politicas Culturais, parceria com Itau Cultural e Observatdrio
Itad Cultural, que reuniu em 4 dias 954 pessoas; conferéncia internacional Tempos de violéncia: o fim da primeira guerra mundial ou o inicio de uma nova era,
em parceria com a UFRJ e a PUC-Rio e publico de 216 pessoas; V Semindrio Internacional Eisenstein, em parceria com a Unirio e apoio da Capes, que reuniu 225
pessoas; Il Seminario Internacional da Catedra Unesco de Politicas Culturais e Gestdo, com publico de 85 pessoas, e o IV Curso de Verdo - O reftigio em uma

perspectiva global, com a participacdo de 352 pessoas.

A FCRB também foi parceira da Universidade Federal Fluminense (UFF) e da Fundag¢do Getulio Vargas, entre outras instituicdes, na realiza¢do do Il Semindrio

Internacional Histdrias do Pds-Abolicdo no Mundo Atldntico, um compromisso institucional assumido com o Ministério da Cultura.

Ainda em 2018, o Centro de Pesquisa promoveu o langamento do livro Cultura brasileira hoje: didlogos, que relne os 62 depoimentos e debates realizados
naquela série entre 2004 e 2017, na FCRB. E uma publicacdo em trés volumes, com um total de quase duas mil paginas, anotados e ilustrados, exercicio a varias

vozes de critica do nosso presente artistico e cultural. A publicacdo foi possivel gragas aos recursos recebidos do Fundo Nacional de Cultura em 2015.
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O contingenciamento de recursos das dreas fim prejudicou a execucdao dos eventos planejados para o ano, porém ndo constituiu impedimento. Os
pesquisadores, por meio de suas redes de relacionamento, encontraram solucdes para a manutencao dos eventos regulares e para a realizacdo de outros, com
grande impacto no meio académico e na sociedade em geral. A principal perspectiva para os préximos exercicios é que o orgamento destinado para a realizacdo

de eventos técnicos e cientificos seja restabelecido, para que seja possivel oferecer a sociedade um contelddo mais abrangente e diversificado.

Os convénios estabelecidos com agéncias da ONU — com o Acnur (Alto Comissariado das Na¢des Unidas para os Refugiados), que permitiu a criacdo da Catedra
Sérgio Vieira de Mello na FCRB; e com a Unesco (Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura), que criou a Catedra Unesco de Politicas

Culturais e Gestdo — fortaleceram a capacidade da instituicao de obter apoios aos eventos relacionados as tematicas de seus interesses.

Como no caso da producdo cientifica, o maior desafio serd o de recompor o orcamento atual e, ao mesmo tempo, aprofundar as parcerias externas — nacionais
e internacionais —, buscando, sempre que possivel, solucdes domésticas como a participacdo de especialistas locais que possam substituir profissionais
temporariamente fora do alcance, especialmente no caso da desejavel participacdao de cientistas internacionais, em relagdo aos quais o financiamento da

viagem e estadia se torna hoje proibitiva.
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Resultados da Gestao

EVENTOS 2018 TOTALDE PUBLICO
EVENTOS  TOTAL
SERIES 58 1.519
Jardins e Paisagens 04 99
Memoria e Informacao 18 400
Pensar a Imprensa 09 146
Estudos de Direito e Politica 01 10
Migragdes Internacionais 05 125
Historias e culturas urbanas 07 100
Série Museu de ldeias 01 25
Perspectiva em conservacao preventiva 04 125
Cultura brasileira hoje: Dialogos 04 145
Coloéquios 05 344
ACAO EDUCATIVA Jardim em foco e circuito Rui +Vila 33 301
SEMINARIOS 27 4.492
PALESTRAS/ DEBATES/MESA-REDONDA 20 437
CURSOS 7 867
ADMINISTRACAO CGA/RH 12 697
MESTRADO 16 629
CONCURSOS 03 34
INFANTOJUVENIS 23 1.259
LANCAMENTOS 02 39
SEMANA DA CULTURA 01 100
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Resultados da Gestao

MOSTRAS

O Poeta do Sertao Leandro Gomes de Barros (05.03 a 10.04)

25 Anos da Morte de Américo Jacobina Lacombe- (03.04 a 04.05)

150 anos do Nascimento do escritor Nestor Victor ( 12.04 a 12.05)

130 Anos da Abolicéo (prorrogada de 4 a 30 de setembro - 08.05 a 30.09)

""Saude, higiene e toalete: um paralelo entre Rui, sua Casa e sua época’ (14.05 a 09.09)
Obras Raras da Literatura Infantil (10.08 & 02.10)

Sérgio Porto e Stanislaw Pote Preta, 50 anos depois (05.12.18 a 25.01.19 publico até
27/12)

Mostra Rui e a Encadernacédo: Zelo e paixao 18.12 .2018 a 14.04.19 (publico até 27/12)

DIVERSOS
CESSAO

TOTAL GERAL

08
01
01
01
01
01
01
01

01

04

11

225

12.011
80
1355
50
3.146
6.750
180
100

350

626

3.323

26.334
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestio

Em 2018, a FCRB, mantendo a experiéncia exitosa dos ultimos anos, que adotou como metodologia de planejamento de suas a¢des a elaboracdo de Plano de
Acdo, deu continuidade a execugdo das acdes e iniciativas previstas no ano anterior. O Plano de Acdo da FCRB orientou a sua atuagdo no sentido do cumprimento
de sua finalidade e missao institucional, direcionadas ao desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, por meio de projetos estratégicos que contribuem
direta e indiretamente para consecugio dos objetivos e metas do Plano Estratégico do extinto MinC, do Plano Plurianual 2016/2019 e para o Plano Nacional de
Cultura. A instituicdo acompanhou e monitorou a execugao das suas atividades por meio de reunides de gestao participativa, onde sao relatados os andamentos

das ac¢Oes e fixadas orientagdes. A governancga do Plano esta a cargo do Comité Interno de Governanca da FCRB.

Gestao Orcamentaria e Financeira

DotagdOes orgamentarias

Gréfico 5 - L.
Dotagdes Orcamentarias 2018
A Lei Orgamentdria Anual — LOA 2018, consignou a Fundagao Casa de

Rui Barbosa dotag6es iniciais no valor de RS 47.566.623. Ao longo do

exercicio financeiro teve uma recomposi¢cdo de RS 500 mil nas 7.674.843
despesas discricionarias, suplementacdo de pessoal no valor de RS —
772.279 e um contingenciamento no valor de RS 73.779, montando
uma dotacdo de RS 48.784.012. Deste valor, RS 40.990.646, referem-
se as despesas primarias obrigatdrias (grupo 1 - pessoal e encargos
sociais), e os RS 7.793.366, restantes referem-se as de carater
discricionario: RS 7.674.843, para o grupo 3 - outras despesas
correntes (RS 6.246.660, para despesas discriciondrias de custeio; RS
164.207, para precatérios e RS$S1.263.976, para beneficios
obrigatdrios) e RS 118.523, para despesas de capital no grupo 4 -
investimentos. Sendo assim, excluindo-se os beneficios e precatarios,
tem-se um total de RS 6.365.183, para as despesas discricionarias. 40.990.646 |

118.523 |
B 1 - Pessoal e Encargos Sociais
M 3 - Outras Despesas Correntes

4 - Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execug¢do Orgamentdria

Grafico 6

2017 2018

m Dotacgdo Inicial  m Dotagdo Atualizada

Fonte: Tesouro Gerencial

Do total das dotagdes para despesas discricionarias (excluindo beneficios e
Precatodrios), em 2018, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa teve autorizado um
limite de movimenta¢do e empenho de RS 6.438.963, dos quais RS 73.779
foram contingenciados resultando em uma dotacdo para 2018 de RS
6.365.183. Deste valor, foram empenhados RS 6.263.647, um equivalente a
98% das dotacGes autorizadas na LOA e créditos adicionais.

Em relagdo ao exercicio anterior, houve um decréscimo em torno
de 15 % na dotagado inicial de 2018, para despesas discriciondrias.
Isto demonstra uma tendéncia de retragdo nas dotagdes - uma
clara decorréncia da conjuntura macroeconémica e do esforco

fiscal do Governo Federal.

Execu¢dao Orcamentaria LOA e Créditos
Adicionais 2018

DOTAGAO ATUAL EMPENHADO

Fonte: Tesouro Gerencial
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TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA 2018

Acéo Governo

UG EMITENTE

PROJETO

CREDITO
RECEBIDO

Despesa Executada
(Empenhada)

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A
CULTURA BRASILEIRA

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Pagamento a Bolsistas do Programa de Incentivo a
Producéo do Conhecimento Técnico e Cientifico na
Avrea da Cultural da FCRB. 12 e 22 parcelas
(Proc.: 01400.003836/2018-53 - N° Transf. 693011)

R$ 427.433,42

R$ 423.377,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Pagamento a Bolsistas do Programa de Incentivo a
Producéo do Conhecimento Técnico e Cientifico na
Area da Cultural da FCRB. Nowo Concurso
(Proc.:01400.014687/2018-58 - N° Transf. 694974)

R$ 162.637,45

R$ 139.945,00

DPTO DE PROMOGAO INTERNACIONAL -

DEINT/MINC (420041)

Apoio a Agdo de Divulgacdo dos Trabalhos Cientificos
Produzidos pelos Docentes do Cruso de P6s-
Graduagdo em Memodria e Acervos. 1% e 22 parcelas
(Proc.: 01400.006407/2018-38 - N° Transf. 693281)

R$64.571,83

R$ 62.043,00

DPTO DE PROMOGCAO INTERNACIONAL -

DEINT/MINC (420041)

Realizagdo de Atividades Relativas ao Plano de
Trabalho Firmado Junto a8 UNESCO Para a
Implemaentagdo da DA CATEDRA UNESCO DE
POLITICAS CULTURAIS E GESTAO
(Proc.: 01400.008369/2018-58 - N°Transf. 693788 )

R$ 148.555,20

R$ 138.231,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Projeto Executivo para Obras de Recuperagdo
Estrutural no Pordo do Museu Casa de Rui Barbosa.
(Proc.: 01400.008985/2018-17 - N° Transf. 693870 )

R$ 37.826,58

R$ 35.000,00

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC/FNC
(340045)

Digitalizagéo de Folhetos da Colegéo de Cordel da
Fundagéo Casa de Rui Barbosa. Tratamento das
imagens geradas e submissdo dos arquivos digitais no
Repositério Rui Barbosa de Informacées Culturais
(RUBI). (Proc.: 01400.019012/2018-03 - N° Transf.
695898

R$ 85.000,00

R$ 35.460,00

2000 - ADMINISTRAGAO DA
UNIDADE

SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC (420010)

Servigos para Reforgo da Capacidade Institucional no
Enfrentamento de Situacdes De Risco Decorrentes De
Incéndio e Panico nas Dependéncias da Fundagéo
Casa de Rui Barbosa.

(Proc.: 01400.019635/2018-78 - N° Transf.: 695988

R$ 700.000,00

R$ 362.130,00

Fonte: SIAFI

Quadro 9

17/01/2019

DotagGes Orgamentadrias 2018
Despesas discricionarias

B Agdes Manutengado

B AcgGes Finalisiticas

94% |

Fonte: Tesouro Gerencial

Com o impacto de 76% na redugdo dos recursos orgamentarios
finalistico de 2018 com relagdo ao exercicio anterior (2017), as
atividades finalisticas ficariam prejudicadas e paralisadas. Houve uma
necessidade de um esforgo didrio de negociagao junto ao Ministério
da Cultura para obtermos recursos adicionais mediante Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), no valor de RS 1.626.024, o que
possibilitou dar continuidade a projetos de grande importancia para
a Instituicdo. Do total recebido, foram empenhados o montante de RS
1.196.186, um equivalente a 74% dos valores recebidos.
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Execugao Financeira - Quadro 10

O valor pago em 2018 excluindo as despesas com pessoal, totalizou: y o
B * Manuteng¢do administrativa

RS 7.027.855,45.

Deste total podemos destacar gastos com:

* Auxilio financeiro a
pesquisadores

B * Pessoa Fisica (Eventos e
Mestrado)

W * Investimento

W * Demais despesas com
didrias, passagens, beneficios
0, . .
71,7% assistencias, entre outros

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizou RS 1.154.307,62, o que
elevou a execucdo financeira total do exercicio para RS 8.182.163,07. Vale ressaltar também valores pagos recebidos de transferéncias (TED- Termo de Execucdo
Descentralizada) totalizando RS 687.395,27.

Execucdo das despesas da Fundagdo Casa de Rui Barbosa em 2018/2017

Grupos de Empenhada Liquidada Valores Pagos RP Pagos Variagdes dos Valores
Despesa Pagos 2018/2017
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 RS %
Despesas de RS 39.023.159,42 RS 38.982.917,38 RS 39.023.159,42 RS 38.982.917,38 RS 36.401.969,33 RS 38.982.917,38 RS 0,00 RS 0,00 -RS 2.580.948,05 -6,62%
Pessoal
Outras Despesas RS 8.373.202,77 RS 8.181.175,63 RS 7.151.196,84 RS 7.211.272,23 RS 7.006.470,95 RS 7.210.777,23 RS 986.193,98 RS 1.593.100,57 -RS 204.306,28 -2,83%
Correntes
Investimentos RS 225.179,37 RS 75.196,77 RS 21.384,50 RS 29.078,02 RS 21.384,50 RS 29.078,02 RS 168.113,64 RS 585.533,09 -RS 7.693,52 -
26,46%
RS 47.621.541,56 R$ 47.239.289,78 RS 46.195.740,76 RS 46.223.267,63 RS 43.429.824,78 RS 46.222.772,63 RS 1.154.307,62 RS 2.178.633,66 -R$ 2.792.947,85 -6,04%
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Execugao por Grupo e Elemento de Despesa
Grafico 7 Grupo 1: Despesa de Pessoal

) 4%
10% 47%

m Despesasde E 1 Vencimentos - Pessoal ativo
Pessoal
W 2 Vencimentos - Pessoal inativo
W Outras Despesze M 3 Obrigagdes Patronais
Correntes

4 Demais elementos do grupo
39%
m Irivestimentos

Bd%s

Fonte: Tesouro Gerencial

Grupo 3: Outra Despesas Correntes

20%

Fonte: Tesouro Gerencial

mil

u2

m3

Locagdo de mao de
obra

Outros servigos de
terceiros - PJ

Auxilio financeiro a
pesquisadores

Demais elementos
do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relagdo as despesas com pessoal observou-se uma queda de -6,62% em relagdo ao
ano anterior. O percentual de 47%, corresponde a despesas com vencimentos a pessoal
ativo; 39% corresponde aos inativos e 10% as obrigacGes patronais.

Em 2018, os pagamentos do grupo 3 - outras despesas correntes, a conta de dotagGes
origindrias da LOA, totalizaram RS 6.319.075,68. Acrescenta-se a este valor o total de
RS 687.395,27 referente aos TEDs recebidos. O elemento de maior percentagem sdo as
despesas com locagdo de mdo de obra: vigilancia; manutengdo predial; servigos de apoio
administrativo, operacional; recepcionistas, copeira; servico de limpeza e conservagao;
manutengado e tratamento paisagistico do jardim da FCRB; entre outros. Cabe ressaltar que
20% corresponde ao auxilio financeiro a pesquisadores, despesa essa indispensavel ao
desenvolvimento das atividades finalisticas. Em regra, as despesas administrativas dao
suporte operacional a consecugdo de atividades finalisticas.
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Desafios

Grupo 4: Investimentos

ml permanente

Fonte: Tesouro Gerencial

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da
Fundagao Casa de Rui Barbosa, mesmo diante de um
cendrio econdmico desfavordvel e das restricdes
financeiras que possam surgir;

Quebrar paradgmas para aprimorar a
qualidade e a transparéncia dos
gastos publicos;

Aprimorar a gestdo orgamentaria e
ol financeira no ambito da Fundagao
casa de Rui barbosa.

Equipamentos e material

Acdes Futuras

Em relacdo as despesas de capital, o montante total gasto foi de RS
21.384,50, com despesa destinada a aquisicdo de maquinas e
equipamentos energéticos - nobreaks; impressoras de crachds e outros. O
restante das aquisicdes realizadas foi inscrito em Restos a Pagar ndo
processados.

Dar continuidade as atividades de racionalizagdo das despesas
correntes da FCRB;

Estimular a procura das melhores praticas e exemplos de redugdo
de custos com eficiencia e qualidade que possam ser seguidos;

Promover melhorias nos processos de contratacdo de bens e
servigos;

Estimular a comunica¢ao interna, com vistas a maior
conscientizagdo dos servidores;

Articulagdo permanente com a pasta, vinculadas e 6rgdos centrais
com vistas a maximizar a eficiéncia e eficacia na alocagao dos
recursos orgamentarios;

Aprimorar os mecanismos e praticas de controle interno.
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Gestao de Pessoas

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa conta com o Servico de Administracdo de Recursos Humanos - SARH, ligado hierarquicamente a Coordenacgao-Geral de
Administragdo, tendo como principais atividades: executar as acdes relativas ao desenvolvimento de recursos humanos e administracdo de pessoal, de acordo
com as orientacdes e normas emanadas do orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC; elaborar e controlar a folha de
pagamento dos servidores e seus relatdrios; elaborar, implementar e acompanhar o Plano Anual de Capacitagao dos Servidores e todos os procedimentos
administrativos inerentes a sua execug¢do; implementar e supervisionar com érgdos especificos e instituicdes a participacao dos servidores em programas de
capacitagao de recursos humanos; promover e coordenar o processo de avaliagdo de desempenho, bem como realizar o tratamento dos resultados decorrentes
desse processo; administrar e controlar o plano de assisténcia médica adotado pela Fundagao para os servidores; coordenar a execug¢do do programa de estagio

institucional e manter e divulgar informagdes atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes superiores e jurisprudéncia, relativos a sua drea de atuagao.

Mantendo-se a mesma diretriz institucional, pela qual se pregou uma politica de governanga aberta e maior participacao, a gestdo de pessoas no ambito da
FCRB, em 2018, continuou a ampliar os canais que ligaram as decisdes institucionais as equipes de servidores. Ademais, buscou-se ao longo do exercicio ampliar
a qualificacdo dos servidores, a partir de agdes e projetos nas dreas de capacitagdo que buscaram atender as demandas das areas e visaram ao fortalecimento

do aprendizado organizacional.
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Gestao de Recursos Humanos

Conformidade legal

Lei n? Lei 8.691/93
8.112/1990 Plano de . i
Regime Carreira em A conformidade legal da area de recursos humanos da FCRB se estrutura

Juridico do Ciéncia & a partir de quatro pilares: Lei n? 8.112/1990, que estabeleceu o Regime
SO E Juridico do Servidor Federal Civil; a Lei n® 8.691/1993, que definiu o Plano
de Carreira em Ciéncia & Tecnologia e as instru¢des definidas pelo Sistema
Legislagdo de de Pessoal Civil (SIPEC) e as normas do Sistema de Atos Normativos

RH (CONLEGIS). Acrescentam-se a estes as Portarias da FCRB sobre as normas
de administracdo de pessoal.

Instrugées do Orientagdes do
Sistema de CONLEGIS -
Pessoal Civil da Sistema de
Administragao Consultas de
Federal - SIPEC

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Faixa Salarial Género
Quadro 11 GENERO* QUANTIDADE  PERCENTUAL
NIVEL DO CARGO* MEDIA SALARIAL \ HOMENS 58 47 %
Qtde. de Faixa de Remuneragdo ** MULHERES 65 53%
Ocupantes TOTAL 123 100 %
SUPERIOR 56 Entre RS 4.781,17 e RS 8.539,42 * Incluidos os servidores efetivos, comissionados, requisitados e
MEDIO 57 Entre R$ 2.632,87 e 4.279,39 exercicio descentralizado.
FUNDAMENTAL 4 Entre RS 1.254,78 e 1.666,80

*Apenas cargos integrantes da Carreira de C&T.
*Considerado apenas a rubrica 00001 — Vencimento Basico (Anexo IX a Lei no 11.907,
de 2 de fevereiro de 2009).
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Pessoas com Deficiéncia

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa, em seu corpo funcional,
conta com 6 (seis) servidores considerados, por prévia

inspecdo da Pericia Ofic

Faixa Etaria

ial, como pessoas com deficiéncia.

Etnia

ETNIA* QUANTIDADE PERCENTUAL ‘
BRANCA 83 67 %
PARDA 17 14 %
PRETA 6 5%

NAO INFORMADO 17 14 %
TOTAL 123 100 %

Fonte: SIAPE

* Incluidos os servidores efetivos, comissionados, requisitados e em exercicio descentralizado.

DISTRIBUICAO DA FAIXA ETARIA DA FORCA DE TRABALHO
FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

O quadro de pessoal efetivo
estd envelhecido. 26% dos
servidores possui entre 51 a

60 anos, 25% acima de 60
anos e apenas 7% até 30
anos.

DE31A40
ANOS

ACIMA DE 60
ANOS
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Situagdo Funcional/Carreira

Quadro 12

ATIVO

APOSENTADO

REQUISITADO

NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO
EXERCICIO DESCENTRALIZADO
ESTAGIARIO

BENEFICIARIO DE PENSAO

TOTAL

115
102

w

24
13
262

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

44 %
39%
0,4 %
1,2%
1,6 %
8,6 %
5,2%
100 %

PESQUISADOR
TECNOLOGISTA
ANALISTA EM C&T
TECNICO
ASSISTENTE EM C&T
AUXILIAR TECNICO
AUXILIAR EM C&T
TOTAL

20
16
19
27
29
2
2
115

A forga de trabalho da Fundagdo Casa de Rui Barbosa é estruturada pela Lei n®
8.691/1993, que estabelece o Plano de Carreira em Ciéncia & Tecnologia.

A estratégia de recrutamento e selecdo de pessoas, ao longo dos ultimos anos, desenvolveu-se a
partir de concursos publicos. Diante dos atuais cortes orgamentarios e das repetidas negativas para
realizacdo de concurso, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa buscard adotar os procedimentos
instituidos pela Portaria n? 193/2018, a fim de captar novos servidores para o exercicio nesta

Fundacao.
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Despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Quadro 23

ATIVO
Vencimento e vantagens fixas
Contribuicao previdéncia privada
13° Salério
Férias/abono constitucional
Obrigac6es patronais
Outras despesas variaveis

Despesas de exercicio anterior

INATIVO
Proventos pessoal civil
13° Salério

Vant. Perm. Sent. Jud. Trans. Julg.

PENSIONISTA
Pensdes civil

13° Salario

PSSS - Ativo, inativo e pensionista

19.277.081,93
17.035.749,88
40.459,14
1.458.664,37
545.337,27
59.772,22
104.458,98
32.640,07

14.475.132,73
13.340.044,86
1.125.033,43
10.054,44

1.640.847,74
1.517.507,80
123.339,94

3.610.079,89

18.740.902,07
16.762.232,12
46.051,22
1.338.414,35
449.728,34
80.515,81
59.590,90
4.369,33

15.077.088,03
13.909.385,81
1.157.647,78
10.054,44

1.694.810,65
1.562.389,68
132.420,97

3.513.007,39

Inativo e

Pensionista

Ativo

Falecimento & aposentadoria
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Avaliacao de desempenho, remunerag¢ao e meritocracia

Gratificacdo de Desempenho — GDACT

A avaliagdo de desempenho da FCRB é regida pela
Lei n? 11.874/2008 e Decreto n? 7.133/2010.

O desempenho dos servidores efetivos é feito com
base em critérios e fatores que reflitam suas
competéncias, tendo como referéncia as metas
globais, intermediarias e individuais, pactuadas nas
Unidades. O ultimo ciclo corresponde ao periodo
de 19/6/2018 a 30/5/2019.

Progressao Funcional e Promog¢ao Funcional

A progressdo e promocao funcional da FCRB é
regida pela Portaria FCRB n2 45/2015 e pelas regras
definidas na Lei n? 8.691/1993, sendo aplicadas
avaliagbes no aniversario de exercicio dos
servidores e, nos momentos de promogao, além das
avaliagOes, a comprovagdo das exigéncias contidas
na Lei n2 8.691/1993 para a classe correspondente.

Estagio Probatodrio Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

O estagio probatorio na FCRB é regido pela Portaria Dos 26 cargos em comissao na FCRB, 21 sdo ocupados
FCRB n2 43/2015 e pelas regras definidas na Lei n2 por servidores efetivos do quadro, representando
8.112/1990. 81% da ocupacao.
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Capacitagao: estratégia e nimeros

Valor Executado R$57.571,00 R$90.251,00 R$ 72.422,00 R$ 9.800,00
Servidores
capacitados 39 62 66 68

Foi criada uma comissao, composta por servidores de cada Diretoria, para

avaliar as reais necessidades de capacitacdo propostas pelas chefias,
definindo as prioridades e de acordo com o orgamento da Fundacao.

Principais desafios e acdes futuras

. Fortalecer a forga de
trabalho da FCRB,
prejudicada com a
auséncia de concursos e
pelo expressivo nimero de
servidores em condigdes
de solicitar aposentadoria;

—e

. Executar o plano de
capacitagao com
recursos reduzidos,
devido as restrigdes
orgamentarias

DESAFIOS

Programa Qualidade de Vida - QualiRui

Criado em 2016, o programa visa estabelecer praticas laborais
que favorecam a melhora do clima organizacional e também
ajudem os servidores a terem atitudes mais positivas em seu

dia a dia na Instituicdo. Tais praticas ainda ndao foram
implementadas por falta de disponibilidade or¢camentaria,
mas sdo promovidas a¢des, em parceria com a Associagdo de |
Servidores da FCRB, como palestras de conscientizagdo sobre - _;
o Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azu[,. 7
comemoragdes pelo Dia da Mulher, do Servidor, entre ou’jré

Recrutamento de
pessoas através da
Portaria n2
193/2018, que
disciplina o instituto
da movimentagao
para compor forga
de trabalho.

N Execucdo de praticas

de qualidade de
vida, se
disponibilizado
orcamento para a
acao do Programa
QualiRui.

o Implantagdo do
Assentamento
Funcional Digital -
AFD
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Gestao de Licitagcdes e Contratos

Conformidade legal

As atividades do Servigo de LicitagGes e Contratos (SLIC) sdo pautadas nas leis e decretos federais, bem como nas Instrucdes e Orientagbes Normativas

ministeriais e nos acorddos dos 6rgdos de controle. Citam-se como exemplos normativos: Lei n2 8.666/93, Lei n? 10.520/2002, Lei n® 11.488/2007, LC n®

123/2006, Decreto n? 5.450/2005, Decreto n? 7.174/2010, Decreto n2 8.538/2015, IN SEGES/MPDG n2 05/2017, IN SEGES/MPDG n2? 03/2018 e ON AGU n°

02/2016.

Relatério de Licitagdes

Quadro 34
. c Ano Ano Ano
Modalidades de licitagao 2016 2017 2018
Pregdo Eletrénico 21 13 8
Outras 5 1 2
TOTAL 26 14 10

Licitagdes Realizadas

Pregdo Eletronico  ® Outras modalidades

Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018

Refere-se apenas as licitacdes que efetivamente tiveram o certame realizado, visto que no periodo existiram licitagdes cujos editais foram elaborados ou

iniciados, mas por conveniéncia da Administra¢cdo, ndo chegaram a sua fase externa.

99



Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestio

Quadro 45 - LicitagOes 2018

LICITAGOES - 2018

TOTAL TOTAL ECONOMIA
ESTIMADO HOMOLOGADO OBTIDA
RS 1.219.112,30 RS 701.192,13 42,48%

Licitacoes POR OBJETO - 2018

OBJETO | QTD | TOTAL HOMOLOGADO

Material 3 RS 225.015,19

Servico 7 RS 476.176,94

RS 1.400.000,00

R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00

RS 200.000,00

RS 0,00

Ano 2018

Estimado x Homologado

B Total estimado

1 Total homologado

Percentual do Total Homologado
POR OBIJETO

W Material @ Servigo
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Relatodrio de contratos

Quadro 56 - Contratos

CONTRATOS FIRMADOS/NOVOS

Ano Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens TOTAL
2016 58 27 85
2017 39 12 51
2018 42 18 60

Contratos Firmados

M Bolsistas

M Prest Sv/ Fornc Bens

Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018

Contratos Firmados 2018
POR OBIJETO

W Bolsistas Prest Sv/ Fornc Bens
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Elaboracgao de projeto executivo,
termo de referéncia e planilha
orcamentaria para reforma de

instalagOes elétricas do Museu e

subestacdo do edificio sede

Manutengao preventiva e corretiva
do sistema automatico de
detecgdo, alarme e combate a
incéndio da FCRB, e assessoria
técnica na area

Elaboragdo de projeto executivo,
termo de referéncia e planilha
or¢amentaria para obra de
recuperagao estrutural dos
elementos de concreto armado de
sustentagdo do piso em barrotes do
pordo do Museu

Elaboragao de todas as etapas de
projeto para fins de retrofit dos
equipamentos existentes no
auditério da FCRB

Elaboragao do plano de emergéncia
contra incéndio, com analise
preliminar dos riscos de incéndio,
com identificagcdo e representacdo
em planta de risco.

¢ Contratada: Enar
Engenharia e
Arquitetura

* Valor Global: RS
50.245,00

¢ Contratada: Proline
Equipamentos
Eletronicos

e Valor Global: RS
54.000,00

¢ Contratada: Resgate
Consultoria em
Patrimonio

e Valor Global: RS
35.000,00

Contratada: Urbanacon
Consultas Urbanas
Valor Global: RS
225.000,00

Contratada: Envvi
Consultoria

Valor global: RS 5.400,00

A relevancia deve-se primordialmente ao objetivo que se pretende

alcangar com a contratagdo.

As contratagdes elencadas estdo diretamente ligadas a preservagdo do
patrimonio da instituicdo, e também visam salvaguardar vidas, haja vista
que possuem como produtos, dentre outros, o diagndstico de danos,
estabelecimento de medidas emergenciais, projecdo de recuperacdo de
elementos estruturais e elétricos e a manutencdo do sistema de

deteccdo e combate a incéndio da drea de guarda do acervo documental.
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TIPOS DE CONTRATO? QTD CONTRATACOES POR CLASSIFICACAO? VALOR®

: p 9
Continuado COM méo de obra Dedicagao exclusiva de mao de obra R$ 3.024.013,22
41

Continuado SEM m3o de obra RS 1.425.511,95

Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica

~ . 5
N&o continuado Servigos da Tecnologia da Informagdo e Comunicagao R$ 503.126,64

TOTAL 55

2 Representam as contratacdes formalizadas por instrumento contratual

! Contratos novos com prestadores de servicos e i .
ou apenas clausulas necessarias e nota de empenho.

prorrogagdes de contratos existentes, bem como

contratacio para fornecimento de bens e materiais. 3 Valor efetivamente desembolsado no exercicio de 2018.

Desafios

Criar condicGes para uma mudanga da cultura organizacional no sentido da valorizacdo do planejamento e da antecipacdo dos procedimentos necessarios aos
processos de aquisicdo e contratagdo, em especial durante a fase interna, de modo a obter melhores resultados finais. Medidas como estas evitardo a
concentragdo de procedimentos licitatdrios nos ultimos meses do ano, proporcionando maior fluidez no desenvolvimento das tarefas, riscos menores de itens

desertos ou cancelados e, até mesmo, uma maior economia obtida nos itens licitados, com a possibilidade de participagdo de maior nimero de licitantes.
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Contratagoes diretas

As pesquisas de precos priorizam as consultas no painel de precos, contratacdes similares de outros entes publicos, pesquisa em midia especializada (internet)

e finalmente pesquisas com fornecedores, conforme determina a legislagao.

Foram realizados 35 processos de Dispensa de licitagcdo: RS 256.316,85,

destes, 3 sdo de cotagdo eletronica. A divisdo das contratagdes diretas de

acordo com o objeto especifico esta representada no grafico a seguir.

Contratacoes Diretas

>

= Compras e ContratagOes Gerais

Contratagdo de Empresa Especifica

Grafico 8

= Contratagdo de Empresa Remanescente

Foram realizados 35 processos de Inexigibilidade de

425.935,06. A classificagdo do objeto da inexigibilidade

Inexigibilidade de Contratagdo

1% [ 2%

" &
N

86%

= ContratagGes Diversas = Consultoria Especifica

= Contratagdo Prof. Especialista = Cursos de Capacitagdo

Gréafico 9

RS
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Gestao patrimonial e infraestrutura

— Decreto n? 9.373, de 11 de maio de 2018

Norma Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9

Portaria STN n2 548, de 24/09/2015

— Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993

Instrucdo Normativa n2 205, de 08 de abril de 1998, da Secretaria de Administragdo Publica da Presidéncia da Republica — SEDAP/PR

— Instrugcdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017
— Instrugcao Normativa n2 3, de 20 de abril de 2017

Conformidade Legal
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Principais investimentos de capital

Equipamentos de TI

Gerador

Bombas
hidraulicas

*Modernizagdo dos equipamentos técnicos de informatica, visando maior capacidade de armazenamento de
acervo digital e atualizagdo do parque tecnoldgico.

e|nstalagdo de grupo gerador, adquirido com o objetivo de evitar a interrupgdo das atividades da Fundagao
por falta de energia elétrica fornecida pela concessionaria.

* Redesenho da sala multiuso existente no 22 pavimento, com a instalagdo de novo mobilidrio que atendera
reunides diversas, aulas de mestrado e cursos.

eAquisicdo de equipamentos destinados ao bombeamento de dgua do subsolo, como medida de prevengdo a
alagamentos, em especial na area de guarda do acervo.
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Desfazimento de ativos

* No ano de 2018 foram iniciados os trabalhos de desfazimento de bens patrimoniais ociosos, inserviveis ou antiecondmicos. Os bens estdo
sendo selecionados e guardados em contéineres destinados a esta finalidade e serdo separados em lotes, a fim de agilizar/viabilizar seu
desfazimento.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

eAcomodagdo em contéineres dos bens mdveis armazenados nos imdveis da rua Assungdo n2 504, 510 e 518.

eDemoli¢cdo dos imdveis adquiridos pela FCRB, localizados na rua Assung¢do n2 504, 510 e 518, que propiciou a instalagdo e operagdo do grupo
gerador, entregue em 2017.

eRetirada do fundo editorial dos imdveis que foram demolidos e providenciada sua alocagdo em ambiente préximo ao setor de Editoragdo a fim
de facilitar o controle e acesso ao acervo. Por este motivo a sala de reuniGes anexa ao Setor de Editoragdo, que passou a ser ocupada pelo
fundo editorial, foi transferida para outra sala no mesmo pavimento, para melhor adequacdo e reaproveitamento dos espacos;

eRetirada do fundo editorial dos imdveis que foram demolidos e providenciada sua alocagdo em ambiente préximo ao setor de Editoragdo a fim
de facilitar o controle e acesso ao acervo. Por este motivo a sala de reuniGes anexa ao Setor de Editoragdo, que passou a ser ocupada pelo
fundo editorial, foi transferida para outra sala no mesmo pavimento, para melhor adequacao e reaproveitamento dos espacos.

eAdquirimos novo mobilidrio para a montagem de sala de reunides no 22 pavimento, em substituicdo a sala ocupada pelo fundo editorial.

e|nstalacdo de equipamentos de ar condicionado, tipo Split, nas salas onde o condicionamento de ar central era insuficiente

Principais desafios e a¢Ges futuras

eImplantacdo do sistema SIADS para controle de patrim6nio, com a migra¢do de aproximadamente 10.000 itens;
eContratagdo de manutengao do grupo gerador;

eReforma da subestacdo de energia em conjunto com a reforma elétrica do Museu Casa de Rui Barbosa;
eContratagdao de manutengao da subestacgdo elétrica;

eDesenvolvimento de plano de manutengdo predial;

*Conclusdo do projeto do retrofit dos equipamentos culturais e futura contratacdo da intervencao fisica;
eContratagdao da manutengdo do sistema integrado de comando e controle;

eImplementacdo da gestdo de riscos e indicadores de desempenho;

eReforma das instalagdes prediais do edificio sede (elétrica, hidraulica, esgoto sanitario, dados e telefonia);
eContratagdo de bombeiro civil (brigadista) e adequagdes aos projetos de combate a incéndio;

*0 Servico de Administracdo de Servicos Gerais — SASG concentra diversas atividades muito distintas como a gestdo e fiscalizacdo de contratos
diversos, remessa de documentos e encomendas, compras, almoxarifado, patrimonio e servicos de manutencdo geral necessitando,
urgentemente, de maior nimero de servidores qualificados.
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Sustentabilidade ambiental: CGA (SASG)

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢oes

LicitagcOes para aquisicdo de equipamentos de TI

eComprovacao de que o produto possui seguranga e compatibilidade eletromagnética equivalente aquela necessaria para
a certificacdo na forma da Portaria INMETRO n2 170, de 2012.

eComprovacao de que os bens de informatica e/ou automacdo ofertados ndo contém substancias perigosas em
concentragdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances);

eComprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, nos
termos do artigo 17, inciso I, da Lei n° 6.938, de 1981, e da Instrugdo Normativa IBAMA n° 06, de 15/03/2013, e
legislacao correlata.

Licitagdes para aquisicao de materiais permanente diversos

eEtiqueta Nacional de Conservacdo de Energia — ENCE do produto ofertado

*Cdpia do Selo Ruido do produto ofertado, nos termos da Portaria INMETRO n2 430, de 2012, da Resolugdo CONAMA n°
20, de 07/12/94, e da Instru¢cdo Normativa Ibama n° 15, de 2004, e legislagdo correlata

eComprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, nos
termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da Instru¢do Normativa IBAMA n° 06, de 15/03/2013, e
legislacao correlata.
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Outras Iniciativas de Sustentabilidade

Na demolicdo ocorrida em 2018 dos
imodveis adquiridos pela FCRB, localizados
na rua Assung¢ao nos. 504, 510 e 518, 30%
do entulho produzido foi utilizado para o
assentamento do terreno.

Desligamento do ar condicionado central as
18:00h, diariamente.

Alternancia no uso dos elevadores.

Sistema eficiente de irrigagdo do jardim
promovendo economia no consumo de agua.

Implementa¢do do SEI que gerou economia
no consumo de papel oriundo de impressao
de documentos para alimentagcdo dos
processos. Foram abertos 451 processos de
setembro de 2017 até margo de 2018.

Utilizagcdo, para uso geral, de copo tipo envelope,
sustentdvel, composto de 87% celulose e 13% de
polietileno degradavel

Utilizacdo de copos feitos de amido de milho,
biodegradavel, 100% de fonte renovavel, em substituicao
aos copos plasticos comuns, em eventos especificos e
para palestrantes.

Coleta seletiva de lixo nos pontos de drea comum,
atendendo ao publico geral e nas salas de servico, jardim
e cagambas coletoras, onde o lixo reciclavel é
armazenado e encaminhado a Fundagdo Jardim
Botdnico, que mantém contrato com cooperativa de
reciclagem que promove o reaproveitamento dos
residuos.
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Desafios

eSubstituicdo integral de lampadas fluorescentes para lampadas de
LED.

e|nstala¢do de poco artesiano para consumo de dgua para fins menos
nobres, como descargas de banheiro publico e irrigagdo de jardim.

e|nstalacdo de descargas sanitdrias de acionamento duplo.
e|nstalagdo de torneiras com desligamento automatico.

eAdequagdo nos circuitos elétricos de iluminagdo para acionamento
individual por setor.
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Gestao da Tecnologia da Informagao

Decreto n?

Conformidade legal 8.777d,ede 11

maio de 2016
Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, a
FCRB observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes

. . - EGD
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e padroes Estratégia de Principais
internacionais, além do alinhamento ao PDTIC, aprovado Governanca documentos

4 . Digital da de Legislagdo
através da Portaria N2 95, de 31 de agosto de 2017, sempre Administragio de Tl

relacionando suas iniciativas aos objetivos estratégicos Federal
explicitados no Plano de A¢des 2018 e respeitando as regras da
POSIC.

Instrugdo
Normativa n2
45
de 11 de
setembro de
2014

Modelo de governancga de Tl

Guia Prético
para
Contratagao
de
Solugdes de Tl

POG —SLT]

O Modelo de Governanga de TIC da FCRB, tem como principal instancia o Comité de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicagao da FCRB. O comité

tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informac¢do e Comunicagéo — TIC.

Alta Administragao Comité de Tecnologia da Sile
(Comité Interno de Informacao e

Servigo de Tecnologia da
Governanga) Comunicacdo

Informacdo e

Estatuto
Regimento interno
PPA
LOA
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Tabela 2 Montante de recursos aplicados em TI
Gastos de Tl por Natureza de Despesa 2018 Despesas Empenhadas

- Demais naturezas de R$764.998,99
Telefonia Fixa e

. despesas .
Montantes de Recursos Aplicados em Tl Montantes de Recursos Aplicados em TI movel op R$591.103,97
2017 2018 2% 1 i 7/) ;qmpamentos de R$535.227,60
Grupo Despesas Despesas Grupo Despesas Despesas Comunicacgo de dados
Despesa Empenhadas Pagas Despesa Empenhadas Pagas R$173.895,02

Manutengado
l\=5ilil=er | RS 7.500,00 RS  7.500,00 Investimento tiva d
e R$7.500,00
Custeio RS 535.227,60 RS 460.772,83 Custeio
Suporte de Infraestrutur; 28(y
de TIC 0

Total R$ 542.727,60 RS 468.272,83  |ifcl Investimento Custeio Total

R$542.727,60

eredes em geral _/

Fonte: Tesouro Gerencial 41%

m 2017 m2018

* TED: 137.130,00

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl — Vigentes em 2018

Servigos Compras

Servidor Dell POWER EDGE R540 1 RS 22.300,00

10/2015 RS 323.425,00 04/2016 RS 58.176,96
Computador Dell 25 RS 125.430,00
Servigos de suporte tecnolégico Servigos de manutengdo e
atualizacdo do Site

Windows Server 2019 Standard 8 RS 2.772,88
62/2014 RS 98.408,40 64/2014 RS 36.000,00
Device Cal-Client Access License 200 RS 16.356,00
Servigo de hospedagem de Servigo de Outsourcing de
servidores e correio eletrénico impressdo
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Principais Iniciativas (Sistemas e projetos) na area de Tl Principais resultados (Beneficios e impactos)

Renovacdo do parque tecnolégico com a compra de 25 computadores para Diminui¢do de incidentes por defasem tecnoldgica, aumento de performance nas
substituicdo de defeituosos/obsoletos atividades administrativas

Backup em fitas LTO Maior garantia na recuperagao da informagao

Aquisicao de armazenamento de rede Redundancia de dados criticos para aumento da disponibilidade da informagao

Aquisi¢do de servidor e licenga do Windows 2019 Server como resultado do Servidor e software novos com corregdes criticas de seguranga e melhoria de recursos
planejamento da migragao do AD da rede.

Foram desenhados perfis e utilizagdes para o novo sistema e planejada a migragdo do
mesmo

Planejamento de migragdo do sistema de HelpDesk
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Seguranc¢a da informagdo

Através da Portaria n? 3, de 09 de abril de 2015, foi instituido o Comité Gestor de Seguranca da Informacao, cujo principal objetivo é elaborar, atualizar e
implementar a Politica de Seguranca de Informagdo e Comunicagbes.
Dificuldades encontradas

Pouca conscientizacdo sobre a importancia da seguranca da informagdo

Cortes orgcamentarios
Devido ao quadro de funciondrios reduzido, ndo existem servidores com
dedicacao exclusiva para essa area

Um importante passo na seguranca foi a contratacdo de uma empresa para manutencao corretiva do Sistema de Comando e Controle, atuando no controle
de acesso e sistema de vigilancia.

Principais desafios Acgoes futuras

Dependéncia
tecnoldgica com
relagdo a fornecedores
e prestadores

de servigo Aquisicio de
recursos

tecnoldgicos

prejudicada

Contratacdo de fabrica de software

Sobrecarga de
trabalho, incluindo
gestdo de contratos

Migracdo de sistema de Helpdesk

Ndmero Dificuldades em
insuficiente de contratar
servidores e capacitagao para

corte os servidores de
orcamentario T

Menor capacidade
de entrega

Contratacdo de servico de manutenc¢ao do

Sistema de Comando e Controle
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Gestao de custos

A apuracdo de custos da FCRB para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de forma centralizada em apenas uma Unidade Gestora — UG.

A Unica situacdo em que os custos sdo apurados por Unidade Gestora Responsdvel — UGR é a que se refere as despesas com diarias e passagens, por exigéncia
do sistema especifico. Assim, a FCRB ndo utiliza o Sistema de Informagao de Custos — SIC. Entre as razdes para ndo implantagdo da sistematica de apuragao

descentralizada de custos, esta a dramatica insuficiéncia de servidores em postos administrativos para operacionalizar, bem como a falta de capacitacdo
especifica.

Declaracao

A Presidente Substituta, Lucia Maria Velloso de Oliveira;

O Coordenador-Geral de Administragdo, Ronaldo Leite Pacheco Amaral;
A Diretora do Centro de Memodria e Informagdo, Ana Ligia Medeiros;

A Diretora Substituta do Centro de Pesquisa, Joélle Rachel Rouchou;

A Chefe da Divisao de Planejamento e Orgamento, Maria Alice Villas Boas;

DECLARAM QUE:

Os objetivos estratégicos para o exercicio de 2018 foram definidos no Plano de Acdo da Fundacgdo Casa de Rui Barbosa — FCRB/2018, e foram os seguintes: i)
producdo de conhecimento, por meio de estudos, pesquisas, publicaces e realizagdo de eventos de difusdo cientifica; ii) a formacdo e qualificacdo nas areas
de conhecimento cultural, por meio de curso de mestrado profissional e cursos de extensao; iii) acdes de prevencdo, revitalizagdo, restauragdo e ampliacdo
do conjunto arquitetonico da FCRB; iv) promocdo do acesso digital aos acervos bibliografico e arquivistico da FCRB, por meio da implantacdo de plataforma
digital; v) desenvolvimento institucional e gerencial da FCRB; vi) programa de qualidade de vida do servidor — QualiRui.
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As quatro primeiras acdes dialogam e contribuem diretamente para os objetivos estratégicos do Plano Estratégico do extinto Ministério da Cultura e para
objetivos do PPA 2016-2019, relativos ao Programa 2027 — Cultura: Preservagao, Promogao e Acesso.

As estratégias de implementagdes dos objetivos sdo definidas em reunies realizadas do Comité Interno de Governancga, instancia de coordenacdo e
participacdo criada por meio do Estatuto e regulamentada no Regimento Interno da FCRB, sendo o principal mecanismo de gestdo. O referido Comité é
composto pela Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro de Memédria e Informacdo, Coordenador Geral de Administracao,
chefe da Divisdo de Planejamento e Orcamento, Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisdo de Difusdo Cultural, Assessora do Gabinete e o Presidente da
associacao de servidores, além do Procurador e da Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria ad hoc, quando
necessario.

Dentre as principais a¢des realizadas ao longo de 2018, estdo aquelas relacionadas as acGes de capacitacdo, em que pese a LOA tenha destinado nesta acao
orcamentaria um volume muito inferior as necessidades. De qualquer forma, o Acordo de Cooperagdo com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),
assim como o estreitamento com a area de capacitacao da Controladoria-Geral da Unido, permitiram capacitar significativo nimero de servidores a um custo
muito inferior ao que seria, se fossem adquiridas vagas em cursos ministrados por empresas privadas de treinamento.

Do ponto de vista da infraestrutura da Fundagao Casa de Rui Barbosa, a conclusdo da instalagdo do grupo gerador para assegurar o fornecimento de energia
elétrica durante as interrupgdes ocorridas na rede publica, representou um marco de independéncia, especialmente nos meses de verdo, quando as ruas no
entorno da FCRB sofrem com aquele problema.

Contratos como o de manutengao predial, embora com a alocagdao de nimero reduzido de profissionais terceirizados, tém assegurado o funcionamento do
Museu-Casa e do edificio-sede, com um nivel bastante elevado de resolug¢do de problemas, garantindo o patrimonio representado por aquelas edificagdes.

Os investimentos feitos em Tecnologia da Informacdo, pequenos diante das necessidades, mas suficientes para manter a infraestrutura de rede, storages, os
sistemas proprios e de terceiros, assim como as estacGes de trabalho, representaram um esforgo significativo para a manuten¢do do parque em
funcionamento.

Os desafios e as oportunidades que se avizinham em 2019, ainda estdo limitadas pelas condi¢cdes orgcamentarias do novo exercicio, que sdo pouco promissoras.
Mas ainda assim estdo previstas a contratacdo de uma equipe permanente de bombeiros civis (brigadistas), bem como a execuc¢do de treinamentos e
simulacBes com a equipe de servidores e colaboradores terceirizados, no combate ao fogo.

116



Alocacio de Recursos e Areas Especiais de Gestio

A necessidade de fazer frente ao grave risco representado pela adutora da companhia de dgua e esgotos, no terreno da FCRB, certamente constitui-se grande
desafio, pelo volume dos recursos necessarios para sua realocacdo, dado que a companhia tem se mostrado refrataria quanto a mudancga de local, e a
Fundacdo Casa de Rui Barbosa ndo tem volume de recursos na monta necessaria.

Por fim, a implantagdo do SIADS, com os médulos de patrimbnio e almoxarifado, proporcionara maior agilidade e seguranga nas movimentagdes, bem como
melhores informacGes para a gestao dos recursos materiais.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo deste capitulo encontram-se fundamentadas em informagdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administragdo Publica (SIAFI, SIAPE, SIADS, SPIUNET e SIASG).

Os padrées de gestdao da FCRB atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo.

{ " i )
)Zuful P (L Lo G &u\,bu, o
Lucia Maria Velloso de Oliveira

Presidente-Substituta e
Diretora-Executiva

‘A?«a “QQCM Q \\/Q 0 nc ur\pﬁ{
S 0 I

Ana Ligia Silva Medeiros
Diretora do Centro de Memoria e
Informacdo

Ronaldo Leite Pac{heco Amaral
Coordenador-Geral de Administracdo

LA Y MQMQ«, ,4/“4 4{4&1 Villay Beny

Joélle Rouchou Maria Alice Villas Boas
Diretora Substituta do Centro de Chefe da Divisdo de Planejamento e
Pesquisas Orgcamento
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Demonstragoes Contabeis

Declaracao do Contador

Declara¢do do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das Demonstragées Contabeis
Denominagdo completa: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

Codigo da UG: 344001

Leandro Nascimento de Oliveira
CRC n2%: RJ—117991/0-4

118



Demonstracoes Contabeis

Declaracdo do Contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal — SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢do completa (UG) Cédigo da UG

FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA 344001

a)

b)
c)

d)

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Siafi (Balango Orgamentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico) regidos pela Lei n? 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
Fundagdo Casa de Rui Barbosa, EXCETO no tocante as ressalvas apresentadas abaixo:

Ressalvas:

Restricdo 604 - Falta de atualizagdo de ativos circulantes, devido aos registros de caucdo dos contratos realizados. Apds a analise de balancete, verificou-
se que os gestores dos contratos ndao estavam solicitando as respectivas baixas. Tal fato acarreta um valor indevido no ativo circulante e uma
inconsisténcia nas demonstracdes contabeis (Restri¢do regularizada em Jan/2019).

Restricdo 315 — Falta conformidade de registro de gestdo, devido a auséncia de registro de conformidade de gestdo no dia 03/12/2018;

Restricdo 606 — Saldo alongado em conta transitdria no ativo circulante, devido ao saldo indevido de RS 1.980,00 existente na conta 11810.00.00 Ativos
a Classificar ndo ter sido regularizado antes do fechamento do més de dezembro/2018 (Restrigdo regularizada em Fev/2019).

Restricdo 674 - Saldo alongado em conta transitdria no passivo circulante, devido ao saldo indevido de RS 1.980,00 existente na conta 21891.95.01
RPNP em liquidacdo e o saldo de RS 394,54 da conta 21891.36.09 Saque cart3o de pagamento do Governo Federal ndo terem sido regularizados antes
do fechamento do més de dezembro/2018 (Restrigdo regularizada em Jan/2019).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local

Rio de Janeiro Data 19/03/2019

Contador Responsavel Leandro Nascimento de Oliveira CRC n? 117991/0-4R)
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Demonstracoes Contabeis

Demonstragdes Contabeis - Balanco Orgamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R -
S rwr

| TITULO I BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO I 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO
2018

PERIODO
| I Anual

EMISSAO

19/03/2019

| I PAGINA
1

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

| ORGAO SUPERIOR ] 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigcdes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Interveng¢do no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Explora¢ao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atit a c30 e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

e
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

7.956,00

7.956,00
7.956,00

7.956,00

7.956,00
7.956,00

21.610,20

9.323,60
9.323,60
12.286,60
12.286,60

13.654,20

1.367,60
1.367,60

12.286,60
12.286,60
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTiTULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

]

EMISSAO
19/03/2019

|

PAGINA
2

[ ORGAO SUPERIOR I 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remt

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

das Disponibili do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

7.956,00

7.956,00

21.610,20

13.654,20

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

7.956,00

7.956,00

21.610,20

13.654,20

DEFICIT

47.599.931,36

47.599.931,36

TOTAL

7.956,00

7.956,00

47.621.541,56

47.613.585,56

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

47.566.623,00
40.218.367,00
7.348.256,00

48.665.489,00
40.990.646,00
7.674.843,00
118.523,00
118.523,00

47.396.362,19
39.023.159,42
8.373.202,77
225.179,37
225.179,37

46.174.356,26
39.023.159,42
7.151.196,84
21.384,50
21.384,50

43.408.440,28
36.401.969,33
7.006.470,95
21.384,50
21.384,50

1.269.126,81
1.967.486,58
-698.359,77
-106.656,37
-106.656,37

SUBTOTAL DAS DESPESAS

47.566.623,00

48.784.012,00

47.621.541,56

46.195.740,76

43.429.824,78

1.162.470,44

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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Demonstracoes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
%2 ¥  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 018 I | A
X nual
[TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
19/03/2019 | | 3 |
[ sueTiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orGAO SuPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | l VALORES EMINIDADES DEREAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 47.566.623,00 48.784.012,00 47.621.541,56 46.195.740,76 43.429.824,78 1.162.470,44
TOTAL 47.566.623,00 48.784.012,00 47.621.541,56 46.195.740,76 43.429.824,78 1.162.470,44
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
; INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS AN EAlGAES BETETERO DO B ereIGia LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 301.504,29 969.903,40 985.698,98 985.698,98 155.142,26 130.566,45
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 301.504,29 969.903,40 985.698,98 985.698,98 155.142,26 130.566,45
DESPESAS DE CAPITAL 199.300,00 46.118,75 168.113,64 168.113,64 4.200,00 73.105,11
Investimentos 199.300,00 46.118,75 168.113,64 168.113,64 4.200,00 73.105,11
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortiza¢ao da Divida - - - - - -
TOTAL 500.804,29 1.016.022,15 1.153.812,62 1.153.812,62 159.342,26 203.671,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
: ] INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 495,00 495,00 ] i
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 495,00 495,00 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - : -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL § 495,00 495,00 5 5
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Demonstragoes Contdbeis - Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 A
N nual

[mTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | [— EMISSAO | | PAGINA |
19/03/2019 1
[susTiTuLo | 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orRGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | l VALORESIEMIUNIDADES: DEREAL: |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 3.813.929,91 1.083.923,15| PASSIVO CIRCULANTE 2.784.745,93 35.591,41
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.049.822,49 350.648,68| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.452.014,81 -
Créditos a Curto Prazo - - présti eFi i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 318.817,84 356.687,19| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.437,66 11.613,10
e icagoes T arias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 445.289,58 376.587,28 Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas i - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 328.293,46 23.978,31
ATIVO NAO CIRCULANTE 85.499.292,21| 68.773.753,48 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.090,64 6.090,64( Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.090,64 6.090,64 présti e Fil i a Longo Prazo - -
Estoques - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagées Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais ObrigacGes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Diferido - -
(-) Dep do A de Propri P/ i - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.784.745,93 35.591,41
(-) Redugé&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2018 2017
Inyestimentosido REPS dellongoPrazo i " | Patriménio Social e Capital Social S z
€ 5300, Valor Peravelide i 9o REES - | Adi para Futuro A de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - “| Reservas de Capital ] R

Demais Investimentos Permanentes - = ai grcoccs 7 .
Ajustes de Avaliagao Patrimonial o -

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Ressivas doLiicres J .

Imobilizado 85.406.280,31| 68.600.971,58

) Demais Reservas - -
Bens Moveis 3.353.306,31] - 368181945/ £ cultados Acumulados 86.528.476,19| 69.822.085,22
Bens Moveis o . o 580892259 563287507 gegitado do Exercicio 16.468.544,71|  5.428.746,25
(-) Dep [Exaustdo Acum. de Bens Moveis 2.152.616,28| -1.951.05562 o Exercici ) 60.622.085.22| 64.424.725,07
) Redugao/ao ValorRecuperavel deBens Movels . “| Ajustes de Exercicios Anteriores 237.846,26 -31.386,10
Bens Iméveis 82.052.974.00| 6491915213\ p ooy C o o Tocouraria . X
Bans Imovels 82.266.308,11) 6504122341/ 7071 b0 PATRIMONIO LIQUIDO 86.528.476,19| 69.822.085,22
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -213.334,11 -122.071,28
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 86.921,26|  166.691,26
Softwares 86.92126|  166.691,26
Softwares 33503315 34253315
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -248.111,89 -175.841,89

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - 1 2 3
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

B 7,
N

EXERCICIO PERIODO
2018 I | Anual
] TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | l* EMISSAO ] I PAGINA

19/03/2019 2 ]
| SUBTITULO | 344001 - FUNDAGCAO CASA DE RUI BARBOSA
[ ORGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | YALORES EMUNIDADES DEIREAL |
ATIVO PASSIVO
~ PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017 —
ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoéveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 89.313.222,12| 69.857.676,63 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 89.313.222,12| 69.857.676,63
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 3.049.822,49 350.648,68 | PASSIVO FINANCEIRO 4.414.218,29 1.541.299,75
ATIVO PERMANENTE 86.263.399,63| 69.507.027,95 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 84.899.003,83| 68.316.376,88
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
-~ 2018 2017 - 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.580.189,57 2.163.264,23 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.321.483,63 2.246.644,26
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 2.580.189,57 2.163.264,23 Execucao dos Atos Potenciais Passivos 1.321.483,63 2.246.644,26
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 377.285,91 408.636,11 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 2.202.903,66 1.754.628,12 Obrigagées Conveniadas e Outros Instrum Congén 8.820,00 12.960,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagoes Contratuais a Executar 1.312.663,63 2.233.684,26
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 2.580.189,57 2.163.264,23 | TOTAL 1.321.483,63 2.246.644,26
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.520.268,33
Recursos Vinculados 155.872,53
Previdéncia Social (RPPS) -
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 191.332,53
Qutros Recursos Vinculados a Fundos -35.460,00
TOTAL -1.364.395,80




Demonstracoes Contabeis

Demonstragoes Contdbeis - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

%"  secreTARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXEZRU%C'O —‘ ,7 PE:]'&?" —‘
[TiTuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | l 19/03/20?9 I I PA?INA
[susTiTuLo [ 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orGAO suPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | I VALORES EM UNIDADES DE REAL l

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagao Patri ial A iva a C

Positivo de P

Operagdes da Autoridade Monetaria

2018 2017
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 64.719.934,06 54.148.973,22
Taxas e C oes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas = &
Contribuigées de Melhoria - -
Contribui¢des de Interven¢ao no Dominio Econdmico - -
Contribuigao de lluminagéo Publica - -
Cor des de das C; ias F - -
Exploragédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 9.323,60 7.317,40
Venda de Mercadorias 624,00 1.156,00
Vendas de Produtos 2 5
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos 8.699,60 6.161,40
iacdes Patrimoniai: ivas Financeiras - -
Juros e de ésti e i C = b
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
&o de Deposi arios e Aplicagdes F - -
Aportes do Banco Central - -
Outras iagdes Patri is A i Fir - -
T éncias e D o 47.455.027,61 48.145.268,98
T é Ir 47.320.644,13 48.091.466,18
Ti énci g - -
Ti & das o P d: - =
T das ] - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras T éncias e D Ges R 134.383,48 53.802,80
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéao de Passivos 17.226.150,50 5.990.866,91
Reavaliag&o de Ativos 17.225.084,70 5.959.360,73
Ganhos com Alienagéo < 3
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 1.065,80 30.800,00
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 706,18
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagoes Patril iai i 29.432,35 5.519,93
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Demonstracoes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
SN SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEzﬁféCIO PE:\::I?;O
[ TITULO ] DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA |
19/03/2019 2
[susTiTuLO [ 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | VALORES EMUNIDADES DEREAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Reverséo de Provisoes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 29.432,35 5.519,93
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 48.251.389,35 48.720.226,97
Pessoal e Encargos 24.576.623,28 25.028.779,24
Remuneracgao a Pessoal 19.931.651,16 20.257.904,25
Encargos Patronais 3.654.008,94 3.728.093,94
Beneficios a Pessoal 990.963,18 1.041.468,40
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 1.312,65
ios Previ iarios e Assi! iai 15.500.772,45 14.888.712,06
Aposentadorias e Reformas 13.918.476,32 13.371.204,26
Pensdes 1.562.389,68 1.517.507,80
Beneficios de Presta¢éo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 19.906,45 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 7.149.949,56 7.685.604,42
Uso de Material de Consumo 216.340,59 60.370,14
Servicos 6.170.623,28 6.860.526,72
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 762.985,69 764.707,56
Variagdes Patri iais Diminuti Fil i 1.166,03 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 1.166,03 -
Variagoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
QOutras Variagdes Patrit iais Diminutivas Fir i - -
T éncias e Delegacdes C i 149.016,45 46.695,63
Transferéncias Intragovernamentais 70.945,51 22.320,00
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 876,40 3.598,50
Execucao Orcamentaria Delegada a Entes - -
OQutras Transferéncias e Delegagbes Concedidas 77.194,54 20.777,13
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 129.146,18 285.368,51
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 479 254.368,48
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntarias - 0,03
Incorporagao de Passivos = :
Desincorporacéo de Ativos 129.141,39 31.000,00 1 2 6
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R 2
S

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual
[TITuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA |

19/03/2019 3
[ susTiTULO | 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
[ ORGAO SUPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA YALORESEMUNIDADES DEREAL I
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributarias 9.731,43 6.926,01
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 2.939,49 5.839,26
Contribuiges 6.791,94 1.086,75
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 734.983,97 778.141,10

Premiagdes - -
Resultado Negativo de ParticipagGes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 715.004,71 747.010,44
Subvengdes Econdmicas - -
ParticipagGes e Contribuigdes - -
Constitui¢ao de Provisées - -
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas 19.979,26 31.130,66

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 16.468.544,71 5.428.746,25

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2017
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Demonstragoes Contdbeis - Demonstragdo do Fluxo de Caixa

MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S

EXERCICIO
2018

PERIODO

Anual

| TITULO | DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EMISSAO
19/03/2019

—
—

PAGINA
1

| ORGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

—
I
R

VALORES EM UNIDADES DE REAL

1
]
|

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

2.888.671,95

291.040,74

INGRESSOS
s & OfiGMEH

Receita Tributéria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
&o das Di:
Outras Receitas Derivadas e Originarias
T éncias C i

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Ti éncias Correntes

Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
T éncias Fi iras R
Arrecadagao de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagédo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agraria

Industria

47.368.668,74
21.610,20

9.323,60
12.286,60
47.347.058,54
9.268,66
47.320.644,13
17.145,75
-44.479.996,79
-40.745.502,43

-15.718.390,90

-25.026.912,68

48.107.014,85
12.837,33

7.317,40

5.519,93

48.094.177,52
271134
48.091.466,18

-47.815.974,11
-44.055.025,00

-16.140.250,77

-7.200,00
-27.906.917,71
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Demonstracoes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
X i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

I TITULO ] DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

I SUBTITULO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

EXERCICIO PERIODO
2018 Anual
EMISSAO PAGINA
19/03/2019 I I 2

I ORGAO SUPERIOR I 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

]
|

2018

2017

Comeércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao - Cartao de P
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Intema
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-593,39
394,54
-3.648.737,29

-3.647.860,89
-876,40
-85.757,07
-14.811,56
-70.945,51

-656,52
-3.731.770,18

-3.729.163,18
-2.607,00
-29.178,93
-6.858,93
-22.320,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-189.498,14

-614.611,11

INGRESSOS

Alienacado de Bens

" izacio de Emprésti eFi . &

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo Nao Cil

Ci do de Empreéstil e Fi

Outros D de i

-189.498,14
-60.356,75

-129.141,39

-614.611,11
-576.111,11

-38.500,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras T éncias de Capital R
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
A izagao / i da Divida
Outros D bolsos de Fi

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2.699.173,81

-323.570,37
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Demonstracoes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL SR R
R 2018 Anual

[TTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS ] | :5;\/“(;;32';?9 I | PA(;'NA ﬁ
[susTiTuLO | 344001 - FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA ]

[orGAO SUPERIOR | 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA ] l VALORES EMUNIBADES:DE REAL I

2018 2017
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 350.648,68 674.219,05
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.049.822,49 350.648,68

Demonstragoes Contdabeis - Balango Financeiro

: MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
Niifod 2018 Anual
[TTuLo [ BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | | EMISSAO I I PAGINA
19/03/2019 1
[susTiTuLO [ 344001 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA |
[orGAO suPERIOR [ 20403 - FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA | | YALGRESEMUNIDADESDEREAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas Or¢amentarias 21.610,20 12.837,33 | Despesas Orgamentarias 47.621.541,56 | 47.239.289,78
Ordinarias - -| Ordinarias 39.698.042,59| 41.874.737,14
Vinculadas 21.610,20 12.837,33| Vinculadas 7.923.498,97 5.364.552,64
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 5.358.935,17
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 7.880.435,82 -
Outros R Vil a Orgdos e Prog 21.610,20 12.837,33 Recursos de Receitas Financeiras -
(-) Dedugées da Receita Orcamentaria - - Outros Vil a Orgaos e Py 7.603,15 5.617,47
Outros Recursos Vinculados a Fundos 35.460,00
R éncias Fi il i 47.320.644,13 | 48.091.466,18 | T éncias Fi iras C i 70.945,51 22.320,00
Resultantes da Execugao Orgamentaria 46.172.406,23 | 45.996.935,52 Resultantes da Execugao Orgamentaria 53.799,76 22.320,00
Repasse Recebido 46.172.406,23 | 45.996.935,52 Repasse Concedido 51.549,76 22.320,00
da E: do O ari: 1.148.237,90| 2.094.530,66 Repasse Devolvido 2.250,00
T éncias R i para P de RP 1.135.951,30| 2.089.010,73| Indk da E: o O aria 17.14575 -
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 12.286,60 5.519,93 Movimento de Saldos Patrimoniais 17.145,75
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
i arios 4.218.525,73 1.019.228,49 | Despesas Extraorcamentarias 1.169.119,18| 2.185.492,59
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados 2.765.915,98 495,00| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 495,00 -
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados 1.425.800,80 1.016.022,15 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.153.812,62 2.178.633,66
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 9.268,66 271134 Deposif itui e Valores V 14.811,56 6.858,93
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 17.540,29 -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdao de Pagamento 394,54
Arrecadacéo de Outra Unidade 17.145,75 1 30
Saldo do Exercicio Anterior 350.648,68 674.219,05 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.049.822,49 350.648,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 350.648,68 674.219,05| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.049.822,49 350.648,68
TOTAL 51.911.428,74| 49.797.751,05 | TOTAL 51.911.428,74| 49.797.751,05




Demonstragoes Contabeis

Notas Explicativas - Notas Explicativas as demonstragdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64

Constituicao e atividades operacionais

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido em

1928 pelo presidente Washington Luis, a Casa de Rui Barbosa.

Em 1966, a instituicdo teve sua personalidade juridica alterada pela Lei n.2 4.943,
transformada em fundagdo, denominada “Fundacdo Casa de Rui Barbosa”,
instituicdo cultural destinada a pesquisa e a divulgacdo cientifica propria e
autonomia administrativa, técnica e financeira, tendo sede na rua Sdo Clemente
134, Botafogo — RJ, é fundagdo publica federal vinculada atualmente ao Ministério

da Cidadania (extinto Ministério da Cultura no ano de 2018).

Esta Fundacdo é regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n2 8.987, de 13 de
fevereiro de 2017 (ultima alteragdo) e regularizada pelo Regimento Interno -
Portaria N2 28, de 19 de margo de 2018 - Ministério da Cultura - Publicada no DOU
de 22 de margo de 2018 (ultima alteragdo). Conta também com um Conselho
Consultivo da FCRB - Portaria N2 37, de 20 de margo de 2018 - Ministério da Cultura
- Publicada no DOU de 22 de margo de 2018.

Apresentacdo das demonstragdes contabeis

As Demonstracdoes Contabeis sdo instrumentos de
andlise e controle a nivel gerencial (tomada de
decisdo), demonstrando as situacdes econdmico-
financeira e patrimonial do exercicio, elaboradas de
acordo com Lei 4.320 de 17 de margo de 1964; Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976; Normas Brasileiras
de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e Normas Internacionais de

Contabilidade para o Setor Publico — NICSP.

As Demonstragoes Contdbeis representam o resultado
das operacgdes relacionadas as origens e aplicagées de
recursos pelos Orgdos da Administracdo

Plblica Federal Direta e Indireta, objetivando a
atender  aos requisitos da  fidedignidade,

tempestividade, clareza e comparabilidade.
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http://www.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2007/11/lei-4943-de-1966.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/portaria_28_2018_MinC_DOU_Alteracao_Regimento_Interno.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/portaria_37_2018_MinC_DOU_ConselhoConsultivo_FCRB.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/portaria_37_2018_MinC_DOU_ConselhoConsultivo_FCRB.pdf

Demonstracoes Contabeis

Balango Patrimonial

As “Obrigacdes trabalhistas, previd. e assist. a pagar a curto prazo” e
“Demais obriga¢Oes a curto prazo”, encerraram o ano com o saldo elevado
em virtude da nova sistematica de pagamento e geracdo de ordem bancaria
implementada no més de Dezembro/18. O pagamento da folha de pessoal
foi realizado normalmente no dia 28/12/2018, no entanto, as ordens
banarias apenas foram geradas em 02/01/2019 e ainda ocorreram alguns
erros na geragdo das ordens bancdrias por conta da nova sistematica, o que
fez com que as contas supracitadas virassem o ano com saldo elevado. Vale
ressaltar que a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” também sofreu
influéncia dessa nova sistematica, em virtude da contrapartida com as
contas acima mencionadas.

Em relagdo aos atos potenciais passivos, o valor registrado nas “Obrigacdes
contratuais a executar” esta principalmente concentrado nos contratos de
servigos. Ressalta-se que até o fechamento do exercicio de 2018, o saldo
ndao foi plenamente atualizado em virtude do andamento de algumas
renovagdes contratuais estarem em curso.

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

A totalidade do valor relativo a “desincorporagao de ativos” ocorreu devido
a baixa de valores em conta de bens moéveis a classificar, conforme a
orientagdo da CCONT/STN.

Nos meses de fevereiro e dezembro foram feitos lancamentos na conta de
“Reavaliagdo de ativos” para atualizagdo dos valores dos bens iméveis de
uso especial da FRCB através do Spiunet. Tal procedimento é realizado pela
area de patrimonio da Fundacdo.

Notas Explicativas

Balanco Financeiro

A maior parte dos ingressos orcamentarios verificados em “incricdo dos
restos a pagar processados” se devem em virtude da nova sistematica de
pagamento e geracdo de ordem bancaria implementada no més de
dezembro/18. O pagamento da folha de pessoal foi realizado normalmente
no dia 28/12/2018, no entanto, as ordens banarias apenas foram geradas
em 02/01/2019, o que fez com que a conta supracitada virasse o ano com
saldo elevado. Vale ressaltar que a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”
também sofreu influéncia dessa nova sistematica, em virtude da
contrapartida com a conta acima mencionada.

Balango Or¢camentario

Em 2018, 56,86 % da arrecadacdao de receita propria de correspondeu a
aplicacdo de multas administrativas contratuais, ja o restante é referente a
venda de livros e inscri¢gdes para o curso de mestrado em Memoria e Acervo
da FCRB.

Em relagdo as despesas orgamentarias, no montante relativo as despesas
empenhadas e pagas estd incluso também os valores referente aos TEDs
recebidos pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa. Estas transferéncias
recebidas foram em grande parte para patrocinar os projetos que envolviam
a drea finalistica, destacando-se o auxilio financeiro aos pesquisadores.

Durante o ano de 2018 foi pago 76,08 % dos valores inscritos e reisncritos
de restos a pagar, 10,50 % foram cancelados; restando apenas 13,42 % de
saldo.




Demonstragoes Contabeis

Outras Informagdes Contdbeis

Tratamento contabil da deprecia¢dao, amortizagdo e exaustdo de de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracgao de ativos e passivos

Legislacdo

A FCRB utiliza as disposi¢cGes contidas na Macrofungdo 02.03.30 para dar o
tratamento de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo adequado aos seus
bens patrimoniais, assim como a determinacao da vida util de cada bem
conforme tabela especifica. A Macrofun¢do supramencionada tem como
base legal diversos dispositivos, tais como a lei n2 4.320/64, a lei n2
10.180/2011 e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 16.1 a

16.11). Foram aplicados os dispositivos e utilizado os critérios contidos nas

Cabe informar ainda que, seguindo a implantagdo das novas praticas
determinadas pela STN, a partir do ano de 2010 a Fundagao Casa de Rui
Barbosa passou a contabilizar a depreciagao, juntamente com o registro
da reavaliagdo e a redugao a valor recuperavel dos bens moéveis
adquiridos quando do atingimento da sua vida util. E, em junho de 2016,

passou a contabilizar a amortizagao dos bens intangiveis.

Em 2018 foi registrado na conta contdbil de despesa com depreciagdo
3.3.3.1.1.01.00 o total de RS 599.452,86; e na conta de despesas com amortizacdo
3.3.3.2.1.02.00 o total de RS 72.270,00.

Metodologia

A metodologia utilizada para cdlculo da depreciacdo,
amortizacdo e exaustdo é o Método das Quotas Constantes.
N3ao é utilizado nenhum tipo de taxa, mas sim o tempo estimado
de vida util mensal de cada bem conforme manual e para aplicar
a reavaliagdo dos bens, realizou-se consulta ao mercado através

de sites e e-mails.

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa, os requisitos de
reconhecimento e mensuracdo de ativos e passivos estdo
sendo aplicados de acordo com as orientagGes emitidas pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que estdo em
consonancia com os padrdes internacionais de
contabilidade.

Toda execugdo or¢amentdria, financeira e patrimonial da

Fundagdo Casa de Rui Barbosa é realizada no Sistema SIAFI.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E RECOMENDAGCOES DO TCU

Esta Fundagdo conta com a Auditoria Interna para o acompanhamento do andamento da implementacdo das determinagées e recomendac¢bes do Tribunal
de Conas da Unido - TCU.

Nao foram emitidos acdérdaos do TCU, no exercicio de 2018, contendo determinag¢des ou recomendacdes para a FCRB.

Relacionamos no quadro a seguir uma determinacdo, que se encontra pendente de implementacao, expedida pelo TCU no Acérdao referente ao julgamento

das contas do exercicio de 2014.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
ACORDAO N2 6206/2016 - TCU - Oficio 1477/2016-TCU/SECEX-RJ, de
Processo TC-026.270/2015-3 23 Camara 1.7.1 27/5/2016 07/06/2016

Orgido/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagéo

FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA

Descricdo da determinacdo/recomendagio

1.7. Determinar a Fundagdo Casa de Rui Barbosa que se abstenha de incorrer nas falhas detectadas nestes autos e, assim, adote as providéncias necessarias para corrigir
as seguintes irregularidades:

1.7.1. auséncia de indicadores de desempenho para a avaliagdo da gestdo da FCRB, o que afronta o disposto nos arts. 32, 42, caput, e 13, inciso Il, da Instru¢do Normativa
TCU n2 63/2010 c/c a decisdo normativa pertinente, e especificamente, o item 5.4 do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n2 134/2013, que disp&e sobre a organizagdo
do relatério de gestdo referente ao exercicio de 2014;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

0O ndo cumprimento total da determinacdo até o momento atual, justifica-se pela falta de servidores capacitados para a elaboragdo de indicadores de desempenho para
a avaliacdo da gestdo da FCRB.

Como ja foi justificado no relatério de gestdo do ano passado, em 2017, a restricdo orcamentaria para novos gastos com diarias e hospedagem do professor e a dificuldade
em compatibilizar datas com todos os envolvidos, acabou por fazer com que o curso ndo fosse realizado, sendo adiado para 2018.
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Medidas adotadas:

Foi realizado o curso “Elaboragdo de Indicadores de Desempenho Institucional” no periodo de 26 a 30/11/2018, in company, ministrado pela ENAP.

Foi constituido um grupo de trabalho, composto por servidores egressos do curso, por meio da Portaria FCRB n2 19, de 08/03/2019, para elaborac&o dos indicadores de
desempenho da gestdo. Os servidores integrantes do grupo de trabalho irdo providenciar a elaboragdo dos indicadores de desempenho e terdo o prazo até 30 de abril
de 2019 para conclusao, conforme estabelecido na referida portaria.

Ap0s aprovacdo dos Indicadores, pelo presidente da instituicdo, O grupo de trabalho tera até o dia 31 de julho de 2019 para apresentar proposta de norma interna para
os procedimentos de controle e divulgacdo de dados relacionados aos indicadores de desempenho criados pela FCRB.

Fonte: AUDIN/DE/CGA.

Tratamento de Recomendagdes do Orgio de Controle Interno

Esta Fundacdo, ao tomar ciéncia das recomendac&es expedidas pelo Orgdo de Controle Interno - OCl, as distribui internamente para que as dreas competentes
tomem as providéncias necessdrias para o seu devido cumprimento.

A Auditoria Interna acompanha o andamento das implementagdes, levando-o ao conhecimento dos dirigentes para as decisGes necessarias, por meio do Plano
de Providéncias Permanente — PPP, para posterior informacgdo ao OCl no sistema Monitor da CGU.

No exercicio de 2018 a FCRB ndo recebeu nenhuma recomendacao do OCI.

Das recomendacses expedidas em exercicios anteriores, restam 03 (trés) em processo de implementacdo, com atualizagdes sistematicas no Sistema Monitor
da CGU, quais sejam:

e 2 (duas) recomendagdes referentes a Indicadores: a) elaborar indicadores de desempenho da Gestdo, observando os critérios de completude,
comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade e economicidade e criando metas para os referidos indicadores, visando o acompanhamento do
desempenho da Gestdo da FCRB; e b) formalizar os procedimentos de controle e divulgacdo de dados relacionados aos indicadores de desempenho
criados pela FCRB; e

e 1 (uma) recomendacdo referente a politica de gerenciamento de riscos: implementar politica de gerenciamento de riscos, com identificagdo dos

processos criticos, assim como diagndstico dos riscos nas areas finalisticas.
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Outras Informacoes Relevantes

O motivo para a ndo implementagdo e as medidas adotadas das 2 (duas) recomendacdes referentes a Indicadores consta do quadro do item anterior deste
relatério, que trata das determinagdes do TCU.

Com relagdo a recomendacao referente a politica de gerenciamento de riscos, a sua implementac¢do se encontra, atualmente, no seguinte estagio:

A politica de gestdo de riscos desta Fundacgao foi instituida por meio da Portaria n2 48 de 3 de maio de 2017, em consonancia com o art. 17 da IN CONJUNTA
MP/CGU n2 01, de 10/05/2016.

Foi instituido, também, o Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC da FCRB, por meio da Portaria n2 47 de 3 de maio de 2017, em consonancia com
o art. 23 da IN CONJUNTA MP/CGU n2 01, de 10/05/2016.

E, por fim, por meio da Portaria n2 62 de 31 de maio de 2017, foi instituido o Nucleo de Gestado de Riscos — NGR da FCRB, onde foi estabelecido que os trabalhos
do NGR comegarao em até trinta dias da conclusdo do curso de capacitagdo sobre Gestdo de Riscos.

O curso de capacitacdo foi oferecido aos servidores, tendo sido um primeiro médulo ocorrido no periodo de 24/09 a 26/09 e o segundo nos dias 29 e
30/10/2018.

O NGR elaborou uma metodologia de gerenciamento de riscos da FCRB e, na sequéncia, testou-a em um processo piloto (licenga para capacitagdo). Como
resultado, foi necessario fazer alguns ajustes na metodologia e, atualmente, o NGR esta escolhendo outro processo piloto para realizar novo teste da
metodologia ja ajustada (seguindo a recomendagdo do professor do curso), para posterior aprovagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC

da FCRB.

Processo para determinar a materialidade das informagdes do Relatdrio de Gestao:

A materialidade das informacgdes que compuseram este Relatdrio de Gestao foi determinada considerando todos os temas relevantes

gue afetam ou podem afetar a Fundagao Casa de Rui Barbosa, como por exemplo a forte restricao orcamentaria, financeira, de pessoal
e de estrutura regimental que inibe o desenvolvimento de diversas acdes finalisticas com repercussdao até mesmo em aspectos do
funcionamento geral da instituicdo, bem como os riscos que esta fundagao enfrenta e que impactam sua gestao e cuja solu¢ao depende
prioritariamente de orcamento.
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Anexos e Apéndices

Declaracdo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanga:

A Presidente-Substituta e Diretora-Executiva, Lucia Maria Velloso de Oliveira, o Coordenador-Geral de Administracdo, Ronaldo Leite Pacheco Amaral, a
Diretora do Centro de Memodria e Informacado, Ana Ligia Silva Medeiros, a Diretora Substituta do Centro de Pesquisas, Joélle Rouchou, declaram o seguinte:

a) Somos responsaveis por assegurar a integridade deste relatério de gestdo;
b) Aplicamos o pensamento coletivo na preparacgdo e na apresentacgdo do relatério integrado;
c) Estamos de acordo com a apresentacdo da estrutura deste relatdrio de gestdo;

d) NOs, os responsaveis pela governanca desta instituicdo, participamos da preparacdo e da apresentacdo deste relatdrio de gestdao, na orientagdo e

supervisdo dos servidores envolvidos;

e) Os relatdrios de gestdo dos exercicios futuros seguirdo as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU.
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Anexos e Apéndices

Glossario:
Acervo Documentos de uma entidade produtora ou de uma entidade custodiadora.
Base de dados Colecdo de dados e as relagdes entre eles, estruturada de maneira a permitir seu acesso, manipulagcdo e

extracdo por diferentes aplicativos ou linguagens de recuperacdo de dados.

Conservagao preventiva Conjunto de a¢des para mitigar as forcas responsaveis pela deterioracdo e pela perda de significancia dos bens culturais, e a
formulacdo de um plano de conservacgdo preventiva é a concepg¢do, coordenacdo e execu¢do de um conjunto de estratégias
sistematicas organizadas no tempo e espaco, desenvolvidas por uma equipe interdisciplinar com o consenso da comunidade
a fim de preservar, resguardar e difundir a memdria coletiva no presente e projeta-la para o futuro para reforcar a sua
identidade cultural e elevar a qualidade de vida.

Digitalizagdao Processo de conversdao de um documento para o formato digital, por meio de dispositivo apropriado.

Integridade Qualidade da informacgdo ndo modificada, inclusive quanto a origem, transito e destino

Preservagao Prevencdo da deterioracdo e danos em documentos, documentos por meio de adequado controle ambiental e/ou tratamento
fisico e/ou quimico.

Preservagao Digital Conjunto de acdes gerenciais e técnicas exigidas para superar as mudancas tecnoldgicas e a fragilidade dos suportes,

garantindo o acesso e a interpretacdo de documentos digitais pelo tempo que for necessario.

Tratamento técnico Expressao utilizada para indicar as atividades de identificacdo, classificacdo, arranjo, descricdo e conservacao.
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